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Az OTP Bank Nyrt. 2026. évi rendes kozgyiilésének hatarozatai

1/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbzgyiilés elfogadja az Igazgatésagnak a Tarsasag 2025. évi (izleti tevékenységérél sz06l6 jelentését,
tovabba a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kbnyvvizsgalo jelentésének ismeretében a
Tarsasag Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2025. évi anyavallalati és a
konszolidalt beszamolokrél szolo elbterjesztését, illetve az addzas utani eredmény felhasznalasara
vonatkoz6 javaslatot.

A Kézgylilés a Tarsasag 2025. évi anyavallalati mérlegét 19.001.373 milli6 Ft mérleg f66sszeggel, és
663.259 milli6 Ft adézas utani eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az ad6zas utani eredményrél az
alabbiak szerint dént: a Tarsasag 66.326 milli6 Ft altalanos tartalékot képez, valamint a targyévi
eredménybdl 300.000 millié Ft osztalékot fizet ki a 2025. évre.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2025. év vonatkozasaban 1.071,43 Ft, azaz a részvények
névértékére vetitve 1.071,43%. Az egyes részvényeseknek tényle

gesen fizetend6 osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak megfelel6en keriil kiszamitasra és
kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mind@siil6 részvényekre es6 osztalékot felosztja az
osztalékra jogosult részvényesek kézott. Az osztalék kifizetésére 2026. junius 1-t6l keriil sor az
Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek megfelel6en.

A Kozgyiiles a Tarsasag 2025. évi konszolidalt mérlegét 45.427.144 milli6 Ft mérlegféésszeggel,
1.146.325 millié Ft folytatédd tevékenységbll szarmazé addzas utani eredménnyel allapitia meg. A
megsziint tevékenység eredménye 0 millio6 Ft, az adézas utani eredmény folytatédd és megsziint
tevékenységbdél 1.146.325 milli6 Ft. EbbSl nem ellenbrzétt részesedésekre jutd rész 5.627 millio Ft,
a Tarsasag tulajdonosaira juto rész 1.140.698 millié Ft.

lgen szavazat: 153.999.937 (99,76%) Nem szavazat: 353.754 Tartézkodott: 16.470

2/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbézgyililés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2025. évre vonatkozo Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.

lgen szavazat: 154.322.164 (99,97%) Nem szavazat: 378 Tartézkodott: 9.849

3/2026. SZAMU HATAROZAT

A Koézgylilés a Tarsasag lgazgatésaganak kérése alapjan a vezeté tisztségviselbk 2025. (zleti évben
végzett tevékenységét értékelte, és igazolja, hogy a vezetl tisztségviselbk az (izleti év soran a Tarsasag
érdekeinek elsédlegességét szem elbtt tartva végezték munkajukat, ezért a vezetd tisztségviselbk 2025.
lizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenysegének megfelel6ségét megallapité felmentvényt kiadja.

Igen szavazat: 153.050.899 (99,15%) Nem szavazat: 30.205 Tartézkodott: 116.217



4/1/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbzgylilés a Tarsasag 2026. évi, a Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
egyedi és konszolidalt éves beszamoléinak kényvvizsgalatara kbnyvvizsgald tarsasagként az Ernst &
Young Kényvvizsgal6 Kft-t (001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztia meg a 2026. majus 1-jétél
2027. aprilis 30-ig terjedd idétartamra.

A Kbézgyiilés hozzajarul a kbnyvvizsgalatért felelés személyként Konya Zsolt, 007383 szamon bejegyzett
kénywvizsgald kijelbléséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Szépfalvi Zsuzsanna, 005313
szamon bejegyzett kbnyvvizsgalo, mint a kbnyvvizsgalateért felelés személy kijelbléséhez.

A Kbzgylilés a 2026. évi, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és
konszolidalt éves beszamoldk kbnyvvizsgalati dijaként 6sszesen 777.750 EUR + AFA dijat éllapit meg,
amelybdl az egyedi éves beszamol6 kénywvizsgélati dija 457.500 EUR + AFA, a konszolidalt éves
beszamolé kénywvizsgalati dija 320.250 EUR + AFA.

Igen szavazat: 154.201.315 (99,89%) Nem szavazat: 63.330 Tartézkodott: 66.878

4/2/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbézgyiilés a Tarsasag 2026. lizleti évre vonatkozd fenntarthatosagi jelentése tekintetében a
bizonyossag nyujtasara iranyulé kbényvvizsgalatra az Ernst & Young Kényvvizsgalo Kit-t (001165, 1132
Budapest, Vaci ut 20.) valasztia meg a 2026. (izleti évet lezar6 beszamolot elfogadd kézgyllés, de
legkésdbb 2027. aprilis 30. napjaig. A Kbézgyllés hozzajarul a fenntarthatbésagi jelentésre vonatkozo
bizonyossag nyujtasara iranyuld kényvvizsgalatért felel6s személyként Kénya Zsolt, 007383 szamon
bejegyzett kényvvizsgal6 kijelbléséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Szépfalvi Zsuzsanna,
005313 szamon bejegyzett kbnyvvizsgald, mint a kbnyvvizsgalatért felel6s személy kijelbléséhez.

lgen szavazat: 154.237.925 (99,91%) Nem szavazat: 15.232 Tartézkodott: 74.714

5/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kobzgyllés véleménynyilvanité jelleggel jovahagyja a hatarozatanak melléklete szerint az
OTP Bank Nyrt. csoportszintii  javadalmazasi iranyelveit és felkéri a  Tarsasag
Feliigyeld Bizottsagat, hogy a csoportszintli javadalmazasi iranyelvekkel 6sszhangban megallapitsa a
Bankcsoport javadalmazasi politikajanak részletes szabalyait.

Igen szavazat: 112.651.354 (72,98%) Nem szavazat: 40.756.092 Tartézkodott: 925.275

6/1/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbézgyiilés Dr. Csanyi Sandor urat a Tarsasag 2030. lizleti évét lezard éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2031. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava valaszija.

Igen szavazat: 151.464.370 (98,12%) Nem szavazat: 2.593.337 Tartézkodott: 147.319

6/2/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbézgyiilées Csanyi Péter urat a Tarsasag 2030. lzleti évét lezaré éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2031. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava valaszija.

Igen szavazat: 153.928.281 (99,72%) Nem szavazat: 335.396 Tartézkodott: 7.410

6/3/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbézgyilés Wolf Laszl6 urat a Tarsasag 2030. (zleti évét lezar6 éves rendes kbézgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2031. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava valaszija.

Igen szavazat: 153.403.181 (99,38%) Nem szavazat: 335.363 Tartézkodott: 37.418



6/4/2026. szZAMU HATAROZAT
A Kbzgyiilés Erdei Tamas Gydrgy urat a Tarsasag 2030. (izleti évét lezard éves rendes kézgylilésének
id6pontjaig, de legfeljebb 2031. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava valasztja.

Igen szavazat: 151.306.324 (98,02%) Nem szavazat: 2.821.339 Tartézkodott: 98.635

6/5/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kobzgyilés Balogh Gabriella urhélgyet a Tarsasag 2030. lizleti évét lezard éves rendes
kézgylilésének idépontjaig, de legfeljebb 2031. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava
valaszija.

Igen szavazat: 154.024.050 (99,78%) Nem szavazat: 43.010 Tartézkodott: 53.530

6/6/2026. szZAMU HATAROZAT
A Kbézgyiilées Nagy Gyorgy urat a Tarsasag 2030. lzleti évét lezaré éves rendes kbzgylilésének
id6pontjaig, de legfeljebb 2031. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava valasztja.

Igen szavazat: 132.096.325 (85,57%) Nem szavazat: 21.149.203 Tartézkodott: 1.014.495

6/7/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kobzgyilés Dr. Vagi Marton Gellért urat a Tarsasag 2030. (zleti évét lezard éves rendes
kbzgyllésének iddpontjaig, de legfeliebb 2031. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava
valaszija.

Igen szavazat: 151.502.644 (98,14%) Nem szavazat: 2.687.315 Tartézkodott: 91.023

6/8/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kobzgyllés Dr. Vérés Jozsef Zoltan urat a Tarsasag 2030. lizleti évét lezaré éves rendes
kézgylilésének idépontjaig, de legfeljebb 2031. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava
vélaszija.

Igen szavazat: 123.099.728 (79,74%) Nem szavazat: 30.142.978 Tartézkodott: 878.800

7/1/2026. szZAMU HATAROZAT
A Koézgyilés Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2028. lizleti évét lezaré éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Felligyeld Bizottsaganak tagjava valasztja.

Igen szavazat: 117.890.030 (76,37%) Nem szavazat: 35.613.872 Tartézkodott: 829.404

7/2/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbézgyilés Dr. Horvath Jozsef Gabor urat a Tarsasag 2028. lizleti évét lezaré éves rendes
kézgyllésének iddpontjaig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Igen szavazat: 123.640.581 (80,09%) Nem szavazat: 29.854.719 Tartézkodott: 835.573



7/3/2026. szZAMU HATAROZAT
A Koézgyilés Dr. Gudra Tamas urat a Tarsasag 2028. lizleti évét lezaré éves rendes kbzgyllésének
idépontjaig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Felligyeld Bizottsaganak tagjava valasztja.

Igen szavazat: 150.480.429 (97,48%) Nem szavazat: 3.173.381 Tartézkodott: 663.303

7/4/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbézgyilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasag 2028. lizleti évét lezaré éves
rendes kbézgylilésének idépontjaig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak
tagjava valaszija.

Igen szavazat: 152.521.067 (98,80%) Nem szavazat: 1.536.019 Tartézkodott: 253.109

7/5/2026. SzZAMU HATAROZAT
A Koézgylilés Bella Klara drhélgyet a Tarsasag 2028. (izleti évét lezaré éves rendes kdzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Felligyeld Bizottsaganak tagjava valasztja.

Igen szavazat: 153.539.116 (99,46%) Nem szavazat: 720.663 Tartézkodott: 54.947

7/6/2026. SzZAMU HATAROZAT
A Kbézgylilés Michnai Andras urat a Tarsasag 2028. (izleti évét lezaré éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Felligyeld Bizottsaganak tagjava valasztja.

Igen szavazat: 152.463.291 (98,77%) Nem szavazat: 741.665 Tartézkodott: 83.452

8/1/2026. SZAMU HATAROZAT
A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2028. lizleti évét lezar6 éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valasztja.

Igen szavazat: 115.489.179 (74,82%) Nem szavazat: 37.851.820 Tartézkodott: 808.269

8/2/2026. SzZAMU HATAROZAT

A Kbézgyilés Dr. Horvath Jozsef Gabor urat a Tarsasag 2028. lizleti évét lezaré éves rendes
kézgyllésének idbpontjaig, de legfeliebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Igen szavazat: 122.789.657 (79,54%) Nem szavazat: 30.645.339 Tartézkodott: 689.020

8/3/2026. SzZAMU HATAROZAT

A Kbézgyiilés Dr. Gudra Tamas urat a Tarsasag 2028. (izleti évét lezard éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valasztja.

lgen szavazat: 151.853.314 (98,37%) Nem szavazat: 1.765.299 Tartézkodott: 668.511



8/4/2026. SzZAMU HATAROZAT

A Koézgyilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasag 2028. lizleti évét lezaré éves
rendes kbzgyllésének idbpontjaig, de legfeljebb 2029. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak
tagjava valasztja.

Igen szavazat: 149.639.836 (96,94%) Nem szavazat: 4.146.044 Tartézkodott: 530.059

9/2026. SZAMU HATAROZAT

A Koézgylilés az Igazgatésag tagjainak a Kézgyllés 9/2016. szamu hatarozataban megallapitott
tiszteletdijat nem modositia, mig a Feliigyelé Bizottsag tagjainak havi dijazasat az alabbiak szerint
allapitia meg:

a Feliigyeld Bizottsag elnbke: 6.000.000,- Ft
a Feliigyeld Bizottsag alelnbke: 5.200.000,- Ft
a Feliigyeld Bizottsag tagjai: 4.600.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazdsban nem részeslilnek.

Igen szavazat: 125.568.342 (81,34%) Nem szavazat: 26.950.085 Tartézkodott: 962.239

10/2026. SZAMU HATAROZAT

A Kbzgyililés a Ptk. 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a tovabbiakban:
»rarsasag”) Ilgazgatésagat a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére, kilénésen, de nem
kizarélagosan a Tarsasagnal miikédé vezetbi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa,
az Ulgyfeleknek nydujtott szolgaltatasok fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag tGke-
optimalizaciéjaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa érdekében.

Az Igazgatdsag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszaz forint névértékl, a Tarsasag altal kibocsatott
térzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények allomanya — a Magyar Nemzeti Bank
vonatkozé engedélyeiben meghatarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatalya alatt egy iddpillanatban sem haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzésere visszterhes moédon keriil sor, akkor az ennek soran
alkalmazott ellenérték legalabb a részvény névértéke, és kereskedési helyszinen kiviili (OTC) dgylet
esetében legfeljebb az iigylet Iétrejéttét megel6z6 napon, a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett legmagasabb
ar 150%-a, illetve kereskedési helyszinen (szabalyozott piacon, multilateralis kereskedési rendszeren
vagy szervezett kereskedési rendszeren) koétott lgylet esetén az (gylet létrejéttét megel6z6 napon a
Budapesti Ertékt6zsdén régzitett zaré ar 120%-a lehet. Az Igazgatésag jelen felhatalmazésban régzitett
jogaival 2027. oktdber 17. napjaig élhet. A Kézgydilés 10/2025. szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas
jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat veszti.

Igen szavazat: 120.060.036 (77,78%) Nem szavazat: 32.394.126 Tartézkodott: 1.890.779

Budapest, 2026. aprilis 17.

OTP Bank Nyrt.

OTP Bank Nyrt.

Levélcim: 1876 Budapest, Pf. 501
Telefon: +36 1 473 5460

E-mail: investor.relations@otpbank.hu
Internet: www.otpbank.hu

Tarsasag székhelye:
1051 Budapest, Nador utca 16.



2/2026. SZAMU HATAROZAT MELLEKLETE

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. (tovabbiakban: OTP Bank, Bank vagy Tarsasag) kiemelkedé jelentéségiinek
tartja a hazai és nemzetko6zi elvarasoknak megfelel§, magas szinti tarsasagiranyitasi rendszer
kialakitasat és fenntartasat. A hatékony és eredményes mikodéshez a megbizhatd vezetési
rendszer, a preciz pénzlgyi tervezés, a felelés menedzsment és a megfelel6 ellenbrzési
mechanizmusok biztositanak stabil alapokat.

Ennek érdekében a Bank tarsasagiranyitasi gyakorlatat folyamatosan fellilvizsgalja, fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvaldsithassuk. igy ennek megfeleléen a jogszabalyi kereteken beliil a tarsasagiranyitasi
rendszerlnket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az ligyfelek bizalmat és elégedettségét,
a részvényesi érték novekedését, valamint a tarsadalomnak felelés magatartast. A
tarsasagiranyitasnak nincs olyan univerzalisan tokéletes megoldasa, amely mindig és minden cél
elérését a leghatékonyabban képes biztositani. Ezért gyakorlatunkat folyamatosan figyelemmel
kisérjik, a kuls6 és bels¢ valtozasokbol fakadd esetleges hianyossagainkat azonositjuk, és a
céljaink elérését leginkabb szolgalé médositasokat érvényesitjik.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktura figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a Bankra
vonatkozo jogszabalyi, feligyeleti és t6zsdei kdvetelményeket, és ezek mellett térekszik arra, hogy
a Budapesti Ertéktézsde (tovabbiakban: BET) ajanlasainak is megfeleljen. A BET tarsasagiranyitasi
ajanlasainak célja, hogy a tézsdén jegyzett tarsasagok iranyitasi és mikddési strukturaja atlathaté
és Osszemeérhetd legyen egy egységes szempontrendszer alapjan. Ez lehet6séget biztosit a
befekteték szamara, hogy figyelembe véve az adott cég miikddési sajatossagait, tevékenységének
Osszetettségét, a kockazatkezelésével és a pénzigyi kimutatasaival szemben tamasztott
jogszabalyi kdvetelményeket megalapozott és érdemi doéntést hozhasson, hogy az adott
tarsasagiranyitasi gyakorlat mennyiben szolgalja a megbizhat6 és eredményes miikddést.

Mint minden pénzlgyi és befektetési szolgaltatast nyujté szervezet, a Bank tevékenysége jogi
rendelkezések altal jelentds mértékben szabalyozott. Mindez azt eredményezi, hogy nem csak
egyes tevékenységeink vannak szabalyozva, hanem a mikddésink egésze részletesen
szabalyozott és a hatdésagok altal folyamatosan fellgyelt. Az egyes bels6 kontroll funkcidknak
(kockazatkezelés, compliance tevékenység, belsd ellenérzési rendszer) szigoru kdvetelményeknek
kell megfelelnie, és eredményességiket nem csak a belsé tarsasagiranyitasi rendszerben, hanem
a kilsé hatésagi feligyelet elétt is igazolniuk kell. Mindezek biztositjak a tudatos, telijes koérl és
ellendrzott kockazatkezelési tevékenységet, valamint a megbizhato és felugyelt adatszolgaltatast. A
pénzigyi és befektetési tevékenység tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot
kovetel meg télink, amely egyszerre biztositjia az ligyfeleknek és részvényeseknek felelés
magatartast, a megbizhaté miikodést és a hosszu tavu eredményességet.



1.) Nyilatkozat a Felelos Tarsasagiranyitasi gyakorlatrol

A Bank mikodése soran maradéktalanul betartia a ra vonatkozd jogszabalyokban, fellgyeleti
rendelkezésekben és a BET szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését és mikdodési
feltételeit a Kdzgydllés altal elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Kézgyiilés

A Bank legfébb iranyito testilete a részvényesekbdl allo Kézgylilés. A Kdzgylilés dsszehivasanak
és miikddésének rendjét, a részvételi és a szavazati jogok gyakorlasanak madjat az Alapszabaly
tartalmazza.

A Kdzgyilést minden évben legalabb egyszer, az Igazgatdésagnak 6ssze kell hivni.

1.2. Vezet6 testiiletek

1.2.1. lgazgatésag

Az lgazgatésag a Bank Kozgydlése altal megvalasztott ligyvezetd testileti szerv. Az Igazgatdsag
jogosult, illetve kételes minden olyan déntés meghozatalara, amely nem tartozik a Kézgyllés, a
Feligyel6 Bizottsag, vagy az Audit Bizottsag jogszabalyban, Alapszabalyban vagy kézgydlési
hatarozatban meghatarozott jogkérébe.

Az lgazgatosag felel6ssége a Tarsasag teljes mikodésére kiterjed, amely keretében fébb feladatai
tobbek kozott a Tarsasag stratégiajanak, éves beszamolojanak, jelentés szervezeti atalakitasainak,
szabalyzatainak jovahagyasa, és egyéb lényeges cégjogi dontések meghozatala. Célkitlizéseiben,
tevékenységében kiemelt jelentéségli a részvényesi érték, az eredményesség és a hatékonysag
névelése, a kockazatok kezelése, a kilsé el6irasoknak mindenben maradéktalanul megfelelé
muakodés, azaz az Uzleti, etikai, és belsé kontroll politikdk leghatékonyabb érvényesulésének
biztositasa.

Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a koézgy(lési hatarozatok, valamint a
Szervezeti és Mikodési Szabalyzat szabja meg. Az lgyrendje tartalmazza az lgazgatdsag
jogallasat, dsszetételét, a miikddés és a dontéshozatal szabalyait.

Az lgazgatdsag tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve tiltd szabalyok, amelyeket
a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrol sz616 2013. évi CCXXXVII. térvény (Hpt.) a vezetd
allasu személyekre megallapit.

Az lgazgatésag a Bank iranyitasaban Ugyvezet§ szerepet tolt be, tagjainak dijazasa ezzel
O0sszhangban van, amelynek |ényeges eleme a részvényalapu tiszteletdij, a testllet és a részvényesi
érdekek 0sszehangolasanak biztositasa céljabol.

Az elndk iranyitja a Bank Igazgatésaganak munkajat, az Alapszabaly és az Igazgatésag Ugyrendje
szerint. Az eln6k hataskorébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az eldéntése, amelyeket az
Alapszabaly vagy kdzgydlési hatarozat nem utal a Kézgyilés, az Ilgazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsag
vagy az Audit Bizottsag hataskorébe.

A Tarsasag operativ iranyitasat a vezérigazgato utjan felugyeli. A vezérigazgaté kialakitja és iranyitja
a tarsasag munkaszervezetét, felelés az igyvezetésnek a tulajdonosi igényekhez igazodo és a Bank
Alapszabalyaban foglaltaknak megfelelé tevékenységéeért. Iranyitja a kézvetlen alarendeltségébe
tartozé szervezeti egységek és munkatarsak tevékenységét. Az elndk és a vezérigazgatd hataskorét
a Bank Szervezeti és Miikddési Szabalyai V. fejezete részletesen meghatarozza.

A Tarsasag ugyvezetlivel kapcsolatos munkaltatoi jogokat az lgazgatdosag fOszabaly szerint
testlletként gyakorolja azzal, hogy az ligyvezeték esetében a munkaltatoi jogkdr gyakorlas az elndk
utjan torténik, a kinevezéshez és a kinevezés visszavonasahoz az lgazgatosag elbzetes
tajékoztatasa szikséges. Kozeli hozzatartozéi viszony fennallasa esetén az lgazgatdsag
kdzvetlenil gyakorolja a munkaltatoi jogokat.



Tekintettel arra, hogy az lIgazgatésagnak fontos szerepe van a management munkajanak
ellen6rzésében is, ezért érdemi jelentésége van annak, hogy az lgazgatésagban érvényesiil a
kiils6 tagok tobbségének elve (3 bels6 tag, 8 kiilsé tag). Az Igazgatésag személyi dsszetétele
biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tulmené fiiggetlenség egyforman jelen
legyen a ddntéshozatali eljarasokban.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai:

Az lgazgatdsag tagjait a Kdzgyllés valasztja meg, megbizatasuk 6t évre szdl.

Az Igazgatésag tagjai Igazgatéségi Mandatum M’a\nda'tum Kiils6/Belsé
tagsag kezdete kezdete vége tag
EInok Dr. Csanyi Sandor 1992. marcius 15. | 2021 2026 Bels6 tag
Alelnék | Erdei Tamas Gyoérgy 2012. aprilis 27. 2021 2026 Kilsé tag
Tagok Baumstark Mihaly 1999. aprilis 29. 2021 2026 Kilsé tag
Dr. Gresa Istvan 2012. aprilis 27. 2021 2026 Kilsé tag
Kovacs Antal Gyorgy 2016. aprilis 15. 2023 2026 Kulsé tag
Dr. Voros Jozsef Zoltan | 1992. majus 15. 2021 2026 Kilsé tag
Wolf Laszlo 2016. aprilis 15. 2021 2026 Belsd tag
Balogh Gabriella 2021. aprilis 16. 2021 2026 Kilsé tag
Csanyi Péter 2021. aprilis 16. 2021 2026 Bels6 tag
Nagy Gyorgy 2021. aprilis 16. 2021 2026 Kulsé tag
Dr. Vagi Marton Gellért | 2021. aprilis 16. 2021 2026 Kilsé tag

Belsd tagok:

Dr. Csanyi Sandor
az lgazgatésag elndke

1974-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan okleveles Gzemgazdasz, 1980-ban a Marx Karoly
Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus Egyetemen) okleveles kézgazda diplomat
szerzett, 1983-ban pedig pénzligyszakos kbézgazdaként ugyanitt doktoralt. 1982 6ta bejegyzett
konyvvizsgalo.

Az egyetem utan a Pénzigyminisztérium Bevételi Féigazgatésagan, illetve a Pénziigyminisztérium
Titkarsagan (Bankfelligyelet) dolgozott, majd 1983-t6l 1986-ig osztalyvezetd volt a Mezdgazdasagi
és Elelmiszeripari Minisztériumban. 1986-t6l 1989-ig a Magyar Hitel Bank Rt.-nél f6osztalyvezets.
A K&H Bank vezérigazgaté-helyettese 1989 és 1992 kozott.

1992-t61 2025. majus 1-ig az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatdja, azt kovetéen a Bank
Igazgatésaganak elndke.

Alelndke a MOL Nyrt. Igazgatésaganak és a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs tarselndke.
2022-ben alapitoként a Bonitas 2002 Zrt. és a Hungerit Zrt. részvényeinek 100%-anak, valamint

pénzigyi befektetéseinek atadasaval létrehozta a Unity Vagyonkezel§ Alapitvanyt, amely
,Family Office”-ként funkcional és jelentés befektetéseket kezel.



A Bonitas 2002 Zrt. egy holding cég, amely kozel 240 kozvetlen vagy kozvetett tulajdonaban allo
cégbdl allo agrar, élelmiszeripari, ingatlan és alapkezelési befektetéseit kezeli.

A Bonafarm-vallalatcsoporton, a Hungerit Zrt.-n és a KITE Zrt.-n keresztll a KKE-régié egyik
legnagyobb agrar- és élelmiszeripari befektet6je — a cégcsoport éves szinten 2,5 milliard euré feletti
Osszesitett arbevételt termel 9.500 feletti alkalmazottal 6sszesen 40.000 hektaros megmdivelt
mezégazdasagi foldterllettel. A Bonafarm-vallalatcsoport vertikalisan integralt: a mezégazdasagi
cégek termelik meg az alapanyagokat az élelmiszeripari gyartonak a legnagyobb magyarorszagi
husfeldolgozénak, a Pick Szeged Zrt.-nek és az MCS Vagoéhid Zrt.-nek, a tejipari Sole-Mizo Zrt.-nek
és a Csanyi Pincészetnek. A Bonitas 2002 Zrt.-nek jelent6s befektetései vannak ingatlan és
épitbipari vallalkozasokban, valamint kockazati téke és ingatlan alapokban a Bonitas Befektetési és
Ingatlan Alapkezel6 Zrt.-n keresztll. A kockazati t6kealap 20 milli6 eurdt kezel és az atlagos
befektetése cégenként 900.000 eurdtol 2 millio eurdig terjed, az ingatlanalap mérete pedig 80 millié
eurd. A Bonitas 2002 Zrt. portfolidjaba tartozik a legnagyobb magyar magankérhaz, a BEK Zrt. is.

A Magyar Labdarugd Szdévetség elndke 2010 ota. 2015 és 2023 kdzott az UEFA Végrehajtd
Bizottsaganak tagja és 2017-t61 2023-ig alelndke volt, tovabba 2017-t6] az UEFA Pénzigyi
Bizottsaganak a tagja. 2025-t61 az UEFA Kincstarnoka, a Pénzugyi Bizottsag és a Kompenzacios
Bizottsag elndke és az UC3 — az EFC és az UEFA - vegyes vallalata Igazgatésaganak tagja. 2017-
tél a FIFA Tanacsanak tagja, 2018-t6l a FIFA Tanacsanak alelndke.

2011-t6l a Pick Szeged Kézilabda Klub tulajdonosa. A Nemzetkdzi Cselgancs Szdvetség tiszteletbeli
elndke 2024 o6ta.

1995-t6l a Nemzetkdzi Gyermekmenté Szolgalat Kuratériumanak alelndke, 2003-t6l a Prima
Primissima Alapitvany Kuratériumanak elndke. 2005-ben sajat vagyonabdl létrehozta a Csanyi
Alapitvanyt a Gyermekekért, amely jelenleg 526 hatranyos helyzetl, kiemelten tehetséges gyermek
tanulmanyait tamogatja 10 éves koruktdl a felséfoku végzettségiuk megszerzéséig a 7
magyarorszagi k6z0sségi hazan keresztul. 2009-t6l a Médiunié a Tarsadalmi Tudatformalasért
Alapitvany Kuratériumanak tagja. 2020-t6l a Soproni Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak elnéke.
2021-t6l a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak elnoke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 141.800 darab volt
(kdzvetlen és kdzvetett tulajdonaban l1évé OTP részvények darabszama 5.341.800).

Csanyi Péter
vezérigazgatoé

2006-ban a londoni City University gazdasagtudomanyi szakan diplomazott, majd 2007-ben a
madridi IE Business School-ban tett pénzligyi mesterdiplomat, illetve 2015-ben az amerikai Kellogg
School of Management-en szerzett Master of Business Administration (MBA) diplomat.

Palyafutasat 2006-ban a Merrill Lynch londoni irodajaban kezdte, ahol az egyetem mellett
részmunkaidében pénzlgyi szervezetek vallalatfinanszirozasi projektjein dolgozott.

2007-2011 kozott a Deutsche Bank londoni irodajaban kezdetben elemz6, majd
vallalatfinanszirozasi terlileten (kdzép- és kelet-eurépai vallalati Ugyfelek részére) pénzigyi
tanacsado.

2011-2016-ig a McKinsey & Company Inc. tanacsado cégnél tébbségében banki projekteken szenior
tanacsadoként tevekenykedett.



2016-ban csatlakozott az OTP Bankhoz a Digitalis Ertékesitési és Fejlesztési Igazgatésag
ugyvezet6 igazgatdjaként, majd az agilis transzformaciét kdvetéen 2019-t61 az Omnichannel Tribe
vezetéséért felelt. Mindezek mellett 2021 januarjatdl a szintén agilisan mikédé Daily Banking Tribe
vezetdje is lett.

2021 marciusatél az OTP Bank vezérigazgatd-helyettese, az IT Divizié (2021. majus 1-jétdl Digitalis
Divizio) vezetgje.

2021 marciusatél a Management Committee tagja és 2023 juliusatél az Executive Steering
Committee elndke.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Igazgatosaganak tagja, 2025. majus 1-t6l vezérigazgato.

2020-t6l a horvatorszagi OTP banka d.d. Felligyel6 Bizottsaganak elntke, a PortfoLion Zrt.
Igazgatdsaganak tagja, a Magyar Bankszovetség Digitalizacios Vezetdi Tanacsadoi Kor elnoke és
az IVSZ Digitalis Vallalkozasok Szovetségének digitalis transzformacioért felelds alelnoke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 74.440 darab volt.

Wolf Laszlé

vezérigazgat6-helyettes

Kereskedelmi Banki Divizio

1983-ban végzett a Marx Karoly Kdézgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus
Egyetemen). A diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan

dolgozott 8 évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezetdje volt 1991-93 kozott.

1993 aprilisaban az OTP Bank Treasury Igazgatésaganak lgyvezetd igazgatdja lett, majd 1994-tél
vezérigazgaté-helyettesként a Kereskedelmi Banki Diviziot vezeti.

2003 ota a DSK Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja.
2016. aprilis 15-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.
2023. junius 13-t6l kezd6dben pedig, az Ipoteka Bank Fellgyeld Bizottsaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 560.038 darab volt.

Kiils6 tagok:

Erdei Tamas Gyorqy
az lgazgat6sag alelndke, okleveles lizemgazdasz

Diplomat 1978-ban szerzett a Pénzugyi és Szamviteli Féiskolan. Szakmai palyafutasat az OTP-nél
kezdte, ahol kiilléonb6zd Ugyviteli munkakordket t6ltott be (utolsé beosztasa: fidkigazgatd), majd két
évig dolgozott a Pénziigyminisztériumban bankfelligyeleti terlleten.

1983 6ta allt a Magyar Kilkereskedelmi Bank alkalmazasaban, ahol fokozatosan Iépett egyre feljebb
a ranglétran. 1985-t6l Ggyvezetd igazgatd, 1990-t6l vezérigazgatd-helyettes, 1994-t6l vezérigazgatod
és 1997 o6ta elnok-vezérigazgato volt 2012. marcius veégeig.

1997-2008 és 2009-2011 kdzétt volt a Magyar Bankszdvetség valasztott elndke. A Nemzetkdzi
Gyermekmentd Szolgalat Felligyel6 Bizottsaganak az elndke.
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2012. aprilis 27-t6l tagja az OTP Bank Igazgatésaganak. 2014-t6l az OTP Bank Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsaganak elnoke. 2014-2020 kozott a Jeldl6 Bizottsag tagja volt.

2019 aprilisatél az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak alelndke, 2019 oktdberétél Work-out
Bizottsaganak elndke.

2019 decemberétél az OTP Faktoring Zrt. Igazgatésaganak elndke.
OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 70.485 darab volt.

Balogh Gabriella
vegyészmérnok, marketing szakk6zgazdasz

1993-ban szervezb vegyészmérndk végzettséget szerzett a Veszprémi Egyetemen, majd 1997-ben
marketing szakk0zgazdasz végzettséget a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen.

1993-1998 kozott marketing munkatarskent, 1998-2005 kozott a Marketing Foosztaly
igazgatéjaként, 2005-2008 kodzott pedig a Marketing és Ertékesitési lgazgatésag Ugyvezetd
igazgatojaként tevékenykedett az OTP Bank Nyrt.-ben.

2008 o6ta a GoodStep Consulting Kft. tGigyvezetd igazgatdja. 2010-2017 kdzott a Kdézép Eurdpai
Média és Kiadd igazgatdsagi tagjaként cégcsoport iranyitasi feladatokat latott el. 2016 6ta a Net
Média Zrt. igazgatésagi tagja és tarstulajdonosa. A Magyar Labdarigo Szévetség elndkségi tagja,
valamint Marketing és Média Bizottsaganak elndke. A Mivészetek Palotaja Kft. felligyeld
bizottsaganak elndke. 2023-t6l a Richter Gedeon Nyrt. igazgatdsagi tagja.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.
OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 36.993 darab volt.

Baumstark Mihaly
okleveles mezégazdasagi izemgazdasz, okleveles kdzgazda

Mez8gazdasagi Uzemgazdaszként a Godolléi Agrartudomanyi Egyetemen (1973), okleveles
kézgazdaként a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus Egyetemen)
(1981) végzett.

A Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottia 1978 és 1989 kdzott. Tavozasakor
a Minisztérium Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezet6je, ezt kdvetéen a Hubertus Bt.
ugyvezet6 igazgatoja lett, majd 1999-t6l 2011-ig a Csanyi Pincészet Zrt. vezérigazgato-helyettese,
majd elnok-vezérigazgatdja volt. Jelenleg nyugdijas.

1992-1999. koz6tt az OTP Bank Fellgyeld Bizottsaganak, majd 1999 6ta Igazgatdésaganak kuilsé
tagja. 2010-t6l az OTP Bank Etikai Bizottsaganak elndke, 2011-t6l a Javadalmazasi Bizottsaganak
a tagja. 2014-2020 kozott a Jeldld Bizottsag tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 63.400 darab volt.
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Dr. Gresa Istvan
okleveles lizemgazdasz, okleveles kozgazda

A Pénzigyi és Szamviteli Fdiskolan diplomazott 1974-ben, majd a Marx Karoly
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus Egyetemen) szerzett okleveles kézgazda
diplomat 1980-ban. A Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor.

1989 ota dolgozik a bankszektorban. 1989 és 1993 kozott a Budapest Bank Rt. zalaegerszegi
fiokigazgatojaként dolgozott.

1993-t6l az OTP Bank Zala Megyei Igazgatésaganak megyei igazgatéja, majd 1998-t6l lgyvezetd
igazgatokeént a hitelintézet Nyugat-dunantuli Régidjanak vezetdje volt.

2006. marcius 1-2016. aprilis 14-ig — nyugdijba vonulasaig — az OTP Bank Hitelengedélyezési és
Kockazatkezelési Divizidjanak vezérigazgato-helyettese. 2006 és 2017 kozott az OTP Faktoring
Kdveteléskezel$ Zrt. Igazgatdosaganak elndke.

2012. aprilis 27-t6l tagja az OTP Bank Igazgatésaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 38.400 darab volt.

(kbzvetlen és kdzvetett tulajdonaban l1évé OTP részvények darabszama 204.658).

Kovacs Antal Gyorqy
okleveles kdozgazda

A Marx Karoly Kdézgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus Egyetemen) szerzett
okleveles kézgazda diplomat.

Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Nagyatadi fiékjaban kezdte, ahol 1993-
1995-ig fidkigazgatoként dolgozott.

1995-t6l az OTP Bank munkatarsa, el6bb megyei igazgatd, majd 1998-t6l az OTP Bank Dél-
Dunantuli Régiéjanak tgyvezet6 igazgatdja.

2007. julius 1-jét6él 2022. december 31-ig az OTP Bank Retail Diviziojat vezeté vezérigazgato-
helyettese. Szakmai ismereteit a Nemzetkdzi Bankarképzd Kézpont, illetve a World Trade Institute
kurzusain bdvitette. 2007. aprilis — 2012. aprilis koézétt az OTP banka Hrvatska Fellgyel6
Bizottsaganak elndke volt.

2012. december 12-t6l az OTP Bank Romania SA Fellgyeld Bizottsaganak elndke volt, a roman
leanybank 2024. juliusi eladasaig.

2014. aprilis 24-t6l az OTP Jelzalogbank Zrt. és az OTP Lakastakarék Zrt. Igazgatésaganak elndke.
2004-2016. aprilis 14-ig tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak. 2016. aprilis 15-t61 2023. aprilis
27-ig az OTP Bank Igazgatésaganak belsé tagja, 2023. aprilis 28-t6l a Kézgylilés megvalasztotta az

Igazgatdsag kilsé tagjanak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 101.932 darab volt
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Naqgy Gyorqgy
kiilgazdasagi szakos kozgazda

1989-ben nemzetkdzi kilgazda szakon szerzett diplomat a Nemzetkdzi Kapcsolatok Egyetemén
(Moszkva).

Az 1990-ben alapitott Wallis Holding alapité tulajdonosa, 2000-ig vezérigazgatdként iranyitotta a
csoportot.

2004-ben alapitotta meg a Westbay Holding Kft-t mely tarsasag portfolidjaba szamos sikeres
befektetés tartozik.

2012 6ta a Magyar Sportlévok Szovetségének elndke, 2013 6ta az Eurdpai Sportlové Szdvetség
(ESC) elndkségének tagja, 2021-ben az ESC alelndkének valasztottak.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 17.800 darab volt
(kbzvetlen és kdzvetett tulajdonaban l1évé OTP részvények darabszama 951.800).

Dr. Vagi Marton Gellért
fétitkar
Magyar Labdarugé Szovetség

1987-ben végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem (mai nevén Corvinus Egyetem)
kulgazdasagi szakon.

1987-2000 kozo6tt a Budapesti Kdézgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma Budapesti Corvinus
Egyetem) egyetemi oktatd, 1994-t8l tanszékvezets egyetemi docens. Egyetemi doktori cimmel és a
kdzgazdasag-tudomany PhD doktora fokozattal rendelkezik. Tébb mint 80 tanulmany, cikk és
szakkdnyv szerzbje, tarsszerzéje.

2000-2006 kozott az APV Zrt. ligyvezetd igazgatdjaként, vezérigazgatd-helyetteseként, majd
vezérigazgatdjaként dolgozott.

2006-2010 kdzott a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség elndke.

2000-2010 kozott kilénbozd idészakokban a Magyar Villamos Miivek, a Paksi Atomerédm( és a
Nemzeti Tankonyvkiado igazgatosaganak elndke. 2002 és 2010 kozott a Foldhitel és Jelzalogbank
Nyrt. igazgatosagi tagja, 4 évig az Igazgatdsag elndke.

2010-t61 a Magyar Labdarugo Szévetség fétitkara.

2011-2023 kozott az UEFA HatTrick Bizottsaganak, 2017-2025 koézott a FIFA Pénzlgyi
Bizottsaganak, 2025 éta a FIFA Fejlesztési Bizottsaganak tagja, 2023 6ta az UEFA Nemzeti

valogatottak versenybizottsaganak az egyik alelnoke.

2011-2021 kdzott tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak. 2014-2021 koz6étt tagja az OTP Bank
Audit Bizottsaganak. 2020-2021 kdzétt tagja az OTP Bank Jel6l6 Bizottsaganak.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025 december 31-én 29.500 darab volt.

13



Dr. Voros Jozsef Zoltan
professzor emeritus, akadémikus
Pécsi Tudomanyegyetem

1974-ben szerzett okleveles kbzgazda diplomat a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
(mai nevén Corvinus Egyetemen). 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a
kézgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet szerezte, 2013-t6l tagja az MTA-nak.

1990-93 kodz6tt a JPTE Kdzgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard
fels6vezetbi programjat, 1994-t6l a JPTE professzora, 2021-t6l professzor emeritusa. 2004-2007
kozoétt a Pécsi Tudomanyegyetem altalanos rektor-helyettese, 2007-2011 kozott a Pécsi
Tudomanyegyetem Gazdasagi Tanacsanak elndke.

1992 6ta az OTP Bank lgazgatésaganak kilsé tagja. 2009-t61 az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak elndke, 2014-t61 a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 214.514 darab volt.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak miik6dése

Az lgazgatdsag jogait és feladatait testiletként gyakorolja. Az Igazgatdsag tagjainak egymas kozotti
feladat- és hataskdr megosztasarél az Igazgatosag dont. Ez a feladatmegoszlas nem érinti az
Igazgatésagnak, illetve az igazgatdsagi tagoknak a jogszabalyban meghatarozott felelésségét.

Az lgazgatésag dontéseit altaldban az Ulésein hozza, azonban az Alapszabaly és az Igazgatdsag
Ugyrendje szerint Ulés tartasa nélkil is hozhat hatarozatot.

Az lgazgatésag Uléseit az elndk hivja dssze irasbeli meghivéval, a munkaterv figyelembevételével.

Az elndk koteles dsszehivni az Igazgatdsag Ulését, ha

- igazgatésagi hatarozat soron kivuli igazgatosagi ulésrél dontott;

- legaldbb harom igazgatésagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont
meghatarozasaval, a hozanddé dontésre vonatkozo irasbeli elbterjesztés rendelkezésre
bocsatasaval azt irasban kezdeményezi;

- a Felugyel6 Bizottsag vagy a konyvvizsgald azt irasban inditvanyozza;

- a Magyar Nemzeti Bank erre kételezi;

- térvény alapjan rendkivili kbzgyilés dsszehivasardl kell donteni.

Az lgazgatdsag Uléseit szlikség szerint, de évente — Alapszabaly szerint — legalabb hat alkalommal
tartja.

Az Igazgatdsag a hatarozatait az ugyrend szerint — meghatarozott mindsitett eseteket kivéve —
egyszerl szo6tdbbséggel hozza, Uléseirdl jegyz6kdnyv készil, és hatarozataik dokumentalasra
kerulnek.

Az Ulés tartasa nélkuli dontéshozatal esetén jegyz6konyv helyett hatarozati 6sszesité készil, mely
az eredményes irasos szavazast kovetd, soron kovetkezd igazgatdsagi Ulés jegyzOkonyvéhez
csatolasra kerdl.
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Mind a jegyz6konyvnek, mind a hatarozati 6sszesitének olyan részletességgel kell tartalmaznia a
hatarozathozatal eseményeit, hogy abbdl harmadik fél szamara is reprodukalhatéak legyenek a
dontéshozatal Iényeges korilményei (mérlegelt Iényeges szempontok, fébb érvek és ellenérvek,
Iényeges észrevételek, dontési javaslatot meghatarozé szempontok, szavazati aranyok, érdemi
dontések tartalma).

Az alabbiakban rdviden ismertetjik a 2025. évben tartott Igazgatésagi Ulések szamat, valamint a
részveteli aranyt:

lgazgatdsagqi iilések

2025. év
Idépont Jelenlévék Tavollévék
02.17. 11 -
03.19. 11 -
04.25. 10 1
06.24. 10 1
09.09. 11 -
11.04. 9 2
12.11. 11 -

Megjegyzés:
2025. évben 7 alkalommal llésezett az Igazgatosag. Emellett irasos szavazas formajaban 183
esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

Az lgazgatésag Uléseinek napirendjén szerepeltek tobbek kdzott toérvényben nevesitett feladatok,
ugymint a Kdzgyilés 6sszehivasarol, napirendjének megallapitasarol térténd dontés, az éves
rendes kozgylilés elé kerild dokumentumok elfogadasa, a Szamviteli térvény szerinti éves
beszamolé és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat elkészitése, az
Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl szélo jelentés elkészitése,
gondoskodas a Bank Uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl.

Tovabbi, tarsasagiranyitasi szempontbdl kiemelkedé feladatok: a bankcsoport startégigjanak és
uzletpolitikai tervének elfogadasa és gyakorlati megvaldsitasa, a csoport szervezeti felépitésének
és mikddeési stratégiajanak dsszhangba allitasa a csoport stratégiajaval, kockazati profiljaval és a
pénzigyi kdzvetitérendszerben betdltott szerepével, a hataskorébe tartozd szabalyzatok (hitelezési
politika, fedezetértékelési, kockazatvallalasi, lUgyfélmindsitési szabalyzat stb.) jévahagyasa és
felUlvizsgalata, belsé védelmi vonalak hatékonysaganak biztositasa, fenntarthaté Uzleti modell
biztositasa, amely figyelembe veszi az Gsszes kockazatot, beleértve az ESG' kockazatokat is.
Negyedévenként értékeli a bankcsoporti portfoliomindség alakulasat és tajékoztatast kap a 3 Mrd
Ft-ot meghalado kotelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegii feladataként egyedi dontéseket hoz limit hatar feletti igyletekben.

1.2.2. Feliigyel6 Bizottsaq

A Bankban a kettds iranyitasi strukturat kévetve, a Tarsasag lgyvezetésének, lzletvitelének és
torvényes mikodésének ellendrzését, valamint a Hpt. altal a hataskoérébe utalt feladatokat, a
Kozgyllés altal megvalasztott testlletként a Felugyeld Bizottsag latja el.

A torvényi elbirasokkal dsszhangban — a Fellgyeld Bizottsag 6sszetételében maradéktalanul
érvényesul a fliggetlen tagok tdbbségének elve. A fliggetlen felligyeld bizottsagi tagok (4 f6) aranya
a Felugyeld Bizottsag teljes létszamara (6 f6) vetitve 67%.

' E: Environmental (Kérnyezeti); S: Social (Tarsadalmi); G: Governance (Vallalatiranyitasi)
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A Fellgyel6 Bizottsag munkavallaldi kuldottiének jelolésével, visszahivasaval kapcsolatos
szabalyokat a Tarsasagnal mikod6é Uzemi Tanacs hatarozza meg, amely tagot a Tarsasag nem
tekinti fuggetlennek.

Az Osszeférhetetlenség elkerilése érdekében a Kozgyilés nem valaszthatja a Felligyel6 Bizottsag
tagjava az Igazgatosag tagjait és azok kdzeli hozzatartozait.

A Fellgyel6 Bizottsag felel6ssége kiterjed a Tarsasag mikddése torvényességének, Uzletvitelének
és ugyvezetésének ellendrzésére, és ennek keretében a Tarsasag belsd ellenbrzési szervezetének
iranyitasara. A Fellgyel6 Bizottsag el6zetes egyetértése sziikséges a belsé ellenbrzési szervezet
vezetbje, a Compliance lgazgatdsag vezetdje, a Megfelelési Vezeték, valamint a kockazati kontroll
funkciokért felelés vezetdk foglalkoztatasanak Iétesitésével, munkaltatd részérdl torténd
megszintetésével kapcsolatos dontések meghozatalahoz.

A Fellugyel6 Bizottsag feladata, hogy a javadalmazasi politika elveit — a Kozgyllés altal
meghatarozott kereteken belll — elfogadja és rendszeresen felllvizsgalja.

A Fellgyel6 Bizottsag munkajat a Bank Audit Bizottsaga, Javadalmazasi Bizottsaga, Jelol
Bizottsaga, valamint a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga tamogatja.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai:

A Fellgyel6 Bizottsag tagjait a Koézgyilés valasztja meg, megbizatasuk harom évre szol. 2023.
évben a Felugyel6 Bizottsag tagjainak mandatuma lejart, a 2023. prilis 28-an megtartott Kozgyulés
Ujravalasztotta a Testulet valamennyi tagjat.

Felligyel6 . . .
A Felligyel6 Bizottsag tagjai | Bizottsagi Mandatum M’andatum Fuggetle'nl .
. kezdete vége Munkavallaléi tag
tagsag kezdete
Elndk Tolnay Tibor 1992. majus 15. | 2023 2026 Flggetlen tag
Alelnék | Dr. Horvath Jozsef | 1995. majus 19. | 2023 2026 Flggetlen tag
Gabor
Tagok | Bella Klara 2019. aprilis 12. | 2023 2026 Munkavallaléi kildott
Michnai Andras 2008. aprilis 25. | 2023 2026 Munkavallaloi kildott
Olivier Péqueux 2018. aprilis 13. | 2023 2025 aprilis | Fuggetlen tag
25.
Catherine  Paule | 2025. aprilis 25. | 2025 2026 Flaggetlen tag
Granger-Ponchon
Dr. Gudra Tamas 2021. aprilis 16. | 2023 2026 Flggetlen tag
Flggetlen tagok:
Tolnay Tibor

a Felligyel6 Bizottsag elnoke

1978-ban a Budapesti Mlszaki Egyetemen végzett, mint okleveles épitémérnok. 1983-ban a
gazdasagi mérndki szakot végezte el a BME-n. 1993-ban a Budapesti Kbézgazdasagi Egyetemen,
mint szakkdzgazdasz fejezte be tanulmanyait.

1989-t6l 1994-ig a 21. sz. Allami Epit8ipari Vallalat igazgatoja. 1994-t6l 2015-ig a mar privatizalt
Magyar Epit6 Részvénytarsasag elndk-vezérigazgatdja.

1994-t6l az Erték Kft. (igyvezetd igazgatoja.
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2022-t6l a SEFAG Zrt. Fellgyeld Bizottsaganak elnoke.

2018-t6l 2021-ig a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetségének elndke, 2021-tél
tarselndke.

2001-2015 Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszdvetségének elndke.

1992-t6l az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja, 1999-t6l a Fellgyel6 Bizottsag elndke. 2007-
t6l 2011-ig, valamint 2014-t6l az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagja és elndk-helyettese. 2020-t6l
az OTP Bank Jeldl6 Bizottsaganak elnoke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 54 darab volt.

Dr. Horvath Jézsef Gabor

a Feluigyel6 Bizottsag alelnoke
nyugdijas luigyvéd

1980-ban a Budapesti EOtvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerzett
diplomat.1983-t6l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-t6l Ggyveéd. 1990-t61 2023-ig sajat
ugyvédiirodat vezetett. F6 tevékenységi kore a vallalatfinanszirozas és a corporate governance volt.

1995 o6ta az OTP Bank Felligyelé Bizottsaganak, 1999 és 2014 kozoétt pedig a MOL Nyrt.
Igazgatésaganak tagja.

2007 ¢6ta az OTP Bank Felugyel6 Bizottsaganak alelnéke. 2007-2011-ig, valamint 2014-t6l az OTP
Bank Audit Bizottsaganak elndke. 2020-t6l az OTP Bank Jel6l6 Bizottsaganak tagja. 2014-t6l 2018-
ig az INA Industija Nafte d.d. Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 0 darab volt.

Dr. Gudra Tamas
okleveles lizemgazdasz, jogasz

1993-ban Uzemgazdasz végzettséget szerzett a Kereskedelmi és Vendéglatoipari Féiskolan, 1997-
t6l magyar okleveles konyvvizsgald, majd 2010-ben jogaszkent diplomazott a Janus Pannonius
Tudomanyegyetem Allam és Jogtudomanyi Karan, Pécsen.

1993-2001 kozott kdnyvvizsgald a Deloitte & Touche-nal, 2001-2003 kézott leanyvallalati szamviteli
koordinator a MOL Rt. Szamviteli és Ado Igazgatdésagan, 2003-2007 kézott Ugyvezetd igazgatd az
APV Zrt. Kényvszakértd, Pénziigyi és Szamviteli lgazgatésagan, 2008-2010 kdzétt igazgatd az MNV
Zrt. Kontrolling Igazgatésagan, majd 2011-2020 juniusa koézott a Magyar Labdarugd Szovetség
gazdasagi igazgatdja, 2020-2024 kdzo6tt a Bonafarm Zrt. csoportszintli gazdasagi igazgatoja. 2024.
majus 6ta az OTP Nyugdijpénztar stratégiai tanacsaddja.
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2012-2021 kozott az OTP Lakastakarék Zrt. Fellgyel6 Bizottsaganak tagja, 2016 ota a Magyar
Paralimpiai Bizottsag Felugyel6 Bizottsaganak elndke. 2021 6ta a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem vagyonellendre, 2022 6ta a Unity Vagyonkezeld Alapitvany vagyonellenére.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja.
2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 0 darab volt.

Olivier Péqueux
Groupama International SA

A Francia Aktuariusi Intézeten és a Polytechnique School és ENSAE Paris Tech-en szerzett
diplomat.

1998-ban a francia Biztositasi Fellgyelet Hatésagnal kezdett dolgozni felligyel6 biztosként. 2003-
ban a francia Pénzigyminisztériumban részt vett a nyugdijtérvény reformjaban, illetve a
kdztisztvisel6k nyugdijalapjanak létrehozasaban. Ezt kdvetben a francia egészség- és nyugdijugyi
miniszter technikai tanacsaddéjaként dolgozott.

2005-ben csatlakozott a Groupama csoporthoz, el6szér, mint a Gan Patrimoine életbiztositd
aktuariusi és kényvelési osztalyanak vezetdje, ezt kdvetéen 2007-ben a Groupama Paris Val de
Loire gazdasagi vezetdjeként. 2011 marciusaban Kinaba koltézétt a Groupama China
vezérigazgato-helyetteseként, ahol a Groupama és az AVIC kdzds vallalat pénzigyekért, aktuariusi
kérdésekert és befektetésekért volt felelds.

2015-2017 kdz6tt a Groupama AVIC vezérigazgatdja. 2018 és 2024 kdzott a Groupama Assurances
Mutuelles nemzetkdzi Ugyvezet6 igazgatdja. 2024 majusa 6ta a Groupama Assurances Mutuelles
pénziugyekért, aktuariusi tevékenységért, konyvvizsgalatért és kockazatokért felelés vezérigazgato-
helyettese.

2018-t6l 2025 aprilisaig tagja volt az OTP Bank Felligyeld Bizottsaganak és az Audit Bizottsaganak.
OTP torzsrészveény tulajdona 2025. aprilis 25-én 0 darab volt.

Catherine Paule Granger-Ponchon
Groupama International SA

Tanulmanyait a parizsi Politikai Tudomanyok Intézetében és a HEC-en (Ecole des hautes études
commerciales de Paris) végezte, ahol pénzugyekre szakosodott.

2000 és 2010 kozott a Citigroup eurdpai befektetési banki részlegénél dolgozott, ahol a pénzigyi
intézmények csoportjanak igazgatdjaként szamos francia bank és biztosité akviziciéjaban és
eladasaban vett részt. Ezutan a Groupama SA M&A vezetjeként a csoport eladasi programjat
iranyitotta, amely szamos leanyvallalat értékesitését foglalta magaban.

2012 és 2017 kdzott a Groupama SA vallalati pénzigyekért és M&A-ért felel6s vezetéje volt, ahol
tobbek kozott a csoport kilsd és bels§ finanszirozasaval, valamint a stratégiai részesedések
nyomon kévetésével foglalkozott.

2017 és 2024 kozott a Gan Assurances, a Groupama francia leanyvallalatanak pénzigyi és

kockazati igazgatdja volt, ahol az aktuariusi funkciot is ellatta, tovabba 2021 és 2024 kozott
pénzigyekért, kockazatkezelésért és stratégiaért felelés vezérigazgato-helyettes volt.
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2024 juliusa ota a Groupama Assurances Mutuelle-nél dolgozik, mint vezérigazgato-helyettes, ahol
a nemzetkdzi leanyvallalatokért felelSs.

2025 6ta tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak és az Audit Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 0 darab volt.

Munkavallaléi kiildottek:

Bella Klara
igazgato
Nagyvallalati Féosztaly

A Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan, majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett
diplomat.

1992-1994 kozott Ggyintézd az OTP Bank Fertészentmiklési Fidkjaban.

1994-1995 kozott hitelezési tanacsado a Polgari Bankban.

1995-1996 kozott kockazatkezel§ az OTP Bank Kdzponti Fidkjaban.

1996-1997 kozott hitelengedélyezé a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizidban.
1997-2010 kozott Ugyvezetd igazgatd-helyettes a Kdzponti Fidkban.

2010-2016 kozott igazgatd a Kdzponti Fidkban.

2017-2020 a Nagyvallalati Igazgatésag igazgatodja.

2020. julius 01. ota a Speciadlis Finanszirozasi lgazgatésag Nagyvallalati F&osztalyanak
igazgatojaként tevékenykedik.

2019. aprilis 12-t61 az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak
képviseldje.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 1.010 darab volt.

Michnai Andras
OTP Bank Dolgoz6i Szakszervezet elnéke

1981-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan szerzett okleveles szakliizemgazdasz diplomat.

1974 6ta a Bank alkalmazottja és 1981-ig a fidkhalézataban dolgozott kilonbdzé beosztasokban.
Ezt kovetben a kozponti haldzatiranyitasi tertuleten majd ismét a haldzatban végzett vezet6i munkat.
1994-16l Ligyvezetd igazgatdhelyettesként a fiokhalozat kdzponti iranyitasaban miikodott kdzre.
2005-t61 2014-ig a Bank Compliance teruletét vezette ligyvezetd igazgatdkeént.

Szakmai ismereteit a BGF masoddiplomaval bdvitette, bejegyzett adészakérté.

2008 ota az OTP Fellgyel6 Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak képvisel6je. 2011
decemberétdl az OTP Bank Dolgozoi Szakszervezetének elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 1.410 darab volt.
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Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak miikodése

A Felligyel6 Bizottsag az Alapszabalyban foglaltak szerint évente legalabb hat alkalommal tart
ulést.

A Fellgyeld Bizottsag ulését az elndk hivja 6ssze. Az Ulést akkor is 6ssze kell hivni, ha azt az FB
egy tagja, vagy az IG legalabb két tagja, vagy a konyvvizsgalo irasban kéri az ok és a cél
megjeldlésével.

A Felligyel6 Bizottsag a hatarozatait az gyrend szerint — meghatarozott minésitett eseteket kivéve
— egyszerl szétbbbséggel hozza, Uléseirdl jegyz6konyv készil, és hatarozataik dokumentalasra
kerillnek.

Az Ulés tartasa nélkili dontéshozatal esetén jegyz6kdnyv helyett hatarozati 6sszesité készil, mely
az eredményes irasos szavazast kovetd, soron kdvetkezb felligyeld bizottsagi Ulés jegyzékonyvéhez
csatolasra kerdul.

Mind a jegyz6konyvnek, mind a hatarozati 6sszesitének olyan részletességgel kell tartalmaznia a
hatarozathozatal eseményeit, hogy abbdl harmadik fél szamara is reprodukalhatéak legyenek a
dontéshozatal Iényeges korilményei (mérlegelt Iényeges szempontok, fébb érvek és ellenérvek,
Iényeges észrevételek, dontési javaslatot meghatarozé szempontok, szavazati aranyok, érdemi
dontések tartalma).

Az alabbiakban réviden ismertetjiik a 2025. évben tartott Fellgyel§ Bizottsagi uUlések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Felligyeld bizottsaqi lilések
2025. év

Idépont Jelenlévék Tavollévék
01.16.
02.17.
03.19.
05.22.
06.03.
11.06.
12.11.

| [N

] ~(=a!

DO || O~

Megjegyzés:
2025. évben 7 alkalommal lilésezett a Felligyelb Bizottsag. Emellett irasos szavazas formajaban 91
esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

A Fellgyel6 Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrdl, hogy a Bank rendelkezzen atfogé és
eredményes mikodésre alkalmas ellendrzési rendszerrel, iranyitsa a belsé ellenérzési szervezetet
és ellendrizze a belsd védelmi vonalak mikodési hatékonysagat. Feladata tovabba, hogy a pénzigyi
intézmény éves és kdzbensd pénzigyi jelentéseit ellendrizze, javaslatot tegyen az évi rendes
Kozgyllés szamara az altala megvizsgalt kozgydlés elé kerlild dokumentumok, jelentések és éves
beszamoldk, az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslat elfogadasara, valamint a
megvalasztandd kdnyvvizsgald személyére és dijazasara.

A belsé ellenérzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szintl ellenérzési
terv elfogadasa, bankcsoport szintli beszamolo az ellendrzési szervezetek vizsgalatairdl, valamint a
bankcsoport szintli ellenérzési feladatok teljesitésérdl szolo jelentés megtargyalasa.

A vezet6 allasu munkavallalok hosszu tavu dijazasi, 6sztonzési rendszerének iranyelveit és kereteit
a Kozgyllés allapitia meg. A 2014. évt6l a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika alapelveit a
Fellgyel6 Bizottsag fogadja el és vizsgalja fellll, a javadalmazasi politika végrehajtasaért, és annak
évenkénti belsé ellendrzéséért az lgazgatdsag felel.
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A Felugyel6 Bizottsag ulésein tobbek kozott a tovabbi témak is szerepeltek: a Hpt. elbirasainak
megfelelésérdl sz616 jelentés, az Egységes Belsé Ellenérzési Rendszer csoportszintli mikddése és
a rendszer tovabbfejlesztése, a mingsitett kdvetelésallomany nagysaganak és dsszetételének
alakulasa, éves Compliance Jelentés, a Safeguarding officer beszamoldja az lUgyfelek pénzigyi
eszkozeinek védelmeérdl stb.

1.3 Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag a Bank Felligyel6 Bizottsaganak fliggetlen tagjai koézll, a Kdzgy(lés altal
megvalasztott, a Felligyel6 Bizottsag munkajat a pénziigyi beszamolérendszer ellenérzésében, a
konyvvizsgalé kivalasztasaban és a kdnyvvizsgaléval valdé egyuttmikddésben segitd testllet.
Hataskorei keretében figyelemmel kiséri a bels6é ellendrzési, kockazatkezelési, pénzigyi és
fenntarthatésagi beszamolasi rendszereket és a koényvvizsgald tevékenységét (ideértve a
fenntarthatosagi jelentésre és az dsszevont (konszolidalt) fenntarthatésagi jelentésre vonatkozé
bizonyossag nyujtasara iranyulé tevékenységét is). Az Audit Bizottsag a konyvvizsgalonak a
konyvvizsgalati tevékenysége mellett — telies OTP Bankcsoport tekintetében — fellilvizsgalja és
figyelemmel kiséri a fluggetlenségét (ideértve a fenntarthatésagi jelentésre vonatkozé bizonyossag
nyujtasara megvalasztott kdnyvvizsgalé fliggetlenségét is), kulonds tekintettel a kdnyvvizsgalo altal
nyujtanddé nem tiltott, nem konyvvizsgaloi szolgaltatasok végzésére. Ellatjia tovabba tébb hazai
leanybank audit bizottsagi teendéit is.

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak tagjai:

Az Audit Bizottsag négy f6bdl all, megbizatasuk harom évre szdl. Az Audit Bizottsag tagjai kozul
maga valaszt elnokot. 2023. évben az Audit Bizottsag tagjainak mandatuma lejart, a 2023. aprilis
28-an megtartott Kdzgylilés ujravalasztotta a Testilet valamennyi tagjat.

Az Audit Bizottsag tagjai Audit Bizottsagi tagsag | Mandatum | Mandatum
kezdete kezdete vége
Eln6k Dr. Horvath Jozsef | 2007. szeptember 21. —| 2023 2026
Gabor 2011. aprilis 29. kdz6tt, majd
2014. aprilis 25-t6l
Alelnék | Tolnay Tibor 2007. szeptember 21. -—| 2023 2026

2011. aprilis 29. kdz6tt, majd
2014. aprilis 25-t6l

Tagok Olivier Pequeux 2018. aprilis 13-t6l 2025 | 2023 2025 aprilis
aprilis 25-ig. 25.
Catherine Paule | 2025. aprilis 25. 2025 2026
Granger-Ponchon
Dr. Gudra Tamas 2021. aprilis 16. 2023 2026

Dr. Horvath Jézsef Gabor
az Audit Bizottsag elnoke
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.2. Felligyel6 Bizottsag c. résznél)

Tolnay Tibor
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.2. Felligyel6 Bizottsag c. résznél)

Olivier Pégueux
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.2. Felligyel6 Bizottsag c. résznél)

Catherine Paule Granger-Ponchon
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.2. Felligyel6 Bizottsag c. résznél)

Dr. Gudra Tamas
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.2. Felligyel6 Bizottsag c. résznél)
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Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak miikodése

Az Audit Bizottsag a hatalyos lgyrendje értelmében évente legalabb két alkalommal tart Glést.

Az alabbiakban roviden ismertetjik a 2025. évben tartott Audit Bizottsagi Ulések szamat, valamint a
részveételi aranyt:

Audit bizottsagi ililések

2025. év
Idépont Jelenlévék Tavollévék
03.19. 3 1
12.11. 4 -

Megjegyzés:
2025. évben 2 alkalommal lilésezett az Audit Bizottsag. Emellett irasos szavazas formajaban 31
esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

Az Audit Bizottsag Uléseinek napirendjén szerepelt tdbbek kdzott a Tarsasag kdnyvvizsgaloja altal
elfogadott a Tarsasag eredményérdl szold tajékoztatas, a Tarsasag nemzetkdzi pénzlgyi
beszamolasi standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamoldja, jelentés a beszamoldkrol,
valamint az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrél, és a fenntarthatosagi
jelentésre vonatkozo bizonyossag nyujtasara iranyuld tevékenység eredményérdl, tovabba javaslat
Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasztasara, a konyvvizsgalatért felelés kijelolt személy
elfogadasara, a dijazas megallapitasara.

A hazai leadnybankok el6terjesztései, valamint a nem tiltott kdnyvvizsgaldi szolgaltatasi
szerz8désekrél sz6l6 negyedévenkénti tajékoztatdk is az Audit Bizottsag napirendjére kerultek.

Az lgazgatosag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak dijazasa

Az Igazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a
Tarsasag legfébb szervének, a Kozgylilésnek a hataskore.

1.4. Az egyes bizottsagok miikodésérél

A specidlis, valamint az alland6 bizottsagok dsszetételének kialakitasanal els6dleges szempont,
hogy olyan tagok kertiiljenek megvalasztasra, akik az adott bizottsag dontési hataskdrébe tartozé

valamennyi Ggykorben és szakmai kérdésben allast tudnak foglalni.

1.4.1. A Tarsasag lgazgatdésaganak kilsé tagjai, valamint a Fellgyelé Bizottsag nem lgyvezetd
feladatot ellaté tagjai részvételével mikodd bizottsagok:

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag az Igazgatdsag altal 1étrehozott, folyamatos miik6dési bizottsag, amely
javaslatokat készit el6 a vezet§ testliletek szamara javadalmazasi iranyelvek és rendszer
kialakitasara, ellen6rzésére, egyes konkrét javadalmazasi déntésekre.

A Javadalmazasi Bizottsag jogkoreit testulletileg latja el.

Elndkét és tagjait az Igazgatésag nevezi ki, igyrendjét a bizottsag maga fogadja el.
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Javadalmazasi Bizottsag tagjai

Elnok Dr. Voros Jozsef Zoltan

Tagok Baumstark Mihaly
Nagy Gyoérgy

Jelold Bizottsag

A Jel6l6 Bizottsag az lgazgatdsag altal 1étrehozott, folyamatos miikédési bizottsag kialakitja a Bank
vezetl testuleti tagjainak kivalasztasi elveit és annak megfeleléen jeldlteket allit, valamint javaslatot
tesz a Bank és a Bankcsoport vezet6 testileti tagjaira, valamint vezet6 allasu és kulcspoziciét betdltd
alkalmazottaira el6irt kovetelményeknek valé megfeleléség vizsgalatanak alapelveire és
keretrendszerére.

Elndkét és tagjait az Igazgatésag nevezi ki, igyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

Jeldl6 Bizottsag tagjai

Elnok Tolnay Tibor

Tagok Dr. Horvath Jozsef Gabor
Dr. Gudra Tamas

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag az Igazgatosag altal létrehozott bizottsag
folyamatos miikbdési, amely dontéstamogato funkciot tolt be, véleményezi a Bank kockazatvallalasi
stratégigjat és a kockazatvallalasi hajlanddsagat, tamogatia a kockazatvallalasi stratégia
végrehajtasanak felugyeletét.

EInokét és tagjait az Ilgazgatdsag nevezi ki, Ugyrendjét a bizottsag maga fogadija el.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag tagjai
Elnok Erdei Tamas Gyorgy
Tagok Dr. Voros Jozsef Zoltan
Dr Gresa Istvan

1.4.2. Specialis bizottsag:
Etikai Bizottsag

Specialis bizottsagként a Banknal az |gazgatésag altal Iétrehozott — delegalt tagokbdl allé — Etikai
Bizottsag mikodik, az Igazgatdsag egyik kils6 tagjanak vezetésével.

A Bizottsag feladata, hogy altalanos és egyedi lUgyekben hozott allasfoglalasaival, értelmezést
segitd dontéseivel hatarozott iranyt mutasson az etikus magatartas kévetéseére. A bizottsag tovabba
dont a Bankot érintd, etikai bejelentévonalon érkezett bejelentés esetén, illetve masodfoku eljaras
keretében kivizsgalja a bejelentéseket és hoz dontést.

Ugyrendjét a bizottsag maga fogadija el.

Etikai Bizottsag
EInok | Baumstark Mihaly

1.4.3. A Bank Igazgatdsaga altal létrehozott, a vezetési funkcidkat segitd allando bizottsagok:
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Management Committee

A Management Committee az lIgazgatésag altal létrehozott allandé bizottsag, az Igazgatdsag
elndkének munkajat kozvetlenll tamogaté forumként a Bank legmagasabb szintl allandé
bizottsaga. A Management Committee koordinalja a stratégiai dontések el6készitését, a Bank
stratégiai, Uzletpolitikai céljainak megvalodsitasat. Feladata a Bank és a Bankcsoport egészét érint6
tervezési, erbforras-elosztasi dontések meghozatala, a tulajdonosi dontések el6készitése, az
érdekeltségi rendszer elfogadasa, a rendszeres beszamoltatas. Dontési jogosultsaggal rendelkezik
a Szervezeti és Mlkddési Szabalyzat altal a hataskorébe utalt kérdésekben. El6zetesen allast foglal,
dontés-el6készitd funkciot tolt be a Kozgylilés, az Igazgatdsag és a Fellgyeld Bizottsag elé kertild
témak jelents részében, koordinaciés szerepe van a Bank felsd szintl iranyitasaban.

A Management Committee a sajat maga altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzi munkajat,
havi egy alkalommal (tovabba sziikség szerint) tlésezik. Munkarendjét gyrendje hatarozza meg.

A Management Committee tagjai

EInok Dr. Csanyi Sandor
Tagok Becsei Andras
Bencsik Laszlo
Bertalan Imre
Csanyi Péter

Dr. Csere Balint
Kiss-Haypal Gyoérgy
Wolf Laszlé
Gazmar Zoard

Executive Steering Committee

Az Executive Steering Committee az Igazgatdsag altal Iétrehozott allandd bizottsag. Az Executive
Steering Committee a Bank Ugyvezetésének koordinacios és operativ dontési foruma.
Rendszeresen miikdédé, operativ dontéshozatali forumként biztositia a Banknak piaci, illetve
szabalyozasi impulzusokra térténdé rugalmas és hatékony reagalasat, az 0Osszbanki szinten
koordinalt cselekvést, tovabba a vezet6 testlletek (Igazgatdsag, Felligyel6 Bizottsag) elé kerils, a
Management Committee altal nem targyalt eléterjesztések, tajékoztatok megtargyalasat. A Bank
szakterilletei kdzotti operativ egyeztetd és dontéshozatali feladatkort Iat el, komplex megkdzelitést
igenyld kérdésekben.

Az Executive Steering Committee tagjai
Eln6k Csanyi Péter
Eln6ékhelyettes Bertalan Imre
Tagok Becsei Andras
Bencsik Laszlo
Dr. Csere Balint A
Kiss-Haypal Gyoérgy
Wolf Laszlé
Gazmar Zoard
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Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara tovabbi allandd bizottsagok mikddnek:
- Eszkoz-Forras Bizottsag (ALCO)

- Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB)

- Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB)
- Work-out Bizottsag (WOB)

- Hitel és Limit Bizottsag (HLB)

- Csoportszinti Mkodési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRisk)

- Csoportos Ertékvesztés Bizottsag (EVB)

- Pénzmosas Megel6zési Bizottsag (PMB)

- Csoportszint( Befektetési Bizottsag (Group Investment Committee — GIC)
- ESG Bizottsag

- Kockazati Kontroll Bizottsag

Eszko6z-Forras Bizottsag

Az Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO) az Igazgatésag altal Iétrehozott allandé bizottsag, amely a
Bank legmagasabb szintli eszkdz-forras gazdalkodassal kapcsolatos Gigyeinek vezetéi testllete.

Eszkoz-Forras Bizottsag
Elnok Bencsik Laszlé
Elndkhelyettes Wolf Laszlé

Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag

A Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB) az lgazgatosag altal létrehozott
allandd bizottsag. A Banknak, illetve a Bank belfoldi leanyvallalatainak - a Bank értékesitési
csatornain értékesitett - termékeivel és szolgaltatasaival, azok normativ arazasaval, valamint
azoknak a rendelkezésre allé kllénb6zd értékesitési csatornakon térténd éertékesitésével, tovabba
nagyobb kampanyokkal foglalkozé bizottsag.

Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag
EIn6k Becsei Andras
EIndkhelyettes Wolf Laszlo

Nemzetkozi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag

A Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB) az Igazgatdsag altal
létrehozott allandd bizottsag, amely a Bank kilféldi leanybankjai altal értékesitett termékeivel,
szolgaltatasaival és azok arazasaval, értékesitésével kapcsolatos Ugyek és a Bank kulfoldi
leanybankjai és az OTP Bank uzleti terlletei kozott keletkezé esetleges Uzleti jellegi
véleménykullénbségek kezelésének vezetdi foruma.

Nemzetkozi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag
EInok Becsei Andras
Alelnok Wolf Laszl6

25



Work-out Bizottsag

A Work-out Bizottsag (WOB) az Igazgatdsag altal Iétrehozott allandé bizottsag. Feladata a behajtasi
stratégia elfogadasa és Igazgatdsag elé terjesztése.

A Work-out Bizottsag dontési jogot gyakorol a Bank, valamint egyetértési jogot gyakorol a
bankcsoporti kilféldi leanybankok és a Merkantil Bank Zrt., valamint a leanyvallalatai, tovabba az
OTP Faktoring Zrt. és a kulféldi leanyvallalatai portfolidjaban |évd veszélyeztetett megtértlésive valt
kovetelések érvényesitése soran. A Work-out Bizottsdag a nem teljesité kitettségek altalanos
kezelésével megbizott NPL bizottsagként is mikodik, amely tevékenysége soran elbzetesen
jévahagyija, illetve felllvizsgalja a bankcsoport NPL stratégiajat és tamogatja annak gyakorlati
megvaldsulasat.

Work-out Bizottsag
EIndk Erdei Tamas Gyoérgy
EIndkhelyettes Csonka Tibor

Hitel és Limit Bizottsag

A Hitel és Limit Bizottsag (HLB) az lgazgatdsag altal Iétrehozott allandé bizottsag. A HLB hataskére
alapvetéen a Bank, illetve a bankcsoport tigyfelekkel szembeni hitelkockazat vallalassal kapcsolatos
dontésekre terjed ki, valamint a hitelkockazatot vallalé bankcsoporttagok esetében az e feladatkorre
kiterjed6 dontési, illetve egyetértési jog gyakorlasat jelenti.

Hitel és Limit Bizottsag
EInok Kiss-Haypal Gyoérgy
Elndkhelyettes Wolf Laszlé

Csoportszintii Miikodési Kockazatkezelési Bizottsag

A Csoportszintl Mlkddési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRISK) az Igazgatdsag éltal Iétrehozott
allando bizottsag, amely figyelemmel kiséri a mikddési kockazatok, a mikoddési kockazatkezelési
tevékenyséqg, illetve az Uzletmenet folytonossag tervezési tevékenység valtozasat, valamint
meggy6z8dik réla, hogy a hazai és nemzetkdzi jogszabalyok és felligyeleti ajanlasok altal eléirt, és
a menedzsment altal elvart kockazatkezelési megoldasok, jelentési utvonalak megfeleléen
muikodnek-e.

Csoportszintii Miikodési Kockazatkezelési Bizottsag
EIndk Kiss-Haypal Gyoérgy
EIn6khelyettes Homolya Daniel

Csoportos Ertékvesztés Bizottsag

A Csoportos Ertékvesztés Bizottsag (EVB) az Igazgatésag altal létrehozott allandé Bizottsag. A
Bizottsag hataskérébe tartozik az IFRS 9 szerinti értékvesztés-képzésben a csoportos értékelés
soran hasznalt médszertani kérdésekrél valdé déntés, Bankcsoporti szinten.

Csoportos Ertékvesztés Bizottsag
EInok | Kiss-Haypal Gyérgy
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Pénzmosas Megel6zési Bizottsag

A Pénzmosas Megel6zési Bizottsag (PMB) az Igazgatésag altal létrehozott allandé bizottsag.
Tevékenysége soran megtargyalja az AML/CFT politikak, eljarasok és kontrollok végrehajtasardl
sz0lo jelentéseket, valamint a Bank AML bels6 szabalyozasaban meghatarozott pénzmosasi
kockazatok felmerllése esetén dont az érintett Ugyfelek esetében az Uzleti kapcsolat
fenntarthatésagarol vagy az lzleti kapcsolat létesitésének jévahagyasarol Bankcsoport szinten is.

Pénzmosas Megel6zési Bizottsag
EIndk Dr. Gresa Istvan
Elndkhelyettes Bucsek Gabor

Csoportszintii Befektetési Bizottsag

A Csoportszintli Befektetési Bizottsag (GIC) az Igazgatdésag altal létrehozott allandd bizottsag.
Csoportszinten dont a befektetési tanacsadas, Uj termék esetén tékepiaci kibocsatasi tranzakciokra
vonatkozé ajanlatadas, illetve a portféliokezelés alapjat szolgalé stratégiai eszkozallokacios
kérdésekben figyelemmel a fenntarthatdsagi elvarasokra is.

Csoportszintii Befektetési Bizottsag
EInok Banfi Attila
Elndkhelyettes Molnar Tinde

ESG Bizottsag

Az ESG Bizottsag az Igazgatdsag altal létrehozott allandd bizottsag. Feladata az ESG stratégia,
tervek és politikdk megfogalmazasa és a Bank vezet6 testlileteinek tamogatasa az ESG feladatok
elldtasaban.

ESG Bizottsag
Elndk Balogh Gabriella
Elndkhelyettes Pokos Gergely

Kockazati Kontroll Bizottsag

A Kockazati Kontroll Bizottsag az lgazgatosag altal Iétrehozott allandd bizottsag, amely célja a
kockazatok banki, illetve csoportszintli atlatasanak és a kockazatkezelési rendszer mikdodése
nyomon kévetésének biztositasa, illetve meghatarozott esetekben dént a Bank és a Bankcsoport
kockazati kontroll témakdréhez tartozo kérdések jévahagyasarol. Tagjai, a Kockazatkezelési Divizid
vezetdjén tul csak a kockazati kontroll tertiletek vezetdi, képviselSi lehetnek.

Az allando bizottsagok a Bank ddéntést hozd, dontést elbkészitd, illetve tanacskozd szervei. Az
allandd bizottsagok feladata a Bank Uzleti tevékenységeinek végzéséhez, kockazatainak
minimalizalasahoz, illetve mikodéséhez sziikséges dontések elbkészitése, illetve meghozatala. Az
allando bizottsagok létrehozasarol a Bank Igazgatdsaga dont. A bizottsagok tagjai az adott témaban
kiemelked6 szakértelemmel és teljes korli kompetenciaval rendelkezd, az érintett szakmai
terlleteket vezet§ személyek. A bizottsagok elndkeit az EIndk nevezi ki, Ugyrendjiket — a
Management Committee és az Executive Steering Committee kivételével — a Jogi Igazgatésag
vezetdje fogadja el. A Management Committee és az Executive Steering Committee az tgyrendjét
maga fogadja el. A hatarozathozatalt tekintve a szavazat-tébbségi elven miikddik az Eszk6z-Forras
Bizottsag, a Hitel és Limit Bizottsag, a Csoportszintli Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag, a
Nemzetkoézi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, a Work-out Bizottsag, a
Pénzmosas Megeldzési Bizottsag, a Csoportszintli Befektetési Bizottsag, az ESG Bizottsag, a
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Kockazati Kontroll Bizottsag, valamint a Csoportos Ertékvesztés Bizottsag, mig a Management
Committee, az Executive Steering Committee, valamint a Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi
Bizottsag esetében a szavazat-tdbbségi déntéshozatal mellett az elndki vétd lehetésége is fennall.

1.5. Az OTP Bank Nyrt. felsé vezetésének tagjai (6néletrajz)
Dr. Csanyi Sandor

az lgazgatosag elnoke
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.1. Igazgatdsag c. résznél)

Becsei Andras
vezérigazgaté-helyettes
Retail Divizio

2001-ben a Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen végzett, ekdzben dsztdndijjal
tanult a University of Southern Californian Los Angelesben. Masodik diplomajat Kélnben, a CEMS
program keretében szerezte 2002-ben, majd 2005-2006-ban részt vett az INSEAD MBA képzésén.
Palyajat a MOL Uzletfejlesztési elemzdjeként kezdte 2000-ben, majd 2001-2002-ben Essenben
dolgozott a Ruhrgas leanyvallalati terlletén.

2002-t61 2009-ig a McKinsey & Company tanacsaddja, majd projektvezetdje volt.

2009. és 2016. kdzott az OTP Bank Retail Uzletfejlesztési és Leanyvallalati Igazgatésagat, majd a
Lakossagi Igazgatésagot iranyitotta. Az OTP Jelzalogbank Zrt., illetve az OTP Lakastakarék Zrt.
iranyitasat latjia el vezérigazgatdéként és az igazgatdésag tagjaként 2014-t6l. 2017-2022-ig a
hitelintézet Budapesti Régidjanak vezetéje volt.

2010-2014 kozott az ukran bank — OTP bank Ukraine - JSC OTP Bank — felligyel6bizottsagi tagja
volt.

2014 aprilisa 6ta a Magyar Bankszovetseg alelndke, 2019 juliusatodl kilenc hénapig atmenetileg az
érdekképviselet elndki pozicidjat toltotte be.

2023. januar 1-jétdl az OTP Bank Retail Diviziéjanak vezérigazgato-helyettese.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 15.000 darab volt.

Bencsik Laszlé

vezérigazgat6-helyettes

Stratégiai és Pénziigyi Divizi6

1996-ban a Budapesti Koézgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karan
diplomazott, majd 1999-ben a franciaorszagi INSEAD Business School Programjan szerzett Master

of Business Administration (MBA) diplomat.

1996-t6l 2000-ig az Andersen Consulting (Accenture) cégnél dolgozott tanacsadoként. 2000-2003-
ig a McKinsey & Company Inc. tanacsado cég projektmenedzsere volt.

2003-ban csatlakozott az OTP Bankhoz és lett a Bankliizemgazdasagi Igazgatésag Ugyvezetd
igazgatoja, a controlling és tervezési feladatokért felel6s vezeté.
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2009 augusztusatol az OTP Bank vezérigazgatd-helyettese, a Stratégiai és Pénzlgyi Divizio
vezetdje. 2012. marcius 13-t6l a DSK Bank Felligyel6 Bizottsaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 5.000 darab volt.

Csanyi Péter
igazgatésagi tag, vezérigazgaté
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.1. Igazgatdsag c. résznél)

Kiss-Haypal Gyoérgy
vezérigazgat6-helyettes
Kockazatkezelési Diviziod

Okleveles kozgazdasz. Diplomajat 1996-ban szerezte a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetemen. Szakmai palyafutasa kezdetén a Budapest Bank Nyrt-nél dolgozott
projektfinanszirozasi elemzdként, majd 2007-re a kockazatkezelési teriilet elsé szamu vezetdje lett.
2002 és 2006 kozétt irorszagban a GE Consumer Finance Europe vallalati hitelkockazati portfolié
menedzsereként, és Ausztriaban a GE Money Bank fogyasztasi hitelek portfoli6 menedzsereként is
dolgozott.

2008 és 2015 kozott a Budapest Bank Igazgatosaganak tagja.

2015-t61 az OTP Bank Nyrt. Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid vezetéjének helyettese,
majd a Divizié megbizott vezetdje volt.

2017. majus 3-t6l a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio vezérigazgatd-helyettese. 2024.
januar 1-jétél a Divizié 0j neve: Kockazatkezelési Divizid.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 12.299 darab volt.

Wolf Laszlé

igazgatésagi tag, vezérigazgato-helyettes

Kereskedelmi Banki Divizié

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.1. Igazgatdsag c. résznél)

Sebdk Andras
vezérigazgatd-helyettes
Digitalis Divizio

1999-ben végzett a Veszprémi Egyetemen informatikai szakon.
Palyafutasat a KFKI-ISYS Kft.-nél kezdte, majd 2001-t6l az MKB Bank Zrt.-nél dolgozott, ahol tdbbek
kozott vezérigazgatokeént és igazgatosagi elnokként is tevékenykedett.

2015-ben sajat tanacsadd céget alapitott, majd a McKinsey & Company budapesti irodajanak
partnereként és a kézép-eurdpai digitalis és analitikai munkacsoport vezetdjeként dolgozott.

2025 majusatol az OTP Bank Nyrt. Digitalis Divizidjat vezeti, 2025. augusztus 1-jétél a bank
vezérigazgato-helyettese.

OTP torzsrészvény tulajdona 2025. december 31-én 0 darab volt.
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1.6. Bels6 kontrollok rendszere

A belsé kontrollok rendszerének miikédése a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen, tovabba a
vonatkozo6 ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A bels6 kontroll rendszer a felel6s iranyitas mellett a belsé védelmi vonalak meghatarozé alappillére,
melyek elésegitik a prudens, megbizhato6 és hatékony, a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak
megfeleld mikodést, az Ugyfelek és a tulajdonosok gazdasagi érdekeinek, tarsadalmi céljainak
védelmét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom fenntartasat.

A belsé kontroll funkciok mikddésével szemben alapvetd elvaras, hogy mikodésik soran
tamogassak a fels6 vezetést a megalapozott déntések meghozatalaban.

Bels6 kontroll funkciok

A Bank a védelmi vonalak tekintetében az un. ,hdrom védelmi vonal’ modellt alkalmazza a
kockazatok kezelésére és a belsé kontrollok megvaldsitasara. A harom védelmi vonal: (i)
kockazatokeért felelds és azokat kezel6 funkciok (elsd vonal); (ii) a kockazat feletti kontrollt gyakorld
funkciok (masodik vonal) és (iii) a figgetlen, objektiv bizonyossagot nyujté funkcidk (harmadik
vonal). A masodik és harmadik védelmi vonal egylttesen alkotjak a belsd kontroll funkciokat.

Az els6 védelmi vonal a f6 felel6se a szervezet mikodésével 6sszefiggd kockazatoknak, ezért
annak megfeleléségét elsésorban a munkavallalék és az operativ vezeték biztositjak. Ennek
megfeleléen az Uzleti terliletek, valamint az egyéb elsé védelmi vonalba tartozé szakterlletek a
folyamataikba megfeleld elsé szintl kontrollokat épitenek be és mikddtetnek.

A masodik védelmi vonal funkcidi a figgetlen kockazatkezelés, a megfeleléségbiztositas és egyes
biztonsagi belsé kontrollok.

A masodik védelmi vonal monitorozza és tamogatja az els6 védelmi vonal altal meghatarozott
kontrollok miikbdését.

A filggetlen kockazatkezelés (Kockazatkezelési Divizidé) feladata a Kockazati Stratégia
kidolgozasa, a hitel-, piaci, mikodési, és egyéb kockazatok azonositasa, mérése, szabalyozasa és
kezelése, a megfeleld jelentések biztositdsa, valamint a kockazatkezelési dontések
meghozatalaban valé részvétel. A kockazatkezelés a tevékenysége soran folyamatosan
monitorozza a Bank és a bankcsoport kockazati kitettségét és azt dsszeveti a Kockazati Stratégiaval,
a kockazatvallalasi hajlanddsaggal, a kockazatkezelési politikdkkal és a limitrendszerrel.

A megdfelel6ség biztositasi funkcié mikodtetésének célja a compliance kockazatok? azonositasa
és kezelése. A megfelel8ség biztositd funkciét a Compliance Igazgatdsag latja el. Tevékenységét a
jogszabalyi el6irasok és az iparagi legjobb gyakorlatok szerint végzi, mely tevékenység f6
fokuszdban az adatvédelemi, fogyasztovédelmi, etikai, 0©sszeférhetetlenségi, pénzmosas
megelézési, szankcids, valamint tékepiaci compliance kockazatok kontrollja és kezelése all.

A Biztonsagi lgazgatdésag masodik védelmi vonal funkciéjaban a pénziigyi blincselekmények és a
‘cyber risk’ kockazatokat, valamint a nem hitelkockazatok esetén a csalasmegel6zéssel kapcsolatos
kockazatokat kezeli. A Bank a belsé iranyitasi és kontrollkeretét, a prudens miikddéssel és az
aranyossag elvével 6sszhangban alakitotta ki. Ennek megfeleléen IKT Biztonsagi targykérben a
DORA, illetve a 1/2025 MNB ajanlasban szerepl6 aranyossag kdvetelményét megtartva a harom
védelmi vonalra épulé modell szerint szervezte meg az IKT-biztonsagi mikodését. A Bank az
aranyossag alapelvét figyelembe véve, a Bank méretét, a kockazati profiljat, a szolgaltatasait, a
mikddésének jellegét és Osszetettségét értékelve IKT- és informacidbiztonsagi kontrollfunkciot is
kialakitott, amely ellatia mind az IKT- és informaciobiztonsagi megfeleléségi, mind a kockazati
kontroll funkciét és egylttmikddik a tébbi belsé kontroll funkcidval és szakterilettel. Az IKT- és
informaciobiztonsag masodik védelmi vonalanak felelésségi korébe tartozik az IKT- és
informaciobiztonsagi  jogszabalyi medfeleléség biztositdsa (beleértve az IKT- és
Informaciobiztonsagi szabalyozé dokumentumokat), valamint sztenderdek kijelolése és IKT- és
informaciobiztonsagi keretrendszerek megalkotasa, amellyel megteremti az elsé védelmi vonal
mikodési kornyezetét, szabalyozasi kereteit, elGirasait, tovabba elvégzi annak kontrolljat, az
eredményekrél beszamol a vezetd testlletnek. A Biztonsagi Igazgatésag méri és fejleszti az eldirt
IT- és kiberbiztonsagi kontrollok miikédését. Kontrollhatékonysagi vizsgalatokat végez és az érintett

2 A compliance kockazat a pénziigyi szervezetre vonatkozo jogszabalyok, illetve jogszabalynak nem mindsilé egyéb
el6irasok, bels6 szabalyozas be nem tartasa kdvetkeztében esetlegesen keletkezd jogi kockazat, feliigyeleti vagy egyéb
hatdsagi szankcio, jelent8s pénziligyi veszteség, vagy hirnévromlas kockazata.
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terlletekkel egyiuttmikodve javaslatot tesz a meglévé mikoédési modell valtoztatasara. A biztonsagi
és IKT-biztonsagi funkcié maradéktalan ellatasa, az alkalmazott gyakorlatok ellenérzése érdekében
a Bank a Biztonsagi lgazgatdésag részére megfelel§ felhatalmazast ad, biztositja a feladatai
ellatasahoz szikséges eréforrasokat.

A harmadik védelmi vonal a fiiggetlen belsé ellenérzés, amely vizsgalatai altal fuggetlen és
objektiv bizonyossagot nyujt a Bank céljainak, feladatainak megvaldsitasa érdekében, hatékonyan
seqiti az eszktdzokkel és forrasokkal vald térvényes és eredményes gazdalkodast, a tulajdon
védelmét. Feltarja a kovetelményektdl, elbirasoktol valo eltéréseket, a kockazatokat és a kontroll
hianyossagokat. A vezetés részére intézkedésre alkalmas javaslatok megfogalmazasaval csdkkenti
a kockazatok bekovetkezésének valdszinliségét, majd ellenérzi az intézkedések végrehajtasat. Az
Internal Audit Igazgatésag a belsd ellenérzési tevékenysége keretében ellatja az Egységes Bels6
Ellenérzési Rendszer ala bevont csoporttagok belsé ellenérzési funkcidinak szakmai felligyeletét,
amellyel a csoportszinten egységes belsé ellendrzési modszertan szerinti miikddést biztositja.

A Kockazatkezelési Divizio kockazati kontroll tevékenységeir6l a Risk Governance Funkcié
féléevente Osszefoglald tajékoztatot készit a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsagnak,
tovabba évente az Igazgatdsagnak és a Fellgyeld Bizottsagnak.

A Compliance Igazgatésag tevékenységérdl negyedéves gyakorisaggal szamol be az Executive
Steering Committee-nek, a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsagnak és az Igazgatdésagnak,
valamint évente a Felligyel6 Bizottsagnak.

A Biztonsagi lgazgatésag a tevékenységérdl éves gyakorisaggal szamol be a Management
Committee-nek, az Igazgatdsagnak és a Fellgyeld Bizottsagnak.

Az Internal Audit Igazgatdsag a tevékenységérdl rendszeresen beszamol a Felligyeld Bizottsagnak,
az Audit Bizottsagnak, az lgazgatésagnak és az Executive Steering Committee-nek, tovabba
el6terjesztést nyujt be a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag és a Javadalmazasi Bizottsag
részére is.

A belsé kontroll funkciok (masodik és harmadik védelmi vonal) altal ellatott feladatokat részletesen,
valamint a Bank kozponti szervezeti egységei kozotti egyuttmikodés és koordinacid alapelveit az
SZMSZ rogziti. A belsd védelmi vonalak rendszerérél a Bank kilén szabalyzatban is rendelkezik. A
belsé kontroll funkciok fliggetlenek az ellendrzott szervezeti egységektdl, illetve egymastal.

Az els6é és masodik védelmi vonal menedzsmentje, valamint a harmadik vonal (belsé ellenérzés)
kozotti szoros egylttmikoddés es kommunikacio biztositja, hogy a kontrollok tekintetében ne
forduljon el parhuzamossag, atfedés vagy lefedetlen terilet. A belsé kontroll funkcidk
egyuttmikodése tobb formaban valésul meg: kdzds részvétel egyes bizottsagok munkajaban,
tobboldalu vagy bilateralis egytttm(ikddés, illetve az Internal Controls Forum, mint a belsé kontroll
funkciok egyuttmiikdédési foruma. Az Internal Controls Forum a masodik és harmadik védelmi
vonalba tartozé kontroll funkciok tudasmegosztéd és informaciécserét biztositd konzultativ féruma,
melynek célja, hogy a szinergiak révén elésegitse a belsé kontroll funkciok mikodési
hatékonysaganak noévelését, és ezaltal a Bankcsoport tevékenységének folyamatos prudens
tevékenységének tamogatasat és hosszutavu fejlédését.
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Kockazatkezelés

A csoportszintli kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szabalyzatok és eljarasok
mikodtetése az érintett csoporttagok kérében. A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara
(hitel, orszag, partner, piaci, likviditasi, mikoédési, compliance) kiterjedd kockazatkezelési
szabalyzatokkal rendelkezik, melyek dsszhangban &llnak a prudens banki mikodést szabalyozo
jogszabalyokkal. A kockazatkezelési gyakorlatrdl, az alkalmazott limitekrél és azok betartasarél az
Eves jelentés és a CRR szerinti nyilvanossagra hozandé informaciok adnak tajékoztatast.

A Tarsasagnal a Kockazatkezelési Divizid, a Biztonsagi lgazgatésag, valamint a Compliance
Igazgatésag gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia iranyelvei,
modszertana, infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszintl, egyértelmiien meghatarozott,
atlathatod, szabvanyositott, a felligyeleti elvarasoknak, valamint a helyi kérnyezetnek is megfeleld
hitel, orszag-, partner-, piaci, likviditasi, mikodési és compliance kockazatkezelési rendszer
kialakitasa. A Bankcsoport kiemelt figyelmet fordit az ESG kockazatok kezelésére, illetve a
klimavédelmi szempontok Uzleti gyakorlatba térténd implementalasara. A Bankcsoport Kockazati
Stratégiajat, valamint a Hpt.-ben elbirt kockazati szabalyzatokat a Bank Igazgatésaga hagyja jova.
A Kockazati Stratégia a Bankcsoport egészére kiterjedéen hatarozza meg a kockazatkezelés
keretrendszerét, a kockazatvallalasi alapelveket és iranyelveket, valamint a fokusz programokat.

A kockazatkezelési modszertanok sarokpontjait, illetve a csoporttagok f6 kockazati témakoreit
illetben a végsd dontési kompetencia a Bankcsoporttagok vezet6 testileteit, illetve a kockazati
bizottsagait (a Bank esetében: Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag, Hitel és Limit
Bizottsag, Kockazati Kontroll Bizottsag, Work-out Bizottsag, Eszkdz-Forras Bizottsag, Nemzetkdzi
Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, Csoportszintli Milkddési Kockazatkezelési
Bizottsag, Csoportos Ertékvesztési Bizottsag, ESG Bizottsag, Pénzmosas Megelézési Bizottsag
stb.) illeti meg.

A Bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk
felmérését, elemzését, a szilkséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak
és eredményeinek nyomon kovetését. A vezetés az lzleti dontéseit valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg. Minden lényeges, a belsé és kiils6 tevékenységhez, illetve a pénzligyi és
jogi kovetelményeknek valé megfeleléshez kapcsolédd, valamint szamos egyéb kockazat jol
meghatarozott, transzparens belsé mechanizmus alapjan kerUl kiértékelésre és kezelésre.

A szolgaltatasok folytonossagat az Uzletmenet folytonossagi keretrendszer hivatott biztositani. A
nemzetkdzi modszertanok alapjan kialakitott életciklus modell magaban foglalja a folyamatok
felmérését, kritikus folyamatokra akcidtervek készitését, azok rendszeres felllvizsgalatat, illetve
tesztelését, valamint a kapcsolédé DRP tevékenységet is. A tevékenységet a Csoportszintl
Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag feltgyeli.

Compliance

Az Eurdpai Unié és a magyar jogszabadlyi el6irdsoknak, valamint a felugyeleti ajanlasnak
megfeleléen a Tarsasagnal a compliance kockazatok feltarasara és kezelésére 6nallo szervezeti
egység mikodik (Compliance Igazgatdésag). A funkcid rendelkezik a megfelelé szabalyozasi
dokumentumokkal: compliance stratégia, politika, az egyes compliance kockazatok kezelésére
vonatkozd szabalyzatok, munkaterv. A compliance politika célja, hogy Osszefoglalja a Bank
megfeleléségével kapcsolatos alapelveket, kijeldlje a fliggetlen compliance f6 irdnyvonalat, amelyek
egylttesen meghatarozzak, el6segitik és tamogatjak a Bank megfeleld, toérvényes, biztonsagos és
prudens mikodését. A compliance politikat a Bank Igazgatésaga és Felligyel6 Bizottsaga hagyja
jéva. A compliance politika gyakorlati megvaldsulasaért a Bank fels6 vezetése felel.

A Compliance Igazgatésag negyedévente az Executive Steering Committee, a Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsag, az Igazgatdosag és a Fellgyel6 Bizottsag szamara jelentést készit a
Bank és a Bankcsoport compliance tevékenységérél és helyzetérdl.
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Ellendrzés

Az OTP Bank Nyrt. olyan belsé védelmi vonalakat alakitott ki és mikodtet, amelyek el6segitik: a
szervezet prudens, megbizhatdé és hatékony, a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak
megfelel6 mikddését, a szervezet eszkozeinek, az Ugyfelek és a tulajdonosok gazdasagi
érdekeinek, valamint tarsadalmi céljainak védelmét, és mind ezekkel a szervezet zavartalan és
eredményes mikddését, az intézménnyel szembeni bizalom fenntartasat.

A belsd ellen6rzési rendszer hatokore kiterjed az OTP Csoport minden intézményére, valamennyi
szervezeti egységére, folyamatara, Uzleti terlletére és tevékenységére, beleértve a kiszervezett
tevékenységeket is.

A Tarsasag ellenérzési rendszere tobb, egymasra épulé kontroll szinten valosul meg. Az ellendrzési
rendszer elemeit a folyamatba épitett ellenérzés, a vezetdi ellenbrzés, a figgetlen belsé ellendrzés
és a vezet6i informacids rendszer képezik.

Az OTP Bank Nyrt. belsé ellenérzési funkcidja a belsé védelmi vonalak kiemelt fontossagu
elemeként segiti az eszkdzokkel és forrasokkal vald térvényes és eredményes gazdalkodast, a
tulajdon védelmét, tamogatja a biztonsagos Uzletmenetet, a belsé kontrollrendszerek eredményes
mikodését, a kockazatok minimalizalasat, tovabba feltarja és jelenti a torvényi elbirasoktdl, illetve
bels§ szabalyzatokban foglaltaktol valo eltéréseket, hianyossagokat és azok kivaltd okait, javaslatot
tesz a hianyossagok megsziintetésére és megelbézésére, a kontrollok megerésitésére, valamint
nyomon koveti az intézkedések végrehajtasat. Tevékenységét objektiven és a Globalis Belsd
Ellen6rzési Normakban foglaltak szerint végzi. Flggetlenségét biztositja, hogy a Hpt. Aaltal
meghatarozott keretek kdzo6tti szakmai iranyitasat az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga latja el.
A flggetlen belsé ellendrzési funkcid ugy kerult kialakitasra, hogy biztositva legyen az OTP Csoport
egészében, valamennyi intézményében és fiokhalézataban a tulajdonosi ellenérzések végrehajtasa,
valamint a kilféldi és belféldi csoporttagok belsd ellendrzési funkcidinak szakmai iranyitasa és
felligyelete. A belsé ellenérzési funkcio latja el a kilsd, feligyeleti ellenérzé szervezetekkel valod
rendszeres kapcsolattartasi, koordinacios és adatszolgaltatasi feladatokat.

Az OTP Bank Nyrt. az OTP Csoport méretével és a Tarsasag piaci részesedésével aranyos,
bankcsoport szintli egységes belsé ellenérzési rendszert alakitott ki és mikddtet. Az Egységes
Belsé Ellenérzési Rendszer az anyabank teljes egészére kiterjedd vizsgalatokon kivil magaba
foglalja a kulfoldi és belf6ldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi ellenérzéseket, valamint a Hpt.-ben
meghatarozott 6sszevont fellgyelet ala tartozé pénzigyi intézmények belsé ellenérzési funkcidinak
szakmai felligyeletét. Mindezek eszkdzeként egységes belsé ellendrzési eljarasok és modszertanok
kerlltek kidolgozasra és alkalmazasra, tovabba megvaldsul azok folyamatos fejlesztése a
nemzetkdzi legjobb szakmai gyakorlatokkal 6sszhangban.

A belsd ellenérzési funkcié éves tevékenységét a Fellgyeld Bizottsag altal jovahagyott éves
ellendrzési terv alapjan végzi. Az éves terv kockazat alapu és folyamat szemléletli médszertan
szerint készll, szem el6tt tartva az audit univerzum lefedettségét és a f6 kockazati kitettségeket
hordozé terlletek fékuszba helyezését, kiemelt hangsulyt helyezve a Tarsasag stratégiai
prioritasaira. Eves gyakorisaggal keriil elkészitésre a csoportszint(i belsé ellenérzési terv, majd
ennek megvalosulasarol szolo beszamold az elbiranyzott feladatok teljesitésérdl, a végrehajtott
vizsgalatokrol és egyéb tevékenységekrél, tovabba a funkcié mikodési feltételeirél, valamint a belsé
ellen6rzési rendszerben bekdvetkezett valtozasokrol.

A fuggetlen bels6 ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatok végrehajtasahoz
szikséges informaciokhoz, dokumentumokhoz és adatokhoz, és folyamatosan értesil a csoport
felépitésében, kockazataiban és prioritasaiban bekdvetkez valtozasokrol.

A flggetlen belsé ellen6rzés negyedéves, Iilletve éves rendszerességgel csoportszinti
beszamoldkat készit a belsé ellenbrzési tevékenységrél és a vizsgalatok eredményérél a vezet6
testlletek részére. Negyedévente Osszesitett jelentésben szamol be a csoport belsd ellendrzési
funkcidi, valamint a kuls6 ellen6rzést végz6 szervezetek altal végzett vizsgalatokrdl, a vizsgalatok
soran feltart kockazatokrol, az azok kikliszobdlésére hozott intézkedések teljesilésérél, valamint a
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csoportban bekovetkezett rendkivili eseményekrél. A kijelolt csoport szintl vizsgalatok osszesitett
eredmeényeérél 6nallo elbterjesztést készit a vezetd testiletek részére. A belsé ellenérzési funkcio a
vezetés részére soron Kkivili tajékoztatast ad az azonnali beavatkozast igényld rendkivili
eseményekrél.

A flggetlen belsd ellenérzés éves gyakorisaggal jelentést készit az Audit Bizottsag el6zetes
véleményezésével a Fellgyeld Bizottsag, az lgazgatésag és a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési
Bizottsag részére a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a tarsasagi
iranyitasi funkciok mikodésérdl. Ezen tulmenden a Hpt. eldirasaival 6sszhangban évente beszamol
a Fellgyel6 Bizottsag és az lgazgatésag részére a belsd ellenbérzési feladatok, szakmai
kovetelmények és az ellenbrzés lefolytatasanak szabalyozottsagardl, valamint az ellenérzésekhez
szukséges informatikai és egyéb technikai feltételeknek vald megfelelés felllvizsgalatardl. Szintén
éves gyakorisaggal szamol be a Felligyel6 Bizottsag részére az anyabanknal, és a szakmai
ellendrzési felligyelete ala tartozo tarsasagoknal alkalmazott Egységes Belsd Ellenérzési Rendszer
adott évi mikddésérdl, valamint a tervezett fejlesztésekrdl.

1.7. Kényvvizsgalé

A kdnyvvizsgalatot végzé gazdalkodo szervezet megvalasztasara, illetve a kdnyvvizsgalatért felelés
tag kijelolésének jovahagyasara a Kozgylilés jogosult.

Tarsasagunk koényvvizsgalatat a 2025. év vonatkozasaban az Ernst & Young Kényvvizsgald Kift.
(Cg.: 01-09-267553) végezte el. A tavalyi év soran a kdnyvvizsgald nem végzett semmilyen olyan
tevékenységet, amely a flggetlenségét veszélyeztette volna.

A konyvvizsgaldnak adott minden, nem konyvvizsgalati szolgaltatasrol az Audit Bizottsag dont és
csak a Bizottsag jévahagyasa esetén engedélyezett a szerz6déskotés. Az Audit Bizottsag
negyedévente jelentést kap a nem konyvvizsgaloi szerz6dések osszetételérdl és Osszegérdl,
biztositva a kényvvizsgalo fuggetlenségét.

A kdnyvvizsgalonak adott mas jelentés megbizasrél az Igazgatdsag tajékoztatni kdteles a Tarsasag
kozgyllését és Felligyel6 Bizottsagat. Ezen tulmendéen indokolt esetben a Tarsasag Igazgatésaga,
Fellgyel6 Bizottsaga, illetve testileti bizottsagai kilsé tanacsado szolgaltatasait is igénybe vehetik.

A Tarsasag szamviteli politikajanak 6sszeallitasa, valamint szamviteli rendjének kialakitasa soran
olyan belsd kontrollokat, folyamatokat alakit ki, amelyek megbizhatdéan garantaljak a Tarsasag
céljainak elérését a pénzigyi beszamolas megbizhatdésaga, a kiulénb6z6 vallalati miveletek
eredményessége és hatékonysaga, a hatalyos jogszabalyokkal vald dsszhang megteremtése,
valamint az egyes felligyeleti szervek részére t6rténé adatszolgaltatdsok maradéktalan kielégitése
érdekében. A beszamolo készitéssel és a szamviteli ellendrzéssel kapcsolatos részletes feladatok
belsé szabalyozé dokumentumban kerlilnek szabalyozasra, amelyek a Bank minden — a beszamolé
Osszeallitasa soran érintett — szervezeti egységére kiterjednek.

Belsd szabalyozé dokumentum rendelkezik a Tarsasag évkozi (havi, negyedéves, féléves) valamint
éves beszamoldinak elkészitéséhez kapcsolddd zarlati feladatokrdl és adatszolgaltatasokrol,
egységes rendszerbe foglalia a havonta, negyedévente, félévente, valamint az év végén
végrehajtandé zarlati munkalatokat, az elvégzendd feladatokat, adatszolgaltatasokat, meghatarozza
a feladatok elvégzésének hatéridejét, felelGseit.

Szintén szabalyozd dokumentum rendelkezik az olyan tételek ideiglenes nyilvantartasara szolgald
fékonyvi szamlak leltarozasarél és egyeztetésérdl, amelyek keletkezésik idépontjaban kulénb6zd
okok miatt nem szamolhatok el azonnal tényleges eszkdz- vagy forrasszamlakon, illetve a mérlegen
kivili tételek nyilvantartasara szolgalo fékényvi szamlakon.

A szamviteli torvény (IFRS-ek) elbirasai szerint a beszamolét leltarral kell alatamasztani. Belsd
szabalyoz6 dokumentum rendelkezik részletesen a leltarozassal dsszefuggd feladatokrol, annak
érdekében, hogy a helyes eszkoéz- és forrasallomanyok megallapitasan keresztil a mérleg
valddisaga biztositva legyen, a kdnyvelés, illetve a nyilvantartasok ellenérzése, s ezen keresztll a
bizonylati fegyelem megerdsitése, a tulajdon védelme, a csOkkent értékli készletek és a hasznalaton
kKivili eszk6zok feltarasa megvalosuljon.
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A fentieken tul a Tarsasag részletes szamlarendet készitett és alkalmaz, illetve az egyes Uj
termékek, tevékenységek kapcsan folyamatosan alakitja ki a kapcsolédé szamviteli el6irasokat. Az
egyes szamviteli vonatkozasu belsé szabalyozd dokumentumok rendszeresen (évente)
felllvizsgalatra, szlikség esetén aktualizalasra kerlilnek. A banki belsé szabalyozé dokumentumok
kialakitasaban, modositasaban a jogi, a belsé ellenérzési és a compliance terllet is részt vesz.

1.8. Tajékoztatas

A rendszeres és hiteles tajékoztatas a részvény- és kotvénybefekteték, illetve a tékepiac egyéb
szerepldi szamara elengedhetetlen a megalapozott dontéshozatalhoz, nem utols6 sorban pedig a
Tarsasag megitélésére is hatassal van az altala kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Polgari Torvénykdnyvrél szolé 2013. évi V. térvény
(tovabbiakban: Ptk.), a Tpt., a Hpt., a befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl sz6ld 2007. évi CXXXVIII. térvény, a
szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény, a 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet, a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 6sztdnzésérél és egyes torvények jogharmonizaciés célu modositasarol szélo 2019.
évi LXVII. térvény, az Eurdpai Parlament és Tanacs (EU) 596/2014 rendelete (MAR), valamint a
BET vonatkozé Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigortan betartva teljesiti. A Tarsasag
emellett rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését biztositd hatalyos belsé
szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érintd, a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentés informacié pontosan, maradéktalanul és
id6ben kozzétételre keruljon.

Az lgazgatésag minden éves rendes Kozgylilésen tajékoztatas ad az adott év Uzleti és pénzigyi
eredményeirél. A Kozgyiilés szamara készitett el6terjesztést a Tarsasag a BET honlapjan
nyilvanossagra hozatali szabalyainak, illetve a BET vonatkozé Szabalyzataiban foglalt
rendelkezéseknek megfeleléen kdzzéteszi.

A Térsasag a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves jelentésében
nyilvanossagra hozza az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasara vonatkozo informaciokat.

Az lgazgatdésag elndkének és tagjainak, illetve a Felligyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak
javadalmazasara vonatkozo javaslat része a kozgyiilési el6terjesztéseknek.

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner, hitelkockazat,
mikodési, compliance) kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, amelyek 6sszhangban
allnak a prudens banki mikoédést szabalyozd jogszabalyokkal. A Tarsasag altal kovetett
kockazatkezelési gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrél és azok betartasardl az Eves jelentés ad
tajékoztatast.

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencialisan bennfentes személyekre kiterjed6 belsé
szabalyozassal rendelkezik, amely a hatalyos MAR altal részletesen szabalyozott korlatoknak és
tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Ezen tulmenéen a honlapon is elérhetéek a bennfentes
személyek értékpapir kereskedelmére vonatkoz6 iranyelvek. Az Igazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag
tagjainak a Tarsasag részvényeivel és mas kibocsatott értékpapirjaival kapcsolatos tranzakcioit a
Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak megfeleléen kozzéteszi, tovabba Eves
jelentésében feltlinteti a vezet6 allasu személyek Tarsasagban fennallo részesedését (részvények
szama).

Az lgazgatésag felmérte a 2025. évi nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat, és
megfelelének talalta.
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1.9. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekinté ismertetése

A Kozgyllésen valo részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgyillésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyitd ereji maganokiratba kell foglalni. Amennyiben
a Kozgyllésen a részvénytulajdonos szervezet torvényes képviselje jar el (pl.: igazgato, ligyvezetd,
polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazold hiteles birdsagi, cégbirdsagi okiratot, illetve a
polgarmester megvalasztasardl sz6lo igazolast a Kdzgylilés helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kdzgytlilés dsszehivasarodl szol6 hirdetményben erre megjeldlt helyen és nyitva
allo id6tartamban kell atadni. A meghatalmazas — eltéré rendelkezés hianyaban — kiterjed a
felfiggesztett kozgyllés folytatasara és a hatarozatképtelenség miatt ismételten 6sszehivott
kdzgyllésre. Amennyiben a meghatalmazas kulféldon készuilt, a meghatalmazas alakisaganak meg
kell felelnie a kulféldon kiallitott okiratok hitelesitésére, illetve felllhitelesitésére vonatkozoé
jogszabalyoknak. Errél részletes tajekoztatast a magyar kulképviseleti szervek adnak.

A Kozgyllésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

o a tulajdonosi megfeleltetés id6pontjaban fennall6 részvénytulajdonlast a tulajdonosi
megfeleltetés eredménye igazolja;

o arészvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykodnyvébe annak a Tarsasag Alapszabalyanak
(tovabbiakban: Alapszabaly) 8.4. pontja szerinti lezarasaig hatalyosan be legyen jegyezve;
és

o a részvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a jogszabalyok, illetve az
Alapszabaly rendelkezéseit, amely koriilményt a Tarsasdg a KELER Koézponti Ertéktar
Zartkorlen M(kod6 Részvénytarsasagtol (tovabbiakban: KELER Zrt.)) a tulajdonosi
megfeleltetésrél kapott értesitést kovetéen ellenbrzéssel allapit meg.

A Kozgyllésen a szavazas szamitdgépes uton, szavazokészulékkel torténik. A részvényes vagy
meghatalmazottja abban az esetben, ha részvétele az Alapszabaly rendelkezéseire is tekintettel
torvényes, a Kdzgyllés szinhelyén személyazonossaga egyidejli igazolasaval, a jelenléti iv alairasa
ellenében felveheti a szavazokészulékét. Amennyiben technikai okok miatt a szavazékészulékkel
valo szavazas nem lehetséges, akkor a szavazas szavazétdémbbel torténik. Egy részvényes
(ideértve a részvényesi képviseld utjan képviselt részvényest is) kizardlag egy szavazokészilékre
(szavazotombre) jogosult.

A GDR tulajdonosok koézgylilési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a The
Bank of New York és a Tarsasag kozott létrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.
Tovabbi részletek a honlapunkon kdzzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

1.10. A kézgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggé szabalyok révid ismertetése

A Tarsasag a Kozgylilés (ideértve a megismételt Kbzgylilést is), mint tarsasagi esemény idépontjara
a KELER Zrt.-t8l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés idépontja kizardlag a
Kozgyllést (ideértve a megismételt Kdzgyllést is) megel6zd 7. és 5. kereskedési napok kozotti
idészakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a KELER Zrt. mindenkor
hatalyos szabalyzata tartalmazza.
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A Tarsasag a Kozgyllés (ideértve a megismételt Kozgyllést is) napjat megel6zé masodik
munkanapon budapesti id6 szerint 18 orakor a Részvénykonyvben szerepl6 valamennyi adatot torli,
és ezzel egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat a
Részvénykodnyvbe bejegyzi, s azt a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja. Ezt kdvetben a
Részvénykdnyvbe a részvényes részvénytulajdonat érinté bejegyzést leghamarabb a Kdzgyiilés
bezarasat, vagy a hatarozatképtelen Kézgyilés napjat kbveté munkanapon lehet tenni.

A Kozgyilés dsszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett Kbzgyllés
kezdd napjat — a Ptk. és a Hpt. eltéré rendelkezése hianyaban — legalabb 30 nappal megel6zéen
kell kézzétenni. A Hpt. 135.§ (2) bekezdésében hivatkozott eljaras elrendelésének elkerilése
érdekében sziikséges t6keemelésrél dontd (rendkivili) kdzgyllés 6sszehivasat annak tervezett
kezdb napjat legalabb 10 nappal megel6z6en lehet k6zzétenni.

A meghivénak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kdzgyilés idépontjat és helyét;

c) a Kodzgyilés megtartasanak maodjat;

d) a Kdzgyilés napirendjét;

e) az Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel, hogy a
Kdzgyllésen részt venni és szavazni csak ezek betartasaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérél;

g) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kdézgydilés helyét és idejét,

h) a tulajdonosi megfeleltetés és a Részvénykdnyv zarasanak idépontjat,

i) aztatényt, hogy a Kdzgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasanak feltétele, hogy a részvényes
a Részvénykonyv zarasakor a Részvénykdnyvben szerepeljen, de ezt kdvetben a részvények
szabadon forgalmazhatok anélkil, hogy ez a Kodzgyillésen a részvényest megilleté jogok
gyakorolhatésagat érintené,

j) a részvényes felvilagositas kérésére vonatkozd joganak gyakorlasahoz az Alapszabalyban
eloirt feltételeket,

k) a részvényesnek a Kdzgyilés napirendjének kiegészitésére vonatkozo joga gyakorlasahoz az
Alapszabalyban el6irt feltételeket, és

[) a Kobzgyilés napirendjén szerepl§ el6terjesztések és hatarozati javaslatok elérésének
idépontjara, helyére és moébdjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkozé
tajékoztatast.

A meghirdetett napirenden nem szerepl6 kérdéseket a Kézgylilés csak akkor targyalhatja meg, ha
valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgyllés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett
szavazatok tébb mint egyharmadat képvisel6 részvényes jelen van.

Ha a szabalyszerlien dsszehivott Kézgyilés nem hatarozatképes, a — az Alapszabaly 8.13. pontja
szerint kdzzétett hirdetményben rdgzitett id6pontra és helyre dsszehivott — megismételt Kozgyiilés
az eredeti napirenden szerepl6é Ugyekben a jelenlévdk altal képviselt szavazati jog mértékétél
fuggetlenll hatarozatképes. A megismételt Kozgyilést a nem hatarozatképes Kézgylléssel azonos
kezd&nappal is 6ssze lehet hivni. A megismételt Koézgyllést a nem hatarozatképes Kozgyilés napjat
legfeljebb huszonegy nappal kdvet6 idépontra kell 6sszehivni. Amennyiben a Kézgy(ilés napirendjén
a részvények valamennyi szabalyozott piacon térténé forgalomban tartdasanak megszintetésére
(tovabbiakban: kivezetés) vonatkozo elbterjesztés szerepel, akkor a megismételt Kézgylilés ebben
a napirendi pontban akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositdé részvények altal
megtestesitett szavazatok tébb mint felét képvisel6 részvényes jelen van.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kozgylilés nem tud hatarozatot hozni valamennyi

napirendje targyaban, akkor a Kozgyllés felfliggesztésérél és az Uj idépont és helyszin
megjeldlésével egyltt folytatdlagos Kozgyllés megtartasardl hatarozhat. A Kozgydlés
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felfiggesztésére csak egy alkalommal kertlhet sor, és a folytatdlagos Kézgydlést a felfuggesztéstdl
szamitott 30 napon belll meg kell tartani.

A korabban felfiiggesztett és késObb folytatott Kozgylilés (folytatdlagos Kozgydilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az iranyadodak. A folytatdlagos Kbézgyllés csak az
eredeti Kozgyllésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az eredeti
Kdzgyilés nem hatarozott.

A Kozgyllésen az lgazgatésag elndke vagy az Igazgatosag altal ezzel a feladattal megbizott mas
személy elndkol, amely soran

- megnyitja a Kozgyulést;

- kijeldli a jegyz6kdnyvvezetdt;

- megallapitja a hatarozatképességet;

- megadja és megvonja a szodt;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- aszavazatszamlaldk jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét;
- szlUnetet rendel el;

- bezarja a Kdzgydilést.

A Kozgylilés megnyitasat megeléz6en a szavazokészilékkel rendelkezd részvényesek irasban
jelezhetik a Kozgyllés elndkének, hogy a Kdzgyllés soran valamely napirend targyaban szét
kérnek. A részvényesek hozzaszélasa nem térhet el a jelzett napirend targyatol. A Kézgydilés elndke
az igy jelentkezetteknek koételes sz6t adni.

A Kobzgyilés elndke az adott napirendhez térténé hozzaszolasok sorrendjét meghatarozhatja,
barkinek sz6t adhat és megvonhatja a szét azzal, hogy a szélasra irasban jelentkezett részvényestél
csak a napirend targyatdl valo figyelmeztetés ellenére torténd eltérés esetén vonhaté meg a szé. A
sz6 megvonasat kovetden elhangzottak jegyz6konyvezését a Kozgydlés elndke leallithatja és a
hozzaszélas technikai feltételeit (hangositas) megsziintetheti.

A Kozgytlés elnOke donthet a nyilvanossag kizarasarol és az lgazgatosag tagjai, a Hpt. szerinti
Ugyvezetdk, a Fellugyel6 Bizottsag tagjai, a kdnyvvizsgald, a szavazokészulékkel rendelkez6
részvényesek, illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai, tovabba az MNB, illetve
a BET képviseldje kivételével barkit kizarhat a Kézgydilésrél.

A Kdzgylilés hatarozatait abban az esetben, amennyiben az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik,
a jelenlévd részvényesek szavazatainak egyszeri tdbbségével hozza.

A Kozgyllésen a dontés nyilt szavazassal torténik.
A Kozgyllés els6 hatarozataval a Kozgyllés elndke altal elbterjesztettek koziul megvalasztja a

jegyz6konyvet hitelesit jelenlévé részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen valasztas esetén
a Kozgyllés elndkének U] elbterjesztést kell tennie.
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A Kozgydlésrdl jegyz6konyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

- aKobzgylilés megtartasanak maédijat, helyét és idejét;

- a Kozgyllés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a jelenlévék
szamaban bekdvetkezett valtozasokat;

- a Kozgyllés elndkének, jegyz6konyvvezetbjének, jegyz6konyvi hitelesitbinek és a
szavazatszamlaldinak nevét;

- a Kdzgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

- a hatarozati javaslatokat, minden hatarozat esetében azon részvények szamat, amelyek
tekintetében érvényes szavazat leadasara kerllt sor, az ezen szavazatok altal képviselt
alaptéke részesedés mértékét, a leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat, valamint a
tartozkodok szamat;

- a részvényes, az igazgatdosagi tag, vagy a felligyeld bizottsagi tag tiltakozasat valamely
hatarozat ellen, ha ennek rogzitését a tiltakoz6 maga keri;

A jegyzb6konyvet a Kdzgylilés elndke és a jegyz6kdnyvvezet§ irjak ala, és egy erre megvalasztott
jelenlévd részvényes hitelesiti.

Az lgazgatdsag a Kozgyllési jegyz6konyv hiteles példanyat a Kézgyllés berekesztésétdl szamitott
30 napon belll a jelenléti ivvel és az 6sszehivas szabalyszerlségét igazolé dokumentumokkal
egyutt megkuldi a Cégbirdésagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon kdzzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

1.11. Javadalmazasi nyilatkozat

A jelen fejezet célja, hogy a Bank Kozgyllése szamara tajékoztatast nydjtson a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas dszténzésérdl és egyes térvények jogharmonizacios célu modositasarol
szolé 2019. évi LXVIl. torvény (a tovabbiakban: ,SRD Il térvény”) rendelkezéseinek valo
megfelelésrél. E térvény Ultette at Magyarorszagon a 2007/36/EK iranyelvnek a hosszu tavu
részveényesi szerepvallalas 6sztonzése tekintetében torténé modositasarol szolo, 2017. majus 17-i
(EU) 2017/828 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvet (SRD II).

Az SRD Il térvény 16. § (1) bekezdésének megfeleléen a Bank az igazgatdk tekintetében megalkotta
a térvény elbirasainak megfelel6 javadalmazasi politikat, melyet a Bank Igazgatésaga a Bank 2020.
aprilis 30. napjara 6sszehivott Kdzgylilése hataskdrében eljarva a 92/2/2020. szamu hatarozataval,
majd ezt kovetben a 2024. aprilis 26. napjara 0Osszehivott Kozgyllés a 6/2/2024. szamu
hatarozataval véleménynyilvanité jelleggel jovahagyott (a tovabbiakban: ,Javadalmazasi Politika”).
A Javadalmazasi Politikat a Bank az SRD Il térvény 16. § (1) bekezdése alapjan az igazgatok
tekintetében alkalmazza. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya ezen eléirasnak megfeleléen
kiterjed a Bank lgazgatosaganak, Fellgyel6 Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak tagjaira, valamint
a Bank els6szamu vezetéjére és a vezérigazgato-helyettesekre (a tovabbiakban: ,lgazgatok”)

Az SRD Il térvény elbirasai alapjan (16. § (2) bek.) a javadalmazasi politikanak hozza kell jarulnia a
tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz, és ismertetnie kell,
hogy miként teszi ezt. Mindezek el6segitése érdekében a Bank Javadalmazasi Politikaja, illetve
gyakorlata részét képezik az alabbiak:

- A vezetdk javadalmazasa értékteremtésen alapul. Oszténdzi a magas teljesitményt, a Bank
stratégigjaval dsszhangban allo, megfeleld mértékli kockazatvallalast, valamint a Bank
hosszutavu érdekeit szolgalo felel6sségteljes magatartast (pl. a teljesitménymérési struktura
kialakitasaval, pénzugyi- illetve nem pénzugyi mutatok alkalmazasaval olyan 6sztonzék
kialakitasa, mely 6sszehangolja a vezet6k egyéni érdekeit a bank hosszutavu érdekeivel).
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- A részvényalapu tiszteletdij, illetve teljesitményjavadalmazas biztositja a vezetdk egyéni
érdekeinek, valamint a részvényesek és a tarsasag hosszutavu érdekeinek dsszhangjat
azaltal, hogy szavatolja a részvényalapu tiszteletdij, illetve teljesitményjavadalmazas
jogosultjainak hosszutavu elkotelez6déseét, illetve érdekeltté teszi 6ket a bank fenntarthato,
hosszu tavon eredményes mikodésében.

- Ceélkitlzés, hogy a Bank fels6vezetése olyan megfelelé készségekkel és
kompetenciakkal rendelkezd, j6 Uzleti hirnévvel rendelkez6 vezetdkbdl alljon, akik
hozzdjarulnak a tarsasag hosszutavu sikeréhez és stratégidjanak megvalositasahoz
(ideértve kulondsen az ezen értékekhez igazodd kivalasztasi szempontok alkalmazasat,
valamint a piaci viszonyokhoz, képzettséghez, és a feladat komplexitasahoz igazodo,
versenyképes bérezés alkalmazasat a megfeleld vezetbk megszerzése és megtartasa
érdekében).

- Szintén a hosszutavu értékteremtést és fenntarthatésagot, tovabba az etikus
viselkedést segitik el6 a teljesitményjavadalmazas tObbéves halasztasat, illetve
utolagos kockazati korrekcidjat  biztosité  elbirasok. Ezen el6irasok a
teljesitményjavadalmazasra valo jogosultsagot nem csak a megitélés pillanataban, hanem
az egyes halasztott részletek kifizetését megelé6zéen (a halasztasi ciklus minden egyes
évében) vizsgaljak, mely lehetévé teszi, hogy a teljesitménymérési folyamat valéban
hosszutavu eredményeken alapuljon, illetve a mar kifizetett teljesitményjavadalmazas
indokolt esetekben visszakdvetelhetd legyen.

Az SRD Il térvény 16. § (3)-(4) bekezdése alapjan a javadalmazasi politikanak egyértelmiinek és
érthetének kell lennie, azzal, hogy a tarsasag a javadalmazasi politikdban nem koételes olyan
informacioét nyilvanossagra hozni, amely informacié nyilvanossagra hozatala Uzleti érdekét, Uzleti
titokhoz valé jogat sulyosan sértené. Megitélésiink szerint az egyértelmiiség és érthetéség
szempontjainak a Bank Javadalmazasi Politikaja megfelel a szabalyok pontos, atfogo és kdzérthetd
ismertetésével, egyértelmi szévegezésével.

Az SRD Il térvény 16. § (5) bekezdése elbirja, hogy a tarsasag az igazgatdi részére csak a Ptk.
3:268. § (2) bekezdés szerint kozgylilésen véleménynyilvanitdé szavazasra -el6terjesztett
javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

A Bank ezen el6irasnak valé megfelelést azaltal biztositja, hogy a Javadalmazasi Politikat a Bank
Igazgatésaga a Bank 2020. aprilis 30. napjara 6sszehivott Kozgyllése hataskoérében eljarva a
92/2/2020. szamu hatarozataval, majd ezt kdvetben a 2024. aprilis 26. napjara 6sszehivott
Kozgyllés a 6/2/2024. szamu hatarozataval véleménynyilvanito jelleggel jovahagyta. Figyelemmel
arra, hogy az SRD Il térvény 29. § (3) bekezdése értelmében a Javadalmazasi Politikat 2020-ban
kellett elfogadni és azt el6szér 2021. évre vonatkozdan szikséges alkalmazni, a megfelelés
szempontjabol a 2021. januar 1. napjat kdvetéen teljesitett kifizetések voltak iranyadoak, mely
idépontot kévetden nem tortént olyan kifizetés, amely a Javadalmazasi Politika el§irasaival ne lett
volna dsszhangban.

A Javadalmazasi Politika az SRD Il térvény 17. § (1)-(3) bekezdéseiben felsorolt 6sszes tartalmi
elemet tartalmazza, az alabbiak szerint:

- A javadalmazas kilénb6zd rogzitett és valtozod Osszetevdinek megjeldlését, ideértve az
igazgatoknak biztosithaté jutalmak és egyéb juttatasok valamennyi formajat, megjeldlve ezek
relativ aranyat a Javadalmazasi Politika II. és Ill. Fejezete teljeskorlen tartalmazza.

- Annak bemutatadsat, hogy a javadalmazasi politika kialakitasa soran hogyan Kkerilt
figyelembevételre a tarsasag munkavallaldinak fizetése és foglalkoztatasi feltételei, a
Javadalmazasi Politika VIII. Fejezete régziti.

- Az igazgatdkkal koététt munkavégzésre vagy a tisztség ellatasara, vagy ezzel 6sszefliggb

javadalmazasra vonatkoz6 szerz6désnek az id6tartamat, az alkalmazando felmondasi id6t,
a kiegészité nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek f6 jellemzéit, a
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szerz6dés megszintetésének feltételeit, és a megszintetés esetén jaro kifizetéseket a
Javadalmazasi Politika IV. Fejezete tartalmazza.

- A javadalmazasi politika meghatarozasara, felllvizsgalatara és végrehajtasara iranyulé
dontéshozatali eljaras bemutatasat, beleértve az Osszeférhetetlenség elkerilésére vagy
kezelésére iranyuld intézkedéseket, és a javadalmazasi bizottsag vagy mas érintett bizottsag
szerepét a Javadalmazasi Politika IX. Fejezete tartalmazza.

- A részvényalapu javadalmazassal kapcsolatban a megszolgalasi id8szakokat, esetlegesen
a megszolgalt részvények megtartasat, azt, hogy a részvényalapu javadalmazas miként jarul
hozza tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz, a
Javadalmazasi Politika V. Fejezete tartalmazza.

- A valtozo javadalmazassal kapcsolatban a valtozé javadalmazas odaitélésére vonatkozo
egyértelmi, atfogd és sokrétli kritériumokat, valamint az alkalmazandé pénzigyi és nem
pénzigyi teljesitménykritériumokat - igy kuléndsen a tarsadalmi felel6sségvallalassal
kapcsolatos kritériumokat - tovabba annak bemutatasat, hogy hogyan jarulnak ezek hozza a
tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz, tovabba az
annak meghatarozasara alkalmazandé modszereket, hogy a teljesitménykritériumok milyen
mértékben valdsultak meg, a Javadalmazasi Politika VI. Fejezete tartalmazza.

Ezen kritériumok kapcsan kiemelend6, hogy a Javadalmazasi Politikdban meghatarozott
célkitlizéseknek kelléen hosszutavunak és atfogdénak sziikséges lennie ahhoz, hogy azok
egy akar tdébb éves ciklusu, folyamatosan valtozé Uzleti kdrnyezetben is iranymutatdéak és
relevansak maradhassanak, tovabba azok nyilvanos hozzaférhetésége ne sértse a Bank
jogos uzleti érdekeit (6sszhangban az SRD Il térvény 16. § (4) bekezdésével).

A Bank egy nagysagrendileg 120 mennyiségi és mindségi célkitiizést tartalmazo KPI
konyvtarat alkalmaz, e KPI konyvtarban az Igazgatokra vonatkozéan meghatarozott
célkitizések mindegyike megfeleltethetd a Javadalmazasi Politika VI. fejezetében rogzitett
valamely atfogo kritériumnak. Egy adott Igazgatd konkrét célkitlizései minden esetben a KPI
konyvtar azon ceélkitizései kozul kerulnek kivalasztasra, amely az adott Uzleti évben az adott
Igazgatd felelésségi kdre szempontjabdl a relevans Uzleti célokat egyértelmien
meghatarozza. Mindemellett az lgazgatok részére meghatarozott célkitizések minden
esetben a Javadalmazasi Politikdban rdégzitett kétszintl célkitlzési strukturat kovetik
(intézményi és egyéni célok egyarant meghatarozasra kerilnek). A Javadalmazasi
Politikaban foglaltaknak megfeleléen e célok kozétt a tarsadalmi felelésségvallalassal
kapcsolatos célok is megjelennek.

- A valtozo javadalmazassal kapcsolatban a halasztasi id6szakokrél valé rendelkezést, és a
tarsasag azon lehet6ségét, hogy visszakdvetelje a valtozo javadalmazast a Javadalmazasi
Politika VII. Fejezete tartalmazza.

Az SRD Il torvény 17. § (4) bekezdése elbirja, hogy a javadalmazasi politika atdolgozésa esetén
annak tartalmaznia kell a javadalmazasi politikaval kapcsolatos legutébbi kbzgyllési szavazas 6ta
végbement valamennyi [ényeges modositas leirasat és magyarazatat, valamint annak bemutatasat,
hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a jelentésekkel
kapcsolatos véleményét és szavazatat. A Javadalmazasi Politika 2020-ban lett el6szo6r elfogadva,
és azt a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése alapjan csak ,annak jelentés valtozasa esetén, de legalabb
négyévente” kell a kdzgy(ilés napirendjére tlizni. Ennek megfeleléen a Javadalmazasi Politika 2024-
ben ismételten elbterjesztésre kerult a Kozgyllés részére véleménynyilvanitdo szavazas céljabdl,
annak ellenére, hogy a javadalmazasi politika tekintetében az elfogadasa 6ta jelentds valtozas nem
tortént. A szabalyok valtozatlansaga ellenére, a Javadalmazasi Politika 2024-es el6terjesztése soran
a Bank igyekezett a szabalyokat érthetébbé és kdnnyebben attekinthetévé tenni, melynek
érdekében a Javadalmazasi Politika szovegébe az értelmezést el6segitd abrakat illesztett. Az a
kérilmény, hogy a Bank Javadalmazasi Politikdja hosszabb id6 o6ta valtozatlan, tébbek kézott arra
az okra is visszavezethetd, hogy az lgazgatdk javadalmazasat a hitelintézetekre vonatkozo
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szektoralis el6irasok er6sen bekorlatozzak, amely szamos tekintetben a Bank mozgasterét is szlkiti
e szabalyok médositasa kapcsan. A Bankhoz a Javadalmazasi Politika kezdeti elfogadasa utan
szamos olyan részvényesi észrevétel érkezett, amely az el6irasok nem megfelel6 értelmezésére
volt visszavezethetd, igy a Bank els6dleges célja a szabalyok érthetéségének elésegitése volt. A
Bank Javadalmazasi Politikajaval kapcsolatosan emellett szamos olyan részvényesi észrevételt is
érkezett, melyek tartalmilag az SRD Il térvény szerinti javadalmazasi jelentésbe tartoz6 informaciok
hianyat kifogasoltak, azonban az SRD Il térvény alapjan a Bank jelenleg nem koteles javadalmazasi
jelentés kdzzétételére (a javadalmazasi adatok nyilvanossagra hozatalat a 575/2013/EU rendelet
450. cikke alapjan teljesiti), igy ezen észrevételeket a Bank a Javadalmazasi Politikaja
szempontjabdl nem tudta figyelembe venni, mivel ezen informacidok az SRD Il térvény alapjan nem
képezik részét a Javadalmazasi Politikanak.

Az SRD Il térvény 17. § (5) bekezdése alapjan a javadalmazasi politikatol csak kivételes esetben és
ideiglenesen lehet eltérni. Az elfogadott Javadalmazasi Politika 2021. januar 1. napjan megkezdett
alkalmazasa 6ta nem tortént eltérés az elbirt szabalyoktdl, igy e tekintetben is megallapithato a
térvénynek valé megfelelés.

Az SRD Il térvény 18. §-a arrdl rendelkezik, hogy a javadalmazasi politikdval kapcsolatos
véleménynyilvanitd kézgyllési szavazast kdvetéen a javadalmazasi politikat a tarsasag honlapjan
haladéktalanul nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egyltt, tovabba
a javadalmazasi politikanak legalabb érvényessége alatt dijmentesen elérhetének kell lennie. A
Bank az emlitett el6irasoknak megfelel, mivel a Javadalmazasi Politikat annak jévahagyasat
kovetden — az azt elfogadd hatarozattal egylttesen — haladéktalanul nyilvanossagra hozta, és az
tovabbra is dijmentesen elérhetd az alabbi linken (a 60. oldaltél kezd6dden):
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/240426 kozgyhat 119.pdf

Az SRD Il térvény 22. § (2) bekezdése alapjan a hitelintézetek és a befektetési vallalkozasok
tekintetében akkor kell az SRD Il térvény javadalmazasi jelentésre vonatkozo elbirasait alkalmazni,
ha a Magyar Nemzeti Bank azt hatarozataban kéri. llyen dontés hianyaban a Bank a nyilvanossagra
hozatali kotelezettségét tovabbra is az Eurdpai Parlament és a Tanacs a hitelintézetekre és
befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kdvetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet
moédositasarol szold 575/2013/EU rendelet (,CRR”) 450. cikke alapjan koteles teljesiteni. E
nyilvanossagra hozatali kotelezettségét a Bank a 2025. évben is teljesitette. A nyilvanossagra hozott
javadalmazasi informaciok az alabbi linken érhetéek el (a dokumentum 41-48. oldalain):
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/250425 Nyilvanossagra_hozando_informaciok_2024 0
94.pdf

1.12. Az Igazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsag, a menedzsment munkdjanak értékelése

A Fellugyeleti elvarasokkal dsszhangban az lgazgatésag, a Fellgyeldé Bizottsag, valamint a
menedzsment végrehajtasi képességének vizsgalata az érintett vezet6k esetében az éves
teljesitményértékelés keretében a 2025. év soran megvalosult. Az elvégzett értékelés alapvetben
az Uzleti gondolkodas, Uzlet- és mikodésfejlesztés, az iranyitas, kapcsolatok és eréforrasok
menedzselése, valamint az integritds és belsé hajtéer6k dimenzidkat vizsgalta. Az értékelés
eredményei alapjan intézkedésre okot ado kortilmény nem mertilt fel.

Az érintett vezet6i korben az értékelt idészakban — az 6sszeférhetetlenségi szabalyozas, etikai
kédex, illetdleg humankockazati szempontok alapjan — érdekkonfliktus vagy a vezetdk
fuggetlenségével kapcsolatos koérilmény nem mertilt fel.

1.13. A vallalkozas (igyviteli, ligyvezetdé és feliigyel6 testiiletei esetében alkalmazott
soksziniliséggel kapcsolatos politika leirasa

A Bank a hitelintézetek mikodését alapvetéen meghatarozé Eurdpai Unids és hazai jogszabalyi
elvarasokkal és iranyelvekkel 6sszhangban hatarozza meg és szabalyozza a vezet6 allasu
szemeélyek kivalasztasara vonatkoz6 kovetelményeket.

A Bank a vezet6 testlleti tagok (Igazgatésag; Fellgyeld Bizottsag) jelolésénél, valamint az
Igazgatésag az ugyviteli (Menedzsment) tagok kinevezésénél is elsédlegesnek tekinti a szakmai
felkészlltség, a magas szintl human- és vezet6i kompetencia, a sokrétli tanulmanyi hattér, a
széleskorl Uzleti tapasztalat és Uzleti megbizhatésag meglétét, ugyanakkor erésen elkotelezett
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abban is, hogy a vallalati mikddés kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a sokszinliség
biztositasa érdekében, beleértve a nék részvételi aranyanak fokozatos javitasat is. A Bank a vezet6
testlleti tagok kivalasztasara iranyuld eljaras soran — az elébbi elvek sérelme nélkil — szintén
torekszik annak biztositasara, hogy a jeldltek kozétt mindkét nem képviseltesse magat. A Bank
Jel6l6 Bizottsaga 2021-ben elfogadta a Bank stratégiajat a nemi egyenléség megteremtésére, mely
az alabbi linken érhetd el:
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/Strategia_nemi_egyenloseg_megteremtese _20210707.
pdf

A Bank Jeldl6 Bizottsaga folyamatosan napirendjén tartja a ndi kvotara vonatkoz6 Eurdpai Unids és
hazai szabalyozas nyomon kdvetését azzal, hogy amennyiben egyértelmiien megfogalmazott
elvarasok kerilnek kihirdetésre, ugy haladéktalanul megteszi a sziikséges intézkedéseket. A Bank
jelenleg elfogadott stratégiaja értelmében célkitiizés, hogy mind az lgazgatésagnak, mind a
Fellgyel6 Bizottsagnak legalabb egy néi tagja legyen.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy nyilvanosan miikddé részvénytarsasagként a vezetd testlleti
tagok megvalasztasa a kozgyllés kizardlagos hataskoére, melyre a Bank a fenti szempontok
maximalis érvényesitésével torténd jeldlésen tul nem bir érdemi rahatassal.

A Bank Alapszabalya értelmében a Banknal 5-11 tagu Igazgatésag és 5-9 tagu Fellgyel6 Bizottsag
mikaddik. Jelenleg az lgazgatosag 11 fével mikodik és egy néi tagja van, a Fellgyeld Bizottsag 6
fébdl all, két holgy tagja van. A Bank menedzsmentje jelenleg 7 f6s, és nincs néi tagja.

1.14. Jogi héttér

A Bankcsoport a mindenkor hatalyos tarsasagi jogi és prudencialis jogi rendelkezések betartasaval
mikadik. Az iranyitd hitelintézeti funkciot ellatdé OTP Bank Nyrt. az unids, a magyar és az egyes
kulfoldi leanyvallalatok helyi joganak figyelembevételével iranyitja a Bankcsoport tagjait.

Az OTP Bank dsszevont alapu fellgyelet ala tartozo hitelintézetként egyarant felelés azért, hogy az
ellendrzd befolyasa alatt allé vallalkozasok egylttesére is biztositott legyen a prudens miikddés, a
kockazatvallalasi és a tékemegfelelési elirasok betartasa.

A Ptk. 3:112.§ (3) bekezdése alapjan a 100%-os OTP tulajdonu, egyszemélyes tarsasagok vezetd
tisztségviselbinek a Bank utasitast adhat, amelyet a vezetd tisztségvisel6 koteles végrehaijtani.

1.15. Csoportstruktira

A Bankcsoport részét képezi az OTP Bank, annak Leanyvallalatai és mindazon Vallalkozasok
belfoldén, illetve kiilfdldon, amelyekben az OTP Bank vagy Leanyvallalata kbzvetlen vagy kdzvetett
modon Ellendrzd Befolyassal vagy Részesedési Viszonnyal rendelkezik.

1.16. Csoportiranyitas

Az OTP Bankcsoportban csoportiranyitas mindazon szabalyok, felelésségi viszonyok, folyamatok,
eszk6zok, tevékenységek, szervezeti megoldasok &sszessége, melyet az OTP Bank, mint
Anyavallalat a kdzvetlenul, vagy kozvetetten tulajdonolt Bankcsoporttagi Vallalkozasok hosszu tavu
eredményes mikodtetéséhez és ellen6rzéséhez hasznal. Az OTP Bankcsoport céljainak
megvaldsitasahoz sziikséges hatékony, transzparens, prudens keretrendszer. A csoportiranyitas
célja, hogy biztositsa a Bankcsoport:
a/ kockazatvallalasi hajlandésagnak megfelel6 Gzleti eredményességét;
b/ gyors reakcioképességét és rugalmassagat;
¢/ egyenszilardsagu kontrolljat, rendszerszint(i kockazatainak prudens kezelésével,
d/ az er6forrasok hatékony felhasznalasat, a szinergiainak kiaknazasat, a szakmai
tapasztalatok megosztasat és a legjobb gyakorlatok terjesztését; a tagjaira vonatkozé
helyi sajatossagok figyelembevétele mellett.
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Az iranyitasi modell jellemzoi

Az OTP Bank, mint Hitelintézetnek minésiild, legfelsébb szint(i Bankcsoporti Anyavallalat felelés
azért, hogy a Bankcsoporttagi Vallalkozasok egyuttesére is biztositott legyen a prudens miikddés, a
kockazatvallalasi, likviditasi és tékemegfelelési elbirasok betartasa.

Az OTP Bank kildetése, hogy egységes elvek mentén, atlathato, prudens, eredményes és hatékony
Bankcsoportot miikddtessen, a Bankcsoporttagok sajatossagait is figyelembe vevé modellben.

A modell a transzparens Anyavallalati célok és elvek kévetésén, az ezekkel 6sszhangban miikoédé
kontrollalt Bankcsoporttagi autondémian, valamint az EU-s, nemzeti és 4&gazati szinti
jogszabalyoknak, elvarasoknak val6é prudens miikddésen alapul.

Az OTP Bankcsoport iranyitasi modelljgben a mélyebb integracié iranyaba valé elmozdulas
figyelhet6 meg, mely soran az Anyavallalat stratégiai kontrollt és szakmai/funkciondlis iranymutatast
nyujt, és egyuttmikddést végez a Bankcsoporttagokkal.

A Matrix csoportiranyitasi modell rovid bemutatasa:

Az OTP Bankcsoport hosszu évek o6ta alkalmazza a matrix csoportiranyitasi modellt, mely
egységesen érvényes a Bankcsoport magyar és kilfoldi tagjaira, tevékenységiktél figgetlendil,
tovabba mintaként szolgal a Kézvetlen OTP Bank Tulajdonu Tébbségi Anyavallalatok (pl. Merkantil
Csoport) szamara.

Matrix iranyitasi modell elemei:

a/ Tulajdonosi Iranyitas,

b/ Szaktertleti Iranyitas és

¢/ a Csoportiranyitasi modell megfelel6 miikddéséért felelés szervezeti egység a HQ-ban:
Bankcsoport-iranyitasi Modell és Programmenedzsment Osztaly.

Az OTP, mint Bankcsoporti Anyavallalat a bankcsoport iranyitasat szakmai egytttmikdodéssel,
illetve a tulajdonosi érdekek érvényesitésével valdsitja meg.

A tulajdonosi iranyitas kdzvetlen érdekérvényesités, az anyavallalat torvények altal biztositott
tulajdonosi jogainak gyakorlasat jelenti. A Tulajdonosi Iranyitas az OTP Bank elvarasainak és
dontéseinek a Bankcsoporttagi Vallalkozasoknal torténé végrehajtasat (az iranyadd jogszabalyi és
hatosagi el6irasoknak is megfeleléen) szolgalja.

Az anyabank a tulajdonosi érdekeit a kbzgyillésen, valamint a leanyvallalati vezet6 testiletek, illetve
a vezetod testuleti elndkok utjan érvényesiti.

A szakteriileti iranyitas a Tulajdonosi Iranyitastél alapvetéen elkilonild — az OTP Bank, illetve a
Bankcsoportban felhalmozodd kiemelt szakmai tudason alapuldé — iranyitas, tudasmegosztas,
miikddéstamogatas és ellenérzés, mely jellemzéen Anyavallalati Allaspont, vélemény kozlésén
keresztil valésul meg.

A szakterlleti iranyitas célja, hogy megossza az OTP Bank, mint Bankcsoporti Anyavallalat
Funkcionalis, illetve Uzleti Szakterlletei, valamint egyéb Bankcsoporttagi Vallalkozasok altal
alkalmazott bevalt médszereket és folyamatokat a tébbi Bankcsoporttagi Vallalkozassal. Emellett cél
ezek gyakorlatba térténé atiltetése, hogy biztositsa a Bankcsoporttagi Vallalkozas kiemelkedd
szakmai szinvonalat és el6segitse a bankcsoporti szintl eredményességet.

Az adott OTP banki szakterilet feladata és felel6ssége, hogy kialakitsa a Szakterlleti Iranyitas
korébe tartozo eszkdzoket, modszereket és folyamatokat, illetve biztositsa, hogy a Bankcsoporttagi
Vallalkozasok ezek mentén mikddjenek.
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1.17. Miik6dési szerkezet

A Bank miikodésének iranyitoi a szervezeti hierarchianak megfeleléen

A vezérigazgatd a Bank napi munkajat iranyitja és ellenérzi, annak érdekében, hogy mindez a
jogszabalyoknak és a Bank Alapszabalyanak keretei k6zott, illetve a Kézgyllés és az Igazgatosag
dontéseinek megfeleléen torténjen.

Az |gazgatoésag elnoke iranyitia a Bank lgazgatésaganak munkajat, az Alapszabaly és az
Igazgatosag Ugyrendje szerint, illetve a tulajdonosi igényeket kdzvetiti a Bank igyvezetése felé.

A Bank kdzponti szervezete funkcionalis szervezeti egységekre tagozodik.

A vezérigazgatd iranyitasa alatt az egyes kdzponti szakterileteket, funkciokat, azok logikai és
szakmai Osszetartozasuk figyelembevételével, a vezérigazgatd kodzvetlen iranyitasa ala tartozo
terlleteken tulmendéen, vezérigazgaté-helyettesek (divizidovezeték) iranyitjak.

A vezérigazgato-helyettesek a rajuk bizott szakterlletek és/vagy specialis feladatkorok felelés
iranyitoi. Gondoskodnak arrél, hogy az iranyitasuk alatt mikodé egységek a felel6sségi kortikbe
tartozé feladatok maradéktalan elvégzésével — a hataskoriknek megfeleld médon és mértékben —
jaruljanak hozza a Bank eredményes mikoddéséhez.

1.18. Jelentési vonalak

A Bank jelentési utvonalai Bankcsoporton beldl, illetve a kiszervezett tevékenységek tekintetében is
megfeleléen szabalyozottak és dokumentaltak.

A jogszabaly altal el6irt, és a menedzsment altal elvart jelentési utvonalak megfelel6 mikodéséért a
Csoportszintl Mkddési Kockazatkezelési Bizottsag felel.

1.19 ESG szervezet

A Bank Management Committee-je 2020 novemberében elinditotta a Bank ESG Programijat,
melyben a Bank minden, ESG kapcsan érintett terllete aktivan részt vett. A Program iranyit6 és
operativ bizottsagokkal is rendelkezett. Az ESG iranyité bizottsag a Bank vezet6 testuletei felé
rendszeresen beszamolt a Program tevékenységérdl és az elért eredményekrdl. 2021-ben az
5/2021 (IV.15.) MNB Zodld Ajanlas alapjan koncepcionalis javaslat készilt a Bank allandé ESG
szervezetét alkotd funkcionalis egységek, az ESG Bizottsag, az ESG Albizottsag, illetve az ESG
kontroll funkcié kialakitasara, amelyet mind a Management Committee, mind az Igazgatésag targyalt
és egyhangulag jovahagyott. Az Igazgatdsag dontésével 2021. decemberben megalakult a banki
ESG szervezet. A szervezet tobb szint(i: a f6 dontéshozé az lgazgatésag, a munkajat segiti és
részére beszamol az ESG Bizottsag. A Szervezeti és M{ikddési Szabalyzatba bekerilt allandé
bizottsagként az ESG Bizottsag és az ESG Albizottsag, meghatarozasra keriltek az érintett
szervezeti egységek és szakteriletek feladatai, felel6sséglk, beszamolasi kételezettséguk. Az ESG
Bizottsag feladata a Bank, illetve a bankcsoport ESG stratégiajanak, terveinek és politikajanak
meghatarozasa. Az ESG Bizottsag el6zetesen véleményez minden, a vezetd testllet elé kerlil§ ESG
vonatkozasu el6terjesztést. Az ESG Albizottsag az ESG Bizottsag allandé dontéselbkeészité foruma,
koordinalasi, egyeztetési és végrehajtasi feladatokat lat el a szakmai tamogatéi munka keretében.
Az ESG Bizottsag az érintett szakteriletekkel egyitt felelés az ESG kockazatok azonositasaért,
stratégia, tervek és politikak megfogalmazasaért, célok- és teljesitménykitlizésért, illetve
értékeléséért, mely szerint az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kdrnyezeti kockazatok, valamint a
tarsadalmi és vallalatiranyitasi kockazatok definialasan, kezelésén tul, azok kdvetkezményeit is
értékeli és ezaltal kozremilkodik az Igazgatdsag ESG feladatainak ellatasaban.
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2.) FT Jelentés a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felel6és Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
(tovabbiakban: FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdénnyen tajékozodhatnak arrédl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba koénnyen d&sszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok
gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység miikodik,
vagy erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.
Igen

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténé joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a szilkkséges dokumentumokat is.

Igen

1.2.1. A tarsasag oOsszefoglalé dokumentumban a honlapjan koézzétette a kozgylilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.
Igen

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével k6zzétette, hogy mely napra vonatkozéan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen valé részvételre jogosultak korét (fordulénap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valé
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen

1.2.3. A tarsasag kozgyiiléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.
Igen

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely koézgyiilésre
értékpapirszamlanként kiilon képvisel6t jelolhessen ki.
Igen

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett eldterjesztések esetén az igazgatésag hatarozati
javaslatan tulmenden a feliigyel6bizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek
szamara.

Igen

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgylilésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott,
kivéeve a kozgyiilés szabalyszerii és rendeltetésszerii lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.

Igen
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1.3.4. A tarsasag a kozgyiilésen felmeriilt kérdésekre torténé valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tézsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgytilést kovetdé harom munkanapon beliil kozzétette azokra
a kérdésekre vonatkozo6 valaszait, amelyeket a kozgyiilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévé
képviselbi, vagy konyvvizsgaléja nem tudtak kielégitben megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartézkodas indokairol.

Igen

1.3.7. A kozgyililés elnoke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyiilés
felfliggesztésére, ha a kdozgyiilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat
érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kézgyiilést megel6z6en megismerni.

Igen

1.3.8.1. A kozgyiilés elnoke nem alkalmazott O0sszevont szavazasi eljarast a vezeté
tisztségviselok és felligyelobizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval
kapcsolatos dontésnél.

Igen

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezeté tisztségviselOk és felligyeldbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tdamogato részvényes(ek) személyét illetéen.
Igen

1.3.9. Az alapszabaly moddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat
megelé6zéen a kozgyililés kiilon hatarozattal dontoétt arrél, hogy az alapszabaly médositas
egyes pontjairdl kiilon-kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont
hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kozgyiilési jegyzékonyvet a kozgylilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.
Igen

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befektetdk
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.
Igen

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozoé bels6 szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.
Igen

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelentés
események mindsitésére.
Igen

1.6.2.3. Az igazgatésag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok

hatékonysagat.
Igen
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1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét
kozzétette.
Igen

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, lizleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatésagl/igazgatotanacs, a feliigyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol szo6l6 informacidkat.

Igen

1.6.6. A tarsasdg  nyilvanossagra hozta a megfeleld6 informacidkat az
igazgatosagl/igazgatotanacs, a felliigyel6bizottsag és a menedzsment munkajarél, ezek
értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Igen

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo6 tajékoztatasat.
Igen

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatésag / igazgatoétanacs, felligyelébizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennall6 részesedését az éves jelentésben vagy egyéb
maodon kozzétette.

Igen

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdosagligazgatéotanacs, a felliigyeldbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikodését
befolyasolhatja.

Igen

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a koézgyiilés és az
igazgatésagl/igazgatotanacs feladatairol és hataskorérol.
Igen

2.2.1. Az igazgatosagl/igazgatotanacs rendelkezik Gigyrenddel, amely meghatarozza az iilések
elékészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatésag/igazgatétanacs miikodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatétanacs tagjainak jelolésére vonatkozé eljarast a tarsasag
nyilvanossagra hozza.
Igen

2.31. A felliigyel6bizottsag ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
mikodését, hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és
folyamatokat is, amelyek szerint a felligyelébizottsag eljar.

Igen
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2.41.1. Az igazgatésag / igazgatétanacs, illetve a felligyel6bizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.
Igen

2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs, illetve a feliigyel6bizottsag ligyrendje rendelkezik
az elére nem tervezhetd lilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkozlé eszko6zok utjan
torténo dontéshozatalrol.

Igen

2.4.21. A testiileti tagok az adott testiileti ililést legalabb 6t munkanappal megel6zéen
hozzafértek az adott iilés el6terjesztéseihez.
Igen

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az lilések szabalyszerii lefolyasat és az iilésekrél jegyzékonyv
készitését, az igazgatosag / igazgatétanacs és a feliigyel6bizottsag dokumentacidjanak,
hatarozatainak kezelését.

Igen

2.43. Az ugyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valé
rendszeres, illetve eseti részvétele.
Igen

2.5.1. Az igazgatésag / igazgatétanacs illetve a feliigyel6bizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozé informaciok megfelel6 idében
a kozgyiilést megel6z6en nyilvanossagra keriltek.

Igen

2.5.2. A testilletek 6sszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.
Igen

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az ujonnan valasztott testileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként ellatandé
feladataikat.

Igen

2.6.1. Az igazgatotanacs / felliigyel6bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerésitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatosag / igazgatétanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
Igen

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / feliigyel6bizottsag
figgetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.
Igen

2.6.4. A tarsasag felligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6zd 6t évben
a tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen
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2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatoétanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot / igazgatétanacsot
(feliigyeldbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele lizleti kapcsolatban allé6 személyeknek
vagy hozzatartozéjanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fliggetlen.

Igen

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allé6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott ligyleteket, megbizasokat a
tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az altalanos uzleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jévahagyasra.

Igen

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyeldbizottsagot / audit bizottsagot (jelolébizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment
tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatétanacs kialakitotta a tarsasagon belili informaciéaramiasra,
a bennfentes informacidk kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.
Igen

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit
bizottsagnak / felliigyeldbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen

2.8.2. A belsd ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informaciéhoz.
Igen

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsd kontrollok rendszerének miik6désérol.
Igen

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkciéval.
Igen

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.
Igen

2.8.5.2. A tarsasag megfelelé szerve és a kozgyiilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.
Igen

2.8.6. Az igazgatésagl/igazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati
és tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.
Igen

2.8.7. Az igazgatésag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjdk a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag Kkitiizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

Igen
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2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkciéi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult

testiiletnek a bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.
Igen

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatétanacs a pénziigyi beszamolét megtargyalo uléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.
Igen
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen /
Nem). A tarsasagnak lehet6sége van arra is, hogy a javaslatoktdl valo eltérést megindokolja.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.
Igen

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgylilés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.
Igen

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmii, vildgos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak
hitelességét, megbizhatésagat.

Igen

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a feliigyeldbizottsag a kozgyililésen képviseltette
magat.
Igen

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatétanacs és a feliigyeldbizottsag esetleges tavolmaradasarol
a kozgyiilés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast
adott.

Igen

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein az
igazgatosag/ igazgatétanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és
véleménye sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyiilési dontések
meghozatalat.

Igen

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen

1.3.6. A tarsasag szamviteli térvény szerinti éves beszamoléja a részvényesek szamara révid,
kozérthet6é és szemléletes 6sszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
miikodésével kapcsolatos Iényeges informaciokat.

Igen

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol

nyelven is k6zzétette.
Igen
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1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetoit
miikodésérol, pénziigyi és vagyoni helyzetérol.
Igen

29.1. A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsadoé(k), valamint ezek kiszervezett
szolgaltatasainak az igénybevétele esetén kovetendod belsé eljarasokrol.
Igen
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5/2026. SZAMU HATAROZAT MELLEKLETE

AZ OTP BANK NYRT. CSOPORTSZINTU JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitdsi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az Eurépai Unid
vonatkozoé iranyelvének megfeleléen, dsszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel,
célja szerint nem 0Oszténdz a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok kockazatvallalasi limitjeit
meghalado kockazatok vallalasara, tovabba igazodik a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok tzleti
stratégiajahoz, célkitlizéseihez, értékeihez (beleértve a kdrnyezeti és tarsadalmi felelésségvallalast,
valamint a jo vallalatiranyitas kdvetelményeit is) és hosszu tavu érdekeihez, tovabba elésegiti azok
megvalositasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattliré képességén belll az OTP
Bank Nyrt. és a Bankcsoporti Leanyvallalatok azon vezetéinek és munkavallaléinak a banki és
csoportszintli eredmények elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és Osztdnzési oldalrdl
torténd alatamasztasa, akik szakmai tevékenységikkel a Bankcsoportban miikédé egyes intézmények
kockazati profiljara jelentés hatast gyakorolnak. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a nemek
szempontjabdl semleges, az a férfiak és a nék egyenlé vagy egyenld érték(i munkaért jaré6 egyenlé
dijazasanak elvén alapul.

2. A Javadalmazasi Politika intézményi és személyi hatalya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika intézményi hatalya ala tartozik az OTP Bank Nyrt., valamint
annak valamennyi, a Magyar Nemzeti Bank altal 6sszevont alapu felligyelet ala vont leanyvallalata
azzal, hogy az alapkezelé tarsasagok (AEKBV-k, ABAK-ok) fészabaly szerint nem tartoznak az
intézményi hataly ala, kivéve, ha a Bank Fellugyeld Bizottsaga az intézményi hatalyt rajuk kiterjeszti.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalyanak ezen intézményi koron belll torténé
meghatarozasa az iranyadé Eurdpai Unids elGirasoknak megfeleléen a Bankcsoportban miikodd
intézmények kockazati profiljan alapulé mindségi, valamint a jovedelemszint altal meghatarozott
mennyiségi kriteriumok alapjan toérténik. A minéségi szempontok érvényesitése érdekében a Bank a
csoport Uzleti és kockazati stratégiajanak megfeleld, atfogd kockazatelemzési eljarast alkalmaz, amely
alapjan évente legalabb harom alkalommal értékelést végez a kockazati profilra jelentds hatast

mindenkor hatalyos jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen veszi figyelembe.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak azok a vezet6 tisztségviselék, illetve
munkavallalok, akik az (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletben meghatarozott
mindségi, illetve mennyiségi ismérvek alapjan, valamint a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
el6irasai szerint a Bankcsoport miikddésére és kockazati profiljara konszolidalt szinten, illetve a
Bankcsoport egyes intézményeinek mikddésére és kockazati profiljara szubkonszolidalt, vagy helyi
szinten jelent6s hatast gyakorolnak.
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A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrél a Bank Felligyel6 Bizottsaga
hataroz a kdvetkezd szempontok figyelembevétele mellett:

e Azon munkavallalok esetében, akiket kizar6lag mennyiségi szempontok azonositanak, a Bank
Felligyel6 Bizottsaga jogosult mérlegelni, hogy szakmai tevékenységtikkel a kockazati profilra
jelentés hatast gyakorolnak-e, és ilyen hatas hidnyaban donthet az érintett személyek
javadalmazasi politika hatalya aldl torténd kivonasardl a Magyar Nemzeti Bank el6zetes
engedélyének birtokaban.

e Azon hitelintézetnek vagy befektetési vallalkozasnak nem minésulé leanyvallalatok, amelyek a
Bankcsoport vagy egy intézmény szubkonszolidalt csoportja belsé tékéjének Osszetételébdl
2%-ot el nem érd aranyt képviselnek, nem mindsuilnek jelentds Uzleti egységnek. A jelentds
Uzleti egységnek nem mindsulé leanyvallalatok vezetd tisztségviselbit és munkavallaléit a Bank
— egyéb azonositasi kritérium teljeslilése hianyaban — f&szabaly szerint nem tekinti egy
intézmény kockazati profilra jelentés hatast gyakorlonak.

o Azon személyeket, akiket az (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletben
definialt kritériumok nem azonositottak, de a Bank miikodésére és/vagy a kockazati profiljara
szakmai tevékenységik révén jelentés hatast gyakorolhatnak, a Bank Felligyel6 Bizottsaga
jogosult a javadalmazasi politika személyi hatalya ala vonni.

3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra vonatkozé alkalmazasanak keretei

A javadalmazasi politikara vonatkozo alapdoéntéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes
leanyvallalatok feleléssége a helyi szintli jogszabalyi el6irasoknak és kotelezettségeknek valo
megfelelés.

« A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika f6szabalyként az anyabanki azonositott személyi
kort, valamint a lokalis javadalmazasi politika hatalya ald nem tartozé leanyvallalatoknal
azonositott személyi kort fedi le.

« A Bankcsoportban miikodé kilfoldi intézmények altal elkészitett lokalis javadalmazasi
politikak — melyek a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika eldirasait az egyes orszagok helyi
jogszabalyi kornyezetébe Ultetik at — fészabaly szerint a kilféldi intézmény szubkonszolidalt
csoportjaban foglalkoztatott, egy bankcsoporti intézmény kockazati profiljara jelentés hatast
gyakorlé személyi kort fedik le.

« Az Eurépai Uniéoban miikodé alapkezeld tarsasagnak mindsiilé leanyvallalatok — a rajuk
iranyado feligyeleti szabalyozas alapjan megalkotott javadalmazasi politika mellett — a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika eléirasainak megfelelé javadalmazasi politikak
elfogadasara is jogosultak, amennyiben a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika intézményi
hatalya a Bank Felligyeld Bizottsaga altal rajuk kiterjesztésre kerdl.

4. Az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya

Az lgazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai e mindséglkben fix 6sszegl tiszteletdijat kapnak,
teljesitményalapu javadalmazasban nem részesulnek.

A javadalmazasi politka hatdlya ald vont tovabbi személyi koérben a javadalmazas
alapjavadalmazasbdl és teljesitményjavadalmazasbdl all. Az alapjavadalmazas elemei fészabaly
szerint az alapbér, valamint a valamennyi azonos helyzetben [évé munkavallalét azonos feltételek
mellett megilletd juttatasok. Az alapjavadalmazas a jogosultak teljesitményétdl, illetve a munkaltato
diszkrecionalis dontésétsl nem fligghet.
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Az alapjavadalmazés és a teljesitményjavadalmazas aranyat az iranyitott szervezet funkcioja, mérete
és Osszetettsége alapjan az OTP Bank Nyrt. Felligyel§ Bizottsaga allapitja meg, mely jogkdrét a
szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kér vonatkozasaban — a jelen iranyelvekben
meghatarozott kereteken belll — atruhazhatja a Bank Human- és Szervezetfejlesztési Igazgatésaganak
vezet6jére. A teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja
meg az alapjavadalmazas 100 szazalékat® E korlat figyelembevétele mellett a
teljesitményjavadalmazasnak az altalanos bonuszkeret megallapitasa, illetve az altalanos és a
kivételes bonuszkeret egylittes megallapitasa esetén elérhetd maximalis aranya egyénenként kerl
megallapitasra.

Az altalanos bonuszkeret megallapitasa esetén a teljesitményjavadalmazasnak a teljes
javadalmazashoz viszonyitott aranya az érintett vezet6 tisztségviseld vagy munkavallalo altal bet6ltott
funkciotdl és szervezeti elhelyezkedéstdl fliggéen a bankcsoportban mikodd intézménynek minésiilé
leanyvallalatok esetén az alabbiak szerint meghatarozott savokon belll alakulhat azzal, hogy az OTP
Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga — a kulcsfontossagu munkavallalok megtartasanak kockazatat és a
helyi munkaer6piaci gyakorlatokat figyelembe véve — felhatalmazast adhat a meghatarozott savoktdl
valo eltérésre:*

Szintek
1. szint 2. szint 3. szint 4. szinttol
min. max. min. max. min. max. min. max.
Uzleti 30% 40% 20% 40% 11% 40% 0% 25%
POZICIO | ¢y mogate | - - 20% | 40% | 0% | 34% | 0% | 25%
tipusa
Kontroll - - 20% 34% 0% 34% 0% 25%

A bankcsoportban m(kdédé intézménynek nem min6sild  leanyvallalatok esetén a
teljesitményjavadalmazas altalanos bonuszkeret tekintetében megallapitott aranyai az érintett vezet6
tisztségvisel6 vagy munkavallalé szervezeti elhelyezkedéstél fliggbéen az alabbiak szerint
meghatarozott savokon belill alakulhat azzal, hogy az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga — a
kulcsfontossagu munkavallalok megtartasanak kockazatat és a helyi munkaerdpiaci gyakorlatokat
figyelembe véve — felhatalmazast adhat a meghatarozott savoktél valé eltérésre:

Szintek
1. szint 2. szint 3. szinttdl
min. max. min. max. min. max.
14% 40% 7% 40% 0% 30%

3 Ez a korlat azt jelenti, hogy ha a munkavallalo éves alapjavadalmazasa 12 havi alapbér, akkor az éves teljesitményjavadalmazas még
a kivételes bonuszkeret esetén sem haladhatja meg a 12 havi alapbért. Az alapjavadalmazasba csak a rendszeres, munkaszerzédésben
rogzitett, egyoldali munkaltatoi dontéstél nem fliggé juttatasok szamithatéak bele.

4 Mivel e teljesitményjavadalmazas aranyok a teljes javadalmazasahoz viszonyitva értendéek, amennyiben az éves alapjavadalmazas 12
havi alapbérnek megfelel6 6sszeg(, a teljesitményjavadalmazés 40%-os aranya 8 havi bért, 33,33%-o0s aranya 6 havi bért, 25%-os aranya
4 havi bért jelent éves szinten.
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Kivételes bonuszkeret megallapitasa esetén az érintett vezet6 tisztségvisel6t vagy munkavallalot a
kivételes bonuszkeretbél megillett teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint nem haladhatja meg az
egyén altalanos bonuszkeret alapjan megallapitott teljesitményjavadalmazasanak 50%-at.>

Kivételes egyéni teljesitmény esetén a vezetl tisztségviseld vagy munkavallalé az altalanos
bonuszkereten belll is részesllhet az A&ltaldnos bodnuszkeretre vonatkozéan megallapitott
teljesitményjavadalmazas aranyt meghaladd, de az altalanos és kivételes bonuszkeret egyuttes
megallapitasa esetére meghatarozott teljesitményjavadalmazas aranyt meg nem halado kifizetésben,
amennyiben az ilyen kifizetésre az altalanos bénuszkeret fedezetet nyuijt.

5. A teljesitményjavadalmazashoz kapcsoloédoéan a teljesitménymérés modja

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 vezeték esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szintli és az egyéni teljesitményt merd kritériumok (pénzigyi mutatdk és a munkavégzés
mindéséget meérd mutatok) alapjan térténik.

A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A Bankcsoporti szint( teljesitmény értékelésére a Felligyeld Bizottsag dontése alapjan a csoportszint(
RORAC+ mutaté (kockazattal korrigalt ROE/ER) vagy a csoportszinti RORAC mutaté vagy a
csoportszintli Economic Value Added (EVA) mutaté alkalmazasaval keril sor.®

A csoportszintii RORAC+ mutaté az elvart megtériiléshez viszonyitott sajat tbke aranyos megtérilést
méri, a csoportszintli RORAC mutatd a tevékenység kockazatanak t6keigényére vetitett megtérilést
méri, mig az EVA mutaté a bankcsoport nominalis értékteremtését méri a csoport altal termelt nyereség
€s az ehhez szlkséges szavatolo téke elvart hozamanak kuldnbségeként.

A teljesitmény értékeléséhez valasztott bankcsoporti szintli mutaté célértékét a Bank Fellgyel6
Bizottsaga allapitja meg a mindenkori éves pénzigyi terv alapjan. A Fellgyel6 Bizottsag a célértéket,
az annak meghatarozasat kovetéen bekdvetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy a piaci
koérilményben beallé valtozas alapjan mdédosithatja, amely a Bankcsoport eredményére, illetve a
kitGzott célértékek teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.

A Fellgyel6 Bizottsag a teljesitmények értékelésére hasznalt pénzigyi mutatok tekintetében jogosult
olyan teljesitési kuszobdét meghatarozni, melynek elérése hidnyaban a munkavallalot
teljesitményjavadalmazas nem illeti meg, valamint olyan tolerancia kiiszobdt meghatarozni, amelynek
elérése esetén a mért teljesitmény mellett szubjektiv szempontok is figyelembevételre kerlilhetnek a
tényleges teljesitmény elismerésénél. A bankcsoporti, illetve intézményi szintl pénzuigyi mutatdk
tolerancia kiisz6bot eléré értéke esetén kizardlag a Fellgyeld Bizottsag jogosult a mért teljesitménytdl
eltérd teljesitmény elismerésére, a teljesitést negativan befolyasold objektiv korilmény fennallasa
esetén.

5 E szabaly alapjan, amennyiben egy munkavallalo az altalanos bonuszkeretben legfeljebb 8 havi bérre szerezhet jogosultsagot, akkor a
kivételes bonuszkeret megnyitasa esetén a részére tovabbi legfeljebb 4 havi (tehat 6sszesen 12 havi) bér valik megitélhetévé
teljesitményjavadalmazasként. Ebben az esetben is iranyadé azonban a teljesitményjavadalmazas maximalis aranyara vonatkozé
abszolut korlat, igy az el6bbi példanal maradva, 12 havi alapbérnek megfeleld 6sszegl alapjavadalmazas esetén, ha egy munkavallalo
barmilyen okbdl tébb mint 8 havi bérre lenne jogosult az altalanos bonuszkeretben, a részére még a kivételes bénuszkeret megnyitasa
esetén sem lehet 12 havi bért meghaladoé teljesitményjavadalmazast megallapitani.

8 A mutat6 szamitasara azon csoporttagként miikédé hazai és kilfoldi véallalatok adatai alapjan keriil sor, amelyek az értékelt gazdasagi
év egészében a konszolidalt koérbe tartoztak.
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A Bank a munkavégzés mindségét mér6§ mutatoként — a fenntarthatdésagi kockazatok
teljesitménymeérésbe torténd integralasa érdekében — a compliance tudatos magatartassal, valamint a
kornyezeti- és tarsadalmi felel6sségvallalassal 0sszefiiggd célkitizéseket hataroz meg legalabb a
Bank Igazgatosaganak EIndke, vezérigazgatoja és vezérigazgato-helyettesei, valamint a leanybanki
els6szamu vezet6k esetében.

6. A teljesitményjavadalmazasra val6 jogosultsag megallapitasa

Az értékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a
teljesitményjavadalmazasra fordithaté maximalis 6sszegrél (altalanos bonuszkeretrél) az adott évet
lezard éves rendes kdzgyllést kdvetd 45 napon belil a Feligyeld Bizottsag dont. A Fellgyel6 Bizottsag
az el6z6 Gzleti év kivételes Uzleti teljesitménye esetén kivételes bonuszkeret megallapitasardl is
donthet. A kivételes bonuszkeret megallapitdsara a Bankcsoportban miikédd egyes tarsasagok
vonatkozasaban 6nalléan kerilhet sor, amennyiben az érintett tarsasag kivételes uzleti teljesitménye
igazolt. Kivételes bonuszkeretbdl kifizetésre — a tovabbi feltételek teljeslilése esetén is — csak akkor
kerilhet sor, amennyiben csoportszinten az altalanos és a kivételes bdnuszkeretbdl egylttesen
teljesithet6 kifizetés, valamint a Bank elsédleges alapvetd t6kéjének hanyadosa a 2%-ot nem haladja
meg.

Az altalanos bonuszkeret vonatkozasaban a teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsagot és a
juttatas mértékét az éves szervezeti és egyéni célkitlizések teljeslilése aranyaban

« az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak elndke és vezérigazgatdja esetében a Javadalmazasi
Bizottsag elbterjesztése alapjan az Igazgatdsag,

* a banki alkalmazott vezet6k esetében a munkaltatéi jogkdrt gyakorld vezeté azzal, hogy a
kockazatkezelés, belsd ellenbrzés és compliance teruletek vezetdi esetén a Javadalmazasi
Bizottsagot egyutt dontési jog illeti meg,

+ a Bankcsoporti leanyvallalatok els6 szamu vezetdi és konszolidalt szinten azonositott
munkavallaloi esetében a tulajdonosi jogokat gyakorlé testilet,

» a Bankcsoporti lednyvallalatok szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott vezet6i esetében
— ide nem értve az els6 szamu vezetét — a munkaltatoi jogkort gyakorlo vezeté allaspontja
ismeretében az elsé szamu vezetd

allapitja meg, figyelemmel a Felligyeld Bizottsag esetleges korlatozé dontésére is.

Amennyiben a Fellgyel6 Bizottsag kivételes bonuszkeret megallapitasardl dontott, az e
bonuszkeretbdl torténd tényleges kifizetésre valod jogosultsagroél és a juttatas mértékérél az OTP Bank
Nyrt. Igazgatésaganak elndke és -vezérigazgatdja esetében a Javadalmazasi Bizottsag elSterjesztése
alapjan az lgazgatosag dont.

A banki alkalmazott vezet6k és az Bankcsoporti leanyvallalatok elsészamu vezetdi esetében a
kivételes bonuszkeretbdl torténd tényleges kifizetésre vald jogosultsagra és annak mértékére, mig a
Bankcsoporti leanyvallalatok tovabbi munkavallaléi esetében a feloszthatd keretésszegre az OTP Bank
Nyrt. Igazgatésaganak elndke a -vezérigazgato, a vezérigazgato-helyettesek — és szlkség szerint az
érintett Bankcsoporti lednyvallalat vezet6 testlleti elnOkének — bevonasaval tesz javaslatot.

A javaslat alapjan a kivételes bénuszkeretbdl t6rténd kifizetésre vonatkozo tényleges déntést a banki
alkalmazott vezet6k esetében a munkaltatéi jogkdr gyakorléja hozza meg azzal, hogy a
kockazatkezelés, belsé ellenbrzés és compliance teriletek vezetdi esetén a Javadalmazasi Bizottsagot
egyutt dontési jog illeti meg. A Bankcsoporti leanyvallalatok els6szamu vezetdi esetében a dontést a
tulajdonosi jogokat iranyité testilet, mig a Bankcsoporti leanyvallalatoknal alkalmazott tovabbi vezeték
esetében a dontést az adott leanyvallalat elsészamu vezetdje és tulajdonosi iranyitd testiletének
elndke egylttesen hozza meg.
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7. A teljesitményjavadalmazas kifizetésére vonatkozé elvek és szabalyok

7.1 Alapelvek

« Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra kerll a
teljesitményjavadalmazas 0Osszege és egyenekre lebontott szintje. Az altalanos
bonuszkeretbdl kifizethet teljesitményjavadalmazas dsszege az egyeéni teljesitmények
kiértekelése, valamint az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas altalanos
bonuszkeretbdl elérheté aranya alapjan kerll meghatarozasra. A kivételes bénuszkeretbdl
kifizethetd teljesitményjavadalmazas 0Osszege az altalanos boénuszkeretbdl kifizethetd
teljesitményjavadalmazas 6sszegének legfeljebb 50%-a lehet.

A kockazati profilra konszolidalt szinten jelentés hatast gyakorld6 személyi korben, a
teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint cash bonus és a jogosult valasztasatol fliggéen
kedvezményes aron torténd részvényjuttatas vagy részvényre valtott javadalmazas
formajaban toérténik azzal, hogy a teljesitményjavadalmazason bellil a részvényalapu hanyad
legalabb 50%-o0s mértékli. A Magyarorszag terlletén kivil székhellyel rendelkezd
leanyvallalatok esetén, a teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint cash bonus és a
jogosult valasztasatol fliggbéen olyan pénzbeli kifizetés formajaban torténik, mintha a jogosult
részére kedvezményes aron torténd részvényjuttatas vagy részvényre valtott javadalmazas
elszamolasara kerlilne sor. Ez utdbbi juttatasi forma a teljesitményjavadalmazason belll
legalabb 50%-0s mértékd.

* A kockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorlo
magyarorszagi leanyvallalati személyi korben a teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint
cash bonus és részvényre valtott javadalmazas formajaban torténik azzal, hogy a
teljesitményjavadalmazason belll a részvényalapu hanyad legalabb 50%-0s mértéka.

A kockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorlo
kulfoldi leanyvallalati személyi korben a teljesitményjavadalmazas f6szabaly szerint cash
bonus és olyan pénzbeli kifizetés formajaban térténik, mintha a jogosult részére részvényre
valtott javadalmazas kerllne elszamolasra. Ez  utébbi juttatasi forma a
teljesitményjavadalmazason beliil legaldbb 50%-0s mértéka.

* A részvényjuttatasban részesiilé személyi kérben — ide nem értve az OTP Bank MRP
Szervezethez résztvevéként csatlakozé személyi kort — a valtozé javadalmazas
részvényalapu részét az OTP Bank Nyrt. biztositja.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak elndke, vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei
esetében, valamint a Felligyel6 Bizottsag 4&ltal orszagonként meghatarozott teljes
javadalmazasi szint felett a teljesitményjavadalmazas 60%-a, minden mas esetben fészabaly
szerint a teljesitményjavadalmazas 40%-a kerul halasztasra.

* A halasztas idétartama legalabb 4 év — az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak elndke,
vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei esetében 5 év — amely id6tartamon belll a
halasztott kifizetés mértéke évente egyenlé aranyban kerlil megallapitasra.

* A halasztott részletekre val6 jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos értékelése
alapjan kertil sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikodést vizsgald kritériumok
alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott szavatolé t6ke minimum szintje
feletti t6ke, valamint a betétbiztositasi alap igénybevétele nélklli mikddés biztositasa
szUkséges, masrészt az az érintettek tevékenységéhez kapcsolodik. Az érintettek
tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok értékelése alapjan csokkentésre vagy megvonasra
kerll a halasztott részlet a bels6 szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozo
eléirasok — jelentés megsértése esetén.
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* A halasztott részletre val6 jogosultsag a kockazatok utdlagos értékelése, illetéleg a halasztott
részlet kifizetése idépontjaban fennallé munkaviszonyhoz kapcsolédik. Ettél érvényesen az
ugyvezet6k (lgazgatésag elndke, vezérigazgatodja, vezérigazgato-helyettesek) esetében az
OTP Bank Nyrt. Feligyeld Bizottsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén, mig az OTP
Bank Nyrt. azon vezet6i esetén, akik felett a munkaltatéi jogkort az lgazgatésag elndke
gyakorolja, valamint a Bankcsoport konszolidalt szinten azonositott, felligyeleti engedélyhez
kotott kinevezési elsé szamu vezetdi esetében az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak elndoke
donthet az eltérésrél. Az OTP Bank Nyrt. tovabbi azonositott munkavallaléi, valamint a
Bankcsoport konszolidalt szinten azonositott tovabbi els6 szamu vezet6i esetében az eltérés
az OTP Bank Nyrt. vezérigazgatéjanak dontése alapjan lehetséges. A konszolidalt szinten
azonositott tovabbi személyi kérben, valamint a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott
elsé szamu vezetbk esetében az eltérés jovahagyasara az OTP Bank Nyrt. Human- és
Szervezetfejlesztési Igazgatdésaganak vezetdje jogosult. A szubkonszolidalt- és helyi szinten
azonositott tovabbi személyi kdrben az eltérés a leanyvallalat elsé szamu vezet6jének
dontése alapjan, a tulajdonosi iranyito testllet elnokének egyetértése mellett lehetséges. Az
eltérés jovahagyasanak jogat az OTP Bank Nyrt. Igazgatdsaganak elntke és vezérigazgatoja
barmely leanyvallalat vonatkozasaban, barmikor magahoz vonhatja.

« Az OTP Bank Nyrt. Feligyelé Bizottsaga — ide nem értve a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 6sztdnzésérdl szél torvény szerinti javadalmazasi politika személyi hatalya ala
tartozo vezetbket — jogosult a javadalmazasi iranyelvekben meghatarozott szabalyok aranyos
alkalmazasardél donteni azon azonositott munkavallaldék teljesitményjavadalmazasanak
elszamolasara vonatkozoan, akiknek éves teljesitményjavadalmazasa az 17.500.000 HUF
Osszeget nem haladja meg, és akinek teljesitményjavadalmazasa az éves teljes
javadalmazason beliil legfeljebb 33,3%-0s aranyt képvisel. Az OTP Bank Nyrt. Feliligyel6
Bizottsaga szintén jogosult az aranyos alkalmazasra vonatkoz6 déntés meghozatalara azon
lednyvallalatok azonositott munkavallaléi vonatkozdsaban, amelyek leanyvallalatok nem
mindsliinek a CRR 4. cikk (1) bekezdés 146. pontja szerint nagy méret hitelintézetnek és
amelyek el6z6 négy évi mérlegf6dsszegének atlaga nem éri el az ezerdtszaz-milliard forintot.
Az aranyos alkalmazas keretében egyes el6irasok (halasztott kifizetés, részvényalapu
kifizetés) alkalmazasa részben vagy egészben mell6zhetévé valik, feltéve, hogy az ilyen
eltérés nem Utkézik helyi jogszabalyi vagy felluigyeleti elirasokba.

7.2 Elszamolasi szabalyok

+ A teljesitményjavadalmazas esedékes részleteinek elszamoldsara f6szabaly szerint az
ertékelt id8szakot kdvet év junius 30. napjaig kerll sor.

* A teljesitményjavadalmazas részvény alapu hanyadanak elszamolasahoz felhasznalhato
részvények egyénekre lebontott darabszamat a részvényalapu teljesitményjavadalmazas
O0sszege és a Fellgyel6 Bizottsag altal megallapitott részvényarfolyam hanyadosaként kell
meghatarozni.

+ A Fellgyeld Bizottsag a részvény darabszamanak meghatarozasahoz figyelembe veendd
arfolyamot — f6szabaly szerint a teljesitményjavadalmazas elszamolasat megel6z6 10 napon
belil meghozott — dontése id6pontjat megel6zd harom tézsdei napon a Budapesti
Ertéktézsdén rogzitett OTP Bank altal kibocsatott térzsrészvény napi atlagarfolyamanak
szamtani atlaga alapjan allapitja meg.

+ Ezzel egyidejileg kerll sor a kedvezményes aron torténd részvényjuttatds konkrét
feltételeinek megallapitasara is azzal, hogy a kedvezményes aron torténé részvényjuttatas
maximum 6 000 forint kedvezményt tartalmazhat és a részvényenként -elérhetd
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joévedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum 12 000 forint
lehet.

+ A Bank lgazgatésaga a javadalmazasi politika keretében megszerezhetd részvények
kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasarol dontott. A javadalmazasi politika
mikodtetése keretében az MRP szervezet részére atadhatoak, illetve az MRP szervezet a
Bank vagy annak leanyvallalata altal rendelkezésre bocsatott forrasbdl megvasarolhatja,
illetve lejegyezheti az OTP Bank Nyrt. mint alapit6 altal kibocsatott azon részvényeket, illetve
kotvényeket, melyek a jogosultat teljesitményjavadalmazas cimén megillet§ juttatas
kifizetésének fedezetét képezik. Ezen értékpapiroknak az MRP szervezet részére torténd
atadasaval, illetve azoknak az MRP szervezet altal térténé megvasarlasaval vagy
lejegyzésével — az MRP javadalmazasi politikdban meghatarozott médon — az érintett jogosult
tagi részesedést szerez az MRP szervezetben. Az MRP szervezetben fennallo tagi
részesedés nem forgalomképes, nem terhelheté meg, biztositékként nem ajanlhato fel, és
csak a javadalmazasi politikaban el6irt feltételek (teljesitményértékelés eredménye,
kockazatok utdlagos értékelése) teljesiilésétdl fliggden biztositja az egyén szamara a juttatas
tényleges elszamolasat. A feltételeket nem teljesit6 tagi részesedés visszaszall a Bankra vagy
a Banknak az érintett egyént foglalkoztaté leanyvallalatara.

« A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika altal azonositott személyi koérben a
teljesitményjavadalmazas MRP szervezet Utjan torténd juttatasanak részletes feltételeit — a
Csoportszintii Javadalmazasi Iranyelvek korlatai kozott — a Felligyelé Bizottsag jogosult
meghatarozni.

Az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga a jogszabaly altal kbzgyllési hataskorbe telepitett targykdrok
kivételével — a tulajdonosok utdlagos tajékoztatasi kotelezettsége mellett — jogosult a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika modositasara.
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