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El6terjesztések és hatarozati javaslatok
a NAP Nyrt. éves rendes kozgyiilésére

A NAP Nyrt. (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20., cégjegyzékszama Cg. 01-10-141019)
(a tovabbiakban: Tarsasag) lgazgatoésaga a Polgari Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény
(a tovabbiakban: Ptk) 3:272. § (3) bekezdése és az Alapszabaly 8.3. pontja alapjan a
Részvényesek elézetes tajékoztatasa céljabdl az alabbiak szerint hozza nyilvanossagra a 2026.
majus 22. napjan 10.00 érakor a Spaces White House 1134 Budapest, Vaci Ut 47. E szam alatt
személyes jelenléttel megtartandd éves rendes kozgyulésének

a) a napirenden szerepl6 Ggyekkel kapcsolatos eléterjesztéseit, a Felligyel6bizottsag és
az Audit Bizottsag azokra vonatkozo jelentését, valamint,

b) a hatarozati javaslatait,

c) az 0Osszehivas idépontjaban meglévd részvények szamara, és a szavazati jogok
aranyara vonatkozo6 Osszesitett adatokat,

d) aképviseld utjan torténd szavazashoz hasznalandé meghatalmazas mintajat.

A Tarsasag tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgyiilés, mint tarsasagi esemény
idopontjara megrendelt tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja: 2026. majus 15.

A kozgyiilési napirend:

1. Dontés az Igazgatdésag Ptk. 3:284. § szerinti jelentésének elfogadasardl, valamint a
Felligyel6bizottsag beszamolorol sz6l6 jelentésének elfogadasarol.
2. Dontés a Tarsasag egyedi éves beszamoldjanak és konyvvizsgaloi jelentésének

elfogadasarél.

3 Dontés a Tarsasag adozott eredménye felhasznalasardl, osztalék fizetésérol.

4, Dontés a Tarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasarol.

5 Véleménynyilvanitd szavazas a Tarsasag Javadalmazasi Jelentésének jévahagyasarol.

6 Dontés az Igazgatdsag tagjai munkajanak értékelésérdl és az lgazgatdsag tagjai részére
megadhaté felmentvényrdl a Tarsasag egyedi éves beszamoldja alapjan.

7. Dontés Foldvari Gabor és Telc Ede igazgatdsagi tagok visszahivasardl és ujboli
megvalasztasukrol.

8. Az |lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény szerzésére.

9. Az |lgazgatdsag felhatalmazasa alaptokeemelésre.

10. A részvényesek tajékoztatasa a FelligyelObizottsag és az Audit Bizottsag
2026-0s munkaterveérdl.

A kozgyiilés napirendjén szerepl6 eloterjesztések és hatarozattervezetek, valamint a
Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye
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1. napirendi pont: Dontés az lgazgatésag Ptk. 3:284. § szerinti jelentésének elfogadasarél,
valamint a Feliigyel6bizottsag beszamolérél készitett jelentésének elfogadasarél

Az Igazgatosag eloterjesztése a kozgylilés szamara:

A Ptk. 3:284. § (1) bekezdése szerint az igazgatdsdg az Ugyvezetésrdl, a tarsasdg vagyoni
helyzetérdl és lzletpolitikajardl legalabb évente egyszer a kdzgyllés, és legalabb haromhavonta
a fellgyeldbizottsag részére jelentést készit.

Az Alapszabaly 7.2. (h) pontja szerint a kozgyUlés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontés az
Igazgatdsag Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentésének elfogadasardl. Az Igazgatdsag elkészitette és az
eldterjesztések kozott a kozgyllés eldtt kozzétette a Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentését a
Feligyeldbizottsag beszamoldrol szé16 jelentésével egydtt.

Az lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyulés fogadja el az Igazgatésag Ptk. 3:284. § (1)
bekezdése szerinti jelentését a Felligyeldbizottsag beszamoldrol szol6 jelentésével egydtt.

Az |gazgatdsag Ptk. 3:284. § (1) bekezdés szerinti jelentése a jelen elbterjesztések 2. szamu
mellékletében, a Felligyelébizottsag jelentése a jelen elbterjesztések 3. szamd mellékletében
olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja az Igazgatosag
Ptk. 3:284. §-a szerinti, az Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és lzletpolitikajardl sz616
jelentését a Felligyeldbizottsag beszamolérol szolé jelentésével egyitt.

Hatarozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:
[...]1/2026.05.22. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal elfogadja az lIgazgatosag Ptk. 3:284. §-a szerinti, az
Ugyvezetésrél, a tarsasag vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikdjardl szold jelentését a
Fellgyeldbizottsag beszamolordl sz6l6 jelentésével egyiitt, a kdzgyllési jegyzdkdnyv [...] szamu
mellékletében szerepld tartalommal.

2. napirendi pont: Dontés a Tarsasag egyedi éves beszamoléjanak és konyvvizsgaldi
jelentésének elfogadasarél

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az Alapszabaly 7.2. (k) pontja szerint a kdzgyUlés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontés a
hatalyos jogszabalyok szerinti beszamolo jovahagyasardél. Az Igazgatdsag inditvanyozza, hogy a
kdzgyllés fogadja el a Tarsasag 2025. pénzigyi évére vonatkozd nemzetkdzi pénzigyi
beszamolasi standardok szerint készitett egyedi éves beszamoldjat (IFRS szerint: egyedi pénzigyi
kimutatasokat), tekintettel az arrol a Ptk. 3:120. §-a szerinti felligyel6bizottsagi jelentésre is,
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valamint az arra vonatkozo, a Ptk. 3:129. §-a szerint adott fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésre
20 837 830 ezer Ft mérlegfédsszeggel és 989 481 ezer Ft addzott eredménnyel (IFRS szerint:
teljes atfogd jovedelemmel).

A Tarsasag lgazgatosaga altal elfogadott, 2025-6s pénziigyi évre vonatkozd, egyedi éves
beszamoldja, illetve lGzleti jelentése, valamint az arra vonatkozé fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés
a jelen el6terjesztések 4. szamu mellékletében olvashaté.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag az Igazgatésag javaslatanak megfeleld
mérlegféosszeggel és adozott eredménnyel javasolja a Tarsasag IFRS-nek megfeleléen
elkészitett 2025. évi egyedi éves beszamoldjanak a Kozgylés altali elfogadasat.

Hatarozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:
[...]1/2026.05.22. szamu kozgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont a Tarsasag 2025. pénziigyi évére vonatkozé nemzetkozi
pénzlgyi beszamolasi standardok szerint készitett egyedi éves beszamoldjanak (IFRS szerint:
egyedi pénzigyi kimutatasoknak), valamint az arra vonatkozd fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentésnek a kozgyllési jegyzdkodnyv [...]. szamu mellékletében szerepld tartalommal torténd
elfogadasardl 20 837 830 ezer Ft (huszmilliard-nyolcszazharminchétmillio-nyolcszazharmincezer
forint)  mérlegféosszeggel és 989481 ezer Ft  (kilencszaznyolcvankilencmillio-
négyszaznyolcvanegyezer forint) adozott eredménnyel (IFRS szerint: teljes atfogd jovedelemmel).

3. napirendi pont: Dontés a Tarsasag adézott eredménye felhasznalasarol, osztalék
fizetésérol.

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az Igazgatosag altal eldkészitett és a Tarsasag 2025. pénziigyi évére vonatkozd egyedi éves
beszamol6 szerint a Tarsasag a 2025. pénzligyi évben 989 481 000 forint ad6zott eredményt
realizalt. Az Igazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyulés dontson a Tarsasag 2025. pénzigyi
évében elért adozott eredményébdl és eredménytartalékabol 6sszesen 1025 633 840 forint
osztalékként valo kifizetésérdl, ami — a Tarsasag jelenlegi sajat részvény allomanyat figyelembe
véve — jelenleg részvenyenként 110 forint osztalék fizetését jelentene, tovabba a kozgyulés
hatalmazza fel az Igazgatdsagot az osztalékfizetési fordulonap meghatarozasara és
kdzleményben valo kozzétételere.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 3. napirendi ponthoz:

[...]172026.05.22. szamu kdzgydlési hatarozat
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A Kozgylés a jelen hatarozattal Ugy dont, hogy a Tarsasag a 2025. pénziigyi évében elért addzott
eredményébdl és eredménytartalékabol 6sszesen 1 025 633 840 forintot osztalékként kifizet, ami
— a Tarsasag jelenlegi sajat részvény allomanyat figyelembe véve — jelenleg részvényenként 110
forint osztalék fizetését jelentené. A kozgyulés felhatalmazza az Igazgatdsagot az osztalékfizetési
forduldbnap meghatarozasara és kdzleményben vald kozzétételére.

4. napirendi pont: A Tarsasaqg Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasa.

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgylilés szamara:

Az Igazgatosag a Ptk. 3:289. §-a alapjan inditvanyozza, hogy a kdzgy(lés fogadja el a Tarsasag
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését a kozgyulési el6terjesztésekben szerepld tartalommal.

A Tarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése az elbterjesztések 5. szamu mellékletében
olvashaté.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentést a Ptk. 3:289. § (2) bekezdése szerint
jovahagyta. A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a
hatarozati javaslatot.

Hatarozati javaslat a 4. napirendi ponthoz:
[...]/72026.05.22. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal elfogadja a Tarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését a
kdzgyllési jegyzokodnyv [...]. szamu mellékletében szereplé tartalommal.

5. napirendi pont: Véleménynyilvanitd szavazas a Tarsasag Javadalmazasi Jelentésérol.

Az lgazgatosag elGterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az l|gazgatosag inditvanyozza, hogy a kozgyllés a Ptk. 268. § (3) bekezdése alapjan
véleménynyilvanitd szavazas keretében fogadja el a Tarsasag 2025. pénzlgyi évre vonatkozo
Javadalmazasi Jelentését a kozgy(lési elbterjesztésekben szereplé tartalommal.

A Tarsasag Javadalmazasi Jelentése az elGterjesztések 6. szamu mellékletében olvashato.
A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 5. napirendi ponthoz:
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[...]/2026.05.22. szamu kozgydlési hatarozat

A Kozgyulés a jelen hatarozattal véleménynyilvanito szavazas keretében elfogadja Tarsasag 2025.
pénzlgyi évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentését a kozgyllési jegyzdkonyv [...] szamu
mellékletében szerepld tartalommal.

6. napirendi pont: Dontés az lgazgatdosag tagjai munkajanak értékelésérol és az
lgazgatésag tagjai részére megadhaté felmentvényrél a Tarsasag egyedi éves beszamolédja

alapjan.

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyllés a Tarsasag egyedi éves beszamoldja alapjan
adja meg a 2025. Uzleti évben a Tarsasagnal igazgatdsagi tagi tisztséget betdltott valamennyi
személy részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerint az el6zé lzleti évben kifejtett ligyvezetési
tevékenység — az egyedi éves beszamol6 adataira alapozott — megfeleléségét megallapitd
felmentvényt.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellugyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 6. napirendi ponthoz:
[...]/72026.05.22. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyulés a jelen hatarozattal megadja a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerint az el6z6 Uzleti
évben kifejtett igyvezetési tevékenység megfelel6ségét megallapitd felmentvényt a 2025. Gzleti
évben a Tarsasagnal igazgatosagi tagi tisztséget betoltott valamennyi személy részére.

7. napirendi pont: Déntés Foldvari Gabor és Telc Ede igazgatdsagi tagok visszahivasarol és
ujboli megvalasztasukrol

Az lgazgatdsag eldterjesztése a kdzqyiilés szamara:

Az |gazgatosag tagjai kozil Foldvari Gabor és Telc Ede igazgatdsagi tagi megbizatasa 2026.
november 30-an jar le. Az Alapszabaly 7.2. (g) pontja alapjan a kdzgyulés kizardlagos hataskorébe
tartozik a dontéshozatal az lgazgatdsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa. Annak érdekében,
hogy az idei évben ne legyen sziikseg rendkivili kozgyulés dsszehivasara Foldvari Gabor és Telc
Ede igazgatdsagi tagi megbizatasanak 2026. november 30-i lejarata miatt, az Igazgatdsag
javasolja, hogy a kozgyUllés a mai Glésén Foldvari Gabor és Telc Ede igazgatdsagi tagokat hivja
vissza és egylttal valassza is meg az Alapszabaly 10.2. pontja alapjan 3 év hatarozott idére. igy
az lgazgatosag személyi Osszetétele nem valtozik.



: NAP
» .. NYRT.
S

R

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyullésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 7. napirendi ponthoz:

[...]/2026.05.22. szamu kodzgyulési hatarozat

A Kozgyulés dont Foldvari Gabor igazgatdsagi tag visszahivasarél és egyuttal igazgatdsagi tagga
torténd megvalasztasardl az Alapszabaly 10.2. pontja alapjan a jelen kdzgylés napjatdl szamitott
3 (harom) év hatarozott idore. Az igazgatdsagi tag e tisztségét megbizasi jogviszonyban latja el.
[...]/2026.05.22. szamu kozgyulési hatarozat

A Kozgyllés dont Telc Ede igazgatdsagi tag visszahivasardl és egyuttal igazgatosagi tagga

torténd megvalasztasardl az Alapszabaly 10.2. pontja alapjan a jelen kdzgylés napjatédl szamitott
3 (hdrom) év hatarozott idore. Az igazgatdsagi tag e tisztségét megbizasi jogviszonyban latja el.

8. napirendi pont: Az Igazgatésag felhatalmazasa sajat részvény szerzésére.

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az |lgazgatdsag tajékoztatja a részvényeseket, hogy a 2025. évi rendes kdzgylés felhatalmazast
adott az Ilgazgatdsagnak sajat részvények szerzésére.

A sajat részvények vasarlasanak alapveté oka, hogy az év folyaman a Tarsasag
fundamentumaihoz mérten kedvezd aron nyilt lehetéség sajat részvények megszerzésére. Mivel
a cégcsoport pénztermeld képessége egyre masszivabb, a banki kamatok, allampapirhozamok
pedig csokkenésnek indultak, a sajat részvény allomany az aktiv tékemenedzsment egyik
lehetséges eszkdzélil szolgalhat. A Tarsasag a sajat részvényeket piaci aron vasarolja meg. A
2025. év soran a Tarsasag nem vasarolt sajat részvényt. A sajat részvények szama 2025. év végén
15 681 darab volt, ez az alaptdke 0,17 %-a.

A sajat részvények megszerzésére vonatkozo kozgyllési felhatalmazas a 2026. évi rendes
kdzgyllésen lejar, emiatt az lgazgatdsag azt inditvanyozza, hogy a kozgyllés tovabbi egy évre,
a kovetkezo évi rendes kdzgylésig adjon Ujabb felhatalmazast a sajat részvények megszerzésére
tovabbra is a fenti célok teljesitésére.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 8. napirendi ponthoz:

[...]172026.05.22. szamu kdzgydlési hatarozat
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A Kozgyllés a jelen hatarozattal felhatalmazza a Tarsasag lgazgatosagat, hogy a Tarsasag altal
kibocsatott 1.000 Ft névérték(, névre szolo, dematerializalt NAP Nyrt. torzsrészvények mint sajat
részvény tulajdonjogat a Tarsasag az alabbi feltételekkel megszerezze: a) a megszerezhetd
részvények fajtdja: NAP Nyrt. torzsrészvény, b) a megszerezhetd részvények szama: legfeljebb
400 000 db, c) a megszerezhetd részvények névértéke részvényenként: 1.000 Ft, azaz Egyezer
forint, d) visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 6sszege:
a legalacsonyabb 6sszeg 1 Ft részvényenként, a legmagasabb 6sszeg 1800 Ft részvényenként, e)
az lgazgatdsag sajat részvény megszerzésére szol6 felhatalmazasa a 2026. lizleti évet lezard éves
rendes kdzgylés idépontjaig szol.

9. napirendi pont: Az Igazgatdsaqg felhatalmazasa alaptokeemelésre.

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az l|gazgatosag javaslata szerint a Tarsasag tovabbi ndvekedési céljai elérése érdekében
be, rugalmas mdédon. Mivel az Igazgatdsag részére a kozgyllés altal a 14/2025.05.30. szamu
kdzgyllési hatarozat szerint adott alaptékeemelésre sz6l6 felhatalmazas 2026. aprilis 30-an
lejart, az Ilgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyUlés a Ptk. 3:294. §-anak megfelel6en adjon Uj
felhatalmazast az Igazgatosagnak az alaptoke igazgatosagi hataskdrben torténd felemelésére Uj
részvények forgalomba hozatalaval a hatarozati javaslatban meghatarozott feltételekkel.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellugyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 9. napirendi ponthoz:
[...]/72026.05.22. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgydllés a jelen hatarozattal dont az Igazgatosag felhatalmazasarol az alaptdke Igazgatosag
hataskodrében torténd felemelésére Uj részvények forgalomba hozatalaval az aldbbiak szerint: 1.
A legmagasabb 6sszeg, amelyre az Igazgatosag a Tarsasag alaptokéjét felemelheti: 25 000 000
Ft (huszonotmilliard forint). 2. Az az idétartam, amely alatt az alaptokeemelésre sor kertilhet:
2027. aprilis 30-ig terjed6 idotartam. 3. A tOkeemelés formaja: a Prospektus rendelet szerinti
tajékoztatd kozzététele nélkili (zartkord) alaptdkeemelés. 4. A kibocsathato részvények: 1.000 Ft
(Egyezer forint) névértékd, dematerializalt torzsrészvények. Az Igazgatdsagnak az alaptoke
felemelésére torténd felhatalmazasa a Ptk. 3:294. § (2) bekezdésének megfeleléen kiterjed arra
is, hogy az lgazgatosag dontson az alaptoke felemelésével kapcsolatos, a Ptk. vagy az
Alapszabaly szerint egyébként a kozgyllés hataskorebe tartozd kérdésekrdl is, tovabba az
alaptékeemelés eredményes lezarasat kovetdéen gondoskodjék annak cégbirdsagi bejegyzésérdl,
majd a részvények BET Xtenden illetve BET-en valé regisztraciojarol.
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10. napirendi pont: A részvényesek tajékoztatasa a Feliigyelébizottsag és az Audit
Bizottsag 2026-0s éves munkatervérol

Az Igazgatosag eloterjesztése a kozgylilés szamara:

A Feliigyeldbizottsag Ugyrendje 54. pontja szerint a FelligyelSbizottsag altal elfogadott éves
munkatervet a soron kovetkezd kdzgyllésen a részvényesek elé kell terjeszteni tajékoztatas
céljabol. A kozgyllés a Felligyel6bizottsag éves munkatervével kapcsolatosan észrevételeket
tehet, amelyeket a Felligyel6bizottsdag megfontolni koteles.

A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag elkészitette a 2026-0s évre vonatkozéd munkatervét.
Az Igazgatésag a Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsdg 2026. évi munkatervét az
eléterjesztésekben a kozgyllést megeldzben kozzéteszi.

Az |gazgatosag inditvanyozza, hogy a kdzgylés a Felligyelébizottsag és az Audit Bizottsag 2026.
éves munkatervét jévahagydlag vegye tudomasul.

A Felugyeldbizottsag és az Audit Bizottsag 2026-os munkaterve az elterjesztések 7. szamu
mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a 2026-0s évre vonatkozé munkatervét elfogadta, és
azt tajékoztatas céljabol a kdzgyllés elé terjesztette. A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag
a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati javaslatot.

Hatarozati javaslat a 10. napirendi ponthoz:
[...]1/2026.05.22. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgydlés a jelen hatarozattal jovahagydlag tudomasul veszi a Felligyel6bizottsag és az Audit
Bizottsag 2026. éves munkatervét a kozgyulési jegyzokonyv [..]-[..]. szamu mellékletében
szerepl6 tartalommal.

A kozgyiilési eloterjesztések mellékletei:

1/A. szamd melléklet ~ Részvények szama, szavazati jogok aranya dsszesitése

1/B. szamu melléklet  Képviseld atjan torténd szavazashoz hasznalando
meghatalmazas mintaja

2. szamu melléklet Az lgazgatdsag Ptk. 3:284. § szerinti jelentése
3. szamu melléklet A Felligyeldbizottsag jelentése

4. szami melléklet A Tarsasag egyedi éves beszamoldja és konyvvizsgaldi jelentése



NAP

5. szamu melléklet A Tarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése
6. szamu melléklet A Tarsasag Javadalmazasi Jelentése
7. szamu melléklet A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag 2026-o0s munkaterve

Budapest, 2026. aprilis 30.

NAP Nyrt.
lgazgatosaga
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1/A. szamu melléklet

Részvények szdma, szavazati jogok aranya Osszesitése

A Tarsasag ezuton kozzéteszi a kozgyulés 6sszehivasa idépontjaban meglévé részvényeinek és
az azokhoz fiz6d6 szavazati jogoknak a szdmara vonatkozé Osszesitéseket.

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) da':;:‘::::o(t;b) Ossznévérték (Ft)
Torzsrészvény (NAP 1000 Ft/db 9 339 625 9339 625 000
torzsrészvény)

ISIN HUO000180765

Szavazati
Kibocsatott Sajat jogra .. Osszes

L < . . " Szavazati jog .

Részvénysorozat | darabszam | részvény jogosité (részvény/db) szavazati
(db) szam (db) | részvények jog
(db)

Torzsrészvény 9339625 15 681 9323944 1 9323944
(NAP
torzsrészvény)
ISIN

HU0000180765
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1/B. szamu melléklet

Képvisel6 Gtjan torténd szavazashoz hasznalandd meghatalmazas minta

MEGHATALMAZAS
[minta természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazé neve] (sziletési hely és id6: [meghatalmazo sziiletési helye és ideje];
anyja sziiletési neve: [meghatalmazé anyja szliletési neve]; lakcim: [meghatalmazo lakcime]), mint
meghatalmaz6 részvényes (a tovabbiakban: Meghatalmazd) a jelen okirat aldirasaval
meghatalmazom [meghatalmazott neve]-t, (szliletési hely és idé: [meghatalmazott sziletési
helye és ideje]; anyja szlletési neve: [meghatalmazott anyja szlletési neve]; lakcim:
[meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a tovabbiakban: Meghatalmazott), hogy a
NAP Nyilvdnosan MUkddd Részvénytarsasdg (székhely: 1034 Budapest Timar utca 20.;
nyilvantartd hatdsag: Foévarosi Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-141019) a
2026. majus 22. napjan 10.00 6rara Osszehivott évi rendes kdzgyllésén (a tovabbiakban:
Kozgylés) engem képviseljen, és ennek kérében valamennyi engem megilletd részvényesi jog —
kildondsen, de nem kizardlagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran a nevemben és helyettem
teljes jogkdrrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgyulés hatarozatképtelensége esetén a 2026. majus 26.
napjan 10.00 orara Osszehivott megismételt kozgyllésre (a tovabbiakban: Megismételt
Kozgyllés), tovabba a Kozgyllés, vagy Megismételt Kozgyllés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a Kozgyllés, vagy Megismételt Kozgyilés
berekesztésének napja végéig érvényes.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.
Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazé sajat kez( alairasa]

[meghatalmazdé neve]

Meghatalmazd

A tanu sajat kez( alairasa: A tanu sajat kez( alairasa:

A tanu viselt neve sajat keziileg olvashatdan irva: A tanu viselt neve sajat kezlileg olvashatdan irva:

A tanu lakcime sajat kezileg olvashatdan irva: A tanu lakcime sajat keziileg olvashatdan irva:
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Meghatalmazas minta képviseld utjan torténd szavazashoz

MEGHATALMAZAS
[minta nem természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazd cégneve], cégjegyzékszama: [meghatalmazd cégjegyzékszama]
székhelye: [meghatalmazé székhelye], mint meghatalmazd részvényes (a tovabbiakban:
Meghatalmazd) a jelen okirat alairasaval meghatalmazza [meghatalmazott neve]-t, (szliletési hely
és id6: [meghatalmazott sziiletési helye és ideje]; anyja sziiletési neve: [meghatalmazott anyja
szlletési neve]; lakcim: [meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a tovabbiakban:
Meghatalmazott), hogy a NAP Nyilvanosan M(kodd Részvénytarsasag (székhely: 1034 Budapest
Timar utca 20.; nyilvantarté hatésag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-
141019) 2026. majus 22. napjan 10.00 érara dsszehivott évi rendes kozgylésén (a tovabbiakban:
Kozgyulés) a Meghatalmazoét képviselje, és ennek korében valamennyi, a Meghatalmazét
megilletd részvényesi jog — killdondsen, de nem kizardlagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran
a Meghatalmazo nevében és helyette teljes jogkdrrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgyulés hatarozatképtelensége esetén a 2026. majus 26.
napjan 10.00 orara Osszehivott megismételt kozgyllésre (a tovabbiakban: Megismételt
Kozgyllés), tovabba a Kozgyllés, vagy Megismételt Kozgyllés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a KozgyUllés, vagy Megismételt Kozgyilés
berekesztésének napja végéig érvényes.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.

Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazé cégszer( alairasal

[aldird(k) neve]

Meghatalmazé
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ASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

Alapadatok

A NAP Nyrt-b6l és tdrsult vallalataibol allé cégcsoport (“Cégcsoport”) fé tevékenysége a
villamosenergia termelés, melyet a lednyvallalatok altal tulajdonolt és iizemeltetett naperémiivekben
végez. A Tarsasag fd tevékenysége: 6421 Vagyonkezelés (Holding). A Cégcsoport 2025. december 31-
én a Tarsasaghol és 9 lednyvallalatbél éllt.

Tarsasag
Név
Révid név
Székhely
Web
Email
FG tevékenység
Cégjegyzékszam
Adészam

Statisztikai szamjel

Kényvvizsgalo
Név
Cégjegyzékszadm
Székhely
Kamarai nyilvantartasi
szam
Kényvvizsgalatért
személyében felelds
Név
Anyja neve
Lakéhelye

Kamarai nyilvantartasi
szam

NAP Nyilvanosan M(ikGdé Részvénytdrsasag
NAP Nyrt.

1034 Budapest, Timar utca 20.

nap.solar

info@nap.solar

Vagyonkezelés

01-10-141019

28779083-4-41

28779083-6421-114-01

K-E-S AUDIT Korlatolt Felel&sség(i Tarsasdg
0109 681313

1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1. ajto
001587

Vdéradiné Jassé Marianna

Taizs Vilma

1121 Budapest, Lidérc utca 27.
004193

Foglalkoztataspolitika

2025-ben a NAP altal foglalkoztatottak dtlagos statisztikai |étszama: 7,43 f6

AZ IGAZGATOSAG PTK 3:284 §, SZERINTI JELENTESE

EVES IELENTES — 2025



A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

. ATarsasag alaptéokéje, részvényei 2025.12.31-én

RESZVENYSOROZAT NEVERTEK (FT/DB) MENNYISEG (DB) (OSSZNEVERTEK (FT)
Torzsrészvény 1000 9339625 9339625000
Sajat részvények 1000 15681 15681 000

Minden tdrzsrészvény darabonként egy darab szavazatra jogositja fel a részvényest. A sajat részvényhez
a Ptk. 3:225. § alapjan szavazati jog nem kapcsoladik.

Az 5 szazalékos mértéket meghaladé részvénytulajdonosok, sajat
részvény és a testiileti tagok tulajdoni hanyada 2025.12.31-én*

JELENLEGI RESZVENYESEK BIRTOKOLT RESZVENYEK SZAMA  TULAJIDONOSI RESZARANY
(DB) (%)
Nap Holding Kft. 1303377 13,96%
Rahimkulov Ruszlan Megdetovics 1273048 13,63%
Gadl Tibor 1273048 13,63%
Redl Hungary Bef. és Szolg. Zrt. Telc Robert Julius, a Dalet 2rt., a GJ) 1265463 13,55%
Komplex Zrt., és Banfalvi Agnes Eva részesedésével egylitt™*
Foldvari Gabor a Theaterplatz Zrt. és Ferenczné Foldvari Katalin 1144843 12,25%
részesedésével egylitt***
Skamla Pdl az |.V.I.R. Kft. részesedésével egylitt 1021800 10,94%
Testiileti tagok™**** 186 553 2,00%
Sajat részvény 15681 0,17%
Kdzkézhdnyod***** 1855812 18.87%

* A 2026.02.13-i osztalékfizetéshez 2026.02.09-én késziilt tulajdonosi megfeleltetés és a Tarsasdgndl 2025.12.31-én rendelkezésére
allg informaciok alapjan

** Telc Robert Julius részesedésébil 5,46% kizvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektetd és Szolgaltatd Zrt-n, 2,57% a DALET
Ingatlan-forgalmazs és Szolgaltatd Zrt-n, 4,09% a GJJ Komplex Befektetd és Szolg. Zrt-n keresztiil érvényesiil.

*H* Foldvari Gabor kizvetlen részesedése kiilin, nem pedig a testiileti tagok soran szerepel.
*#* Tastiileti tagok a kdzkézhanyad felett

FHEEX A kbzkézhanyad a testiileti tagok részvényeit és a sajat részvényeket sem tartalmazza.

AZ IGAZGATOSAG PTK 3:284 §. SZERINTI JELENTESE EVES JELENTES — 2025



ATARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

IGAZGATOSAG

A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatésdg latja el. Az Igazgatdsag tagjai a Térsasag képviseletére és
cégjegyzesére a Tarsasag Alapszabdlydban rogzitett modon jogosultak: az igazgatdségi tag cégjegyzésre
egy masik, egyiittes képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkezd igazgatdsagi taggal vagy a Tdrsasag
egylttes cégjegyzési joggal rendelkezd munkavallaléjaval egylttesen jogosult.

AZ IGAZGATOSAG TAGJAI

FOLDVARI GABOR STOFA GYORGY
lgazgatdsag elndke, nem fliggetlen lgazgatdsdgi tag, fuggetlen
2025.06.12 - 2026.11.30. megbizatdssal 2024. 10. 11. - 2025. 05. 30..
Vezérigazgato, megbizatdssal

2025.11.03 - 2030.10.03. megbizatdssal

A

KORANYI TAMAS TELC EDE

lgazgatdsagi tag, figgetlen lgazgatdsagi tag, fuggetlen
2025. 05. 30. - 2028. 05. 30. 2022.01. 25.- 2026. 11. 30.
megbizatdssal megbizatdssal

2

KORPONAI PETER 5ZABO ARPAD
Igazgatosag elndke, figgetlen Igazgatdségi tag, figgetlen
2024.10. 11. - 2025, 02. 27. 2025. 05, 30. - 2028, 05. 30.
meghizatdssal megbizatdssal

DR. HEVER JUDIT
lgazgatosagi tag, fliggetlen

2023, 11. 30. - 2025. 05. 30..
megbizatdssal

VADAS LASZLO
Igazgatosagi tag, fliggetlen
2025.05.30. - 2028.05.30

megbizatdssal

DR. ZAVADSZKY NORBERT
lgazgatosag elndke, fliggetlen

2025.02. 27. - 2025, 05. 30.
megbizatdssal

2025. januar 27-ével Korponai Péter vezérigazgatdi kinevezése miatt lemondott igazgatosagi tagsagarol. 2025. februar
27-én a kozgylilés dr. Zavadszky Norbertet igazgatdsdgi taggd, majd az lgazgatésdg még aznap az lgazgatésag elndkévé
vélasztotta. 2025. mdjus 30-an dr. Zavadszky Norbert lemondott tisztségérél. A 2025. majus 30-i évi rendes kdzgytilés
az Igazgatdsdgbal visszahivta dr. Hevér Juditot és Stofa Gydrgydt, és igazgatdsdgi tagnak valasztotta Kordnyi Tamast,
Szabd Arpddot, és Vadas Laszlot. 2025. jinius 2-dn az lIgazgatdsag Foldvari Gabort az lgazgatdsag elndkének
vélasztotta meg. 2025 november 3-an Féldvari Gabort, az |gazgatdsag elndkét — elndki tisztsége megtartdsa mellett —

Korponai Péter vezérigazgatd mellett kinevezte a Tarsasdg vezérigazgatojava.

Az Igazgatosagi tagok kozill Féldvari Gdbor 780.928 db, Koranyi Tamas 100.000 db, Szabd Arpad 18.025 db és Vadas

Ldszlo 68.528 db tarzsrészvénnyel rendelkezett 2025. december 31-én.

* A testiileti tagok fliggetlensége a Palgdri Térvénykinyvrdl szolg 2013. évi V. térvény 3:287. § és 3:290. § alapjdn

AZ IGAZGATOSAG PTK 3:284 §. SZERINT] JELENTESE

EVES JELENTES — 2025



SA | RESZESEDESEK

Név The Art of Voyage Alfa Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Sajtor

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megiijulé forrdsbal
Cégjegyzéksz. 01-09-373283
Adbszém 28769723-4-41

Név Solar Power Beta Kft.
Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20,

Telephely Lanycsék és Mohdcs

Fé tevékeny. Villamosenergia-termelés megijuld forrasbdl
Cégjepyzéksz. 01-09-373413
Adészém 28772206-4-41

Név Tiszai Fény Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Tiszafired

F§ tevékeny. Villamosenergia-termelés meguijulé forrashdl
Cégjegyzéksz. 01-09-352346

Addszam 255899622-4-41

Név Nimann Kft.
Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20,

Telephely Ocsa

Fé tevékeny. Villamosenergia-termelés megtjulé forrdshal
Cégjegyzéksz. 01-09-410843
Addszdm 28751544-4-41

Név Euronergy Anthe Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Medgyesegyhaza

F& tevékeny. Villamosenergia-termelés megijuld forrashol
Cégjegyzéksz. 01-09-415040

Adészam 27316188-2-41

Név Euronergy Tarvos Kft.
Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20,

Telephely Medgyesegyhaza

FG tevékeny. Villamosenergia-termelés megujuld forrashél
Cégiegyzéksz. 01-09-415043
Addszam 27330874-2-41

Név RM4 Tanacsadé és Vagyonkezeld Kft.
Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Alsénémedi

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megdjuléd forrashal
Cégjegyzéksz, 01-09-414123
Addszdm 27450989-2-41

Név L & F Lovas Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Oroszlany

F& tevékeny. Villamosenergia-termelés megijulé forrashél
Cégjegyzéksz, 01-09-408804

Addszdm 14497078-2-41

Név Zsiros Kakuch Solar Kft.
Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.
Telephely -

Fo tevékeny. Villamosenergia-termelés megiijuld forrashol
Cégjegyzéksz. 01-09-439381
Adészdm 22201901-2-41

AZ IGAZGATOSAG PTK 3:284 §. SZERINTI JELENTESE

EVES JELENTES — 2025



ATARSASAG BEMUTATASA | RESZESEDFSEK

CEGCSOPORT CEGJOGI STRUKTURA

~ RM4
Tanacsado
R -1
Vagyonkez
st

Zsiros

Euraneizy
TarvosKft,. Kakueh

Solar Kft,

100%-os

I Térsaség L nyvallalat

[ A Téarsasdg 100%-o0s lednyvallalatai és tdrsult vallalata alkotjak a Cégcsoportot. A NAP aktiv
holdingtarsasagnak mindsiil, amely kézponti irdnyitdsi, koordindcids és finanszirozdsi szerepet |4t
el.

Il A Cégcsoport kozponti menedzsmentfeladatait a Tarsasdg dedikalt csapata ldtja el. A
lednyvallalatok a Tarsasagtol igénybe vett irdnyitdsi, pénziigyi és adminisztrativ szolgaltatdsok
ellenértékeként menedzsmentdijat fizetnek a Tarsasag részére.

[0 A 2023. junius 30-i dllapot szerint a Tdrsasdg még 19 darab lednyvdllalattal és 1 tarsult vallalattal
rendelkezett. A lednyvallalatokban |évd naperémiparkok tdbb esetben is azonos helyszinen
(azonos dnkormanyzati teriileten) helyezkedtek el, és ugyanazon finanszirozd banknal meglévs
beruhdzasi szerzddésekhez kapcsolddtak.

Il A Cégcsoport szerkezetének racionalizaldsa érdekében 2023 folyamén tobb jogi egyesités és
integracio tértént. Emellett 2024-ben a NAP két Uj tdrsasdg — az L & F Lovas Kft. és a Zsiros Kakuch
Solar Kft. — akviziciéjaval tovabb bévitette a portfdlidjat, igy a Cégcsoport a 2124. év végére
Bsszesen 9 lednyvéllalathdl és 1 tarsult vallalathal 4llt.

AZ IGAZGATOSAG PTK 3:284 §. SZERINTI JELENTESE EVES JELENTES — 2025
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. EVI EREDMENYEI | PENZUGYI OSSZEFOGLALO

MUOKODESI BEVETEL ezer Ft 203 125

Menedzsment dij ezer Ft 200433

Egyéb ezer Ft 2692
MUKODES) KOLTSEGEK ezer Ft 494 261 316 685
Anyagjellegl réforditasok azer Ft 189 929 110 418
Személyi jellegli raforditasok ezer Ft 281172 189 152
Ertékesokkenési leirds ezerFt 11.806 10728
Egyéb miikddési riforditasok azer Ft 11 3564 6 358
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE exerFt +201 136 -144 772
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE ezer Ft 1297 569 1238 800
Pénziigyi miiveletek bevételei ezer Ft 1535616 1382 10&
Pénziigyi miiveletek raforditdsai ezer Ft 238047 143 305
ADOZAS ELOTTI EREDMENY ezer Ft 1006 433 1094 028
Nyereségadd raforditas ezer Ft 16952 15 809
TARGYEVI NYERESEG ezerFt 989 481 1074219
Egyéb atfogo jévedelem azer Ft 3796 109 0
TEUES ATFOGO JOVEDELEM ezer Ft 4785590 1074219
ESZKOZOK OSSZESEN ezer Ft 20837830 15 958 953
Befektetett eszkozdk ezer Ft 18 434 702 14 567 735
Ebbél részesedések ezerFt 11272 037 7 164 069
Ebbél kéleson kapesolt véllalkozdsnak wzer Ft 7078 042 7 351907
Forgbeszkizok ezer Ft 2403128 1391218
Ebb&l pénzeszkozok ezer ft 1036938 284 662
05SZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK ezerFt 20837 830 15 958 953
Sajét téke ezer Ft 16 969 717 11 814 460
Hosszii lejdrati kitelezettségek exer Ft 2555474 3374 317
Rovid lejdrati kitelezettségek ezer Ft 1312639 770176

A Térsasdg 2025. évi egyedi IFRS beszdmoldja szerint a miikddési bevételek 203 millié forintot tettek
ki, ami az eléz6 évi 172 millié forintos bazishoz képest mintegy 18%-os novekedést jelent. A bevételi
struktdira tovabbra is hdrom f& pilléren nyugszik: a lednyvéllalatok részére nydjtott pénziigyi, szamviteli
és menedzsment szolgdltatdsok dijbevételein, a szdrmazasi garancidk bizomdnyosi értékesitésébdl

szarmazo jutalékbevételeken, valamint kisebb aranyban egyéb kiegészitd szolgéltatdsokon.

A Térsasdg miikodési koltségei a tdrgyévben 494 millié forintra emelkedtek, igy az operativ
tevékenység eredménye 2025-ben -291 millié forintot mutatott, amely a holdingfunkcidkhoz
kapcsolddo személyi és anyagjellegli raforditdsok béviilésével van Gsszefliggésben.

A holdingvéllalati modellb&l addddan a Tarsasag jovedelmez&ségét elsddlegesen a pénzigyi miveletek
eredménye hatdrozza meg. A bevételek fdként lednyvidllalati osztalékokbdl és a kapcsolt
véllalkozdsoknak nyujtott tagi kélcséndk kamatbevételeibél szdrmaznak, a pénzigyi miveletek
eredménye 2025-ben 1.298 millié forintot ért el.
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A Tarsasag targyévi nyeresége 989 millié forint forintot ért el, ami 8%-os csékkenést mutat az
el6z6 év eredményéhez képest, amit a személyi és anyagjellegii raforditisok emelkedése
okoz. Az egyéb atfogd jévedelem 3.796 millié forintot tett ki, ami az uzletrészek
atértekelésébdl adddik. A Tarsasag 2025-6s (izleti évtdl kezdddben attért az lizletrészek valds

értéken (Fair Value Model) torténd értékelésére a kordbban alkalmazott bekeriilési érték
modell (Cost Model) helyett.

A Tarsasag 2025. december 31-i fordulénappal készitett egyedi IFRS beszamoldja alapjan a
mérlegf6osszeg 20.838 millid forint volt, amely az el§z8 év végi 15.959 millié forintos
értékhez képest jelentds novekedést mutat. A névekedés jelentGs része a részesedések
atértekelésébdl adodik. Az eszkdzdllomany szerkezetét tovabbra is a befektetett eszkézok
dominancidja jellemzi. A mérlegben kimutatott befektetett pénzigyi eszkdzdk — ideértve
elsGsorban a lednyvallalatokban fennalld tulajdoni részesedéseket — Osszege 11.272 millid
forintot tett ki. A kapcsolt vallalkozdsok részére nydjtott tartds kolcsondk dllomanya 2025,
december 31-én 7.078 milli6 forint volt. Ezek egylittes 6sszege 18.350 millié forintot ért el,
ami a teljes eszkozallomany kozel 88%-at képviseli.

A forgoeszkodzok értéke 2.403 millié forint volt, amelybél a pénzeszkszok zérédllomanya 1.037
millié forintot tett ki. A pénzeszkdzok allomanyanak érdemi névekedése elsésorban a targyévi
pénzigyi miveletekbdl szarmazé bearamlasoknak tudhaté be.

A forrasoldalon a sajat téke dsszege 16.970 millié forintot tett ki, amely a mérlegfédsszeg
mintegy 81%-at képviseli. A sajat téke jelentés novekedése elsGsorban a targyévi
nyereségben és az egyéb &tfogd jovedelemben kimutatott eredménytételek egylittes
hatésanak tudhaté be. Ezenfellil 2025-ben a Téarsasdg 925 milli6 forint értékii tékeemelést
hajtott végre 1.211 millié forint értékben.

A Tarsasdg a targyév sordn a korabban bevont kilsé finanszirozasi forrdsokat fenntartotta, és
a vonatkoz6 adoéssagszolgdlati kotelezettségeit a szerzddéses iitemezés szerint teljesitette. A
finanszirozési struktirdban a hosszl lejaratt forrdsok tovabbra is meghatarozd aranyt
képviselnek.

A Tarsasag Osszes kotelezettségallomdnya a fordulénapon 3.868 millié forintot tett ki,
amelybdl 2.555 millié forint hosszd lejérati kotelezettségként keriilt kimutatasra, és
els@sorban a banki hitel és a kibocsatott ktvény fennalld téketartozasabol all. A révid lejarata
kotelezettségek dsszege 1.313 millié forint volt, amely a hitel- és kélcsonjellegli tételek soron
esedékessé valo részén tul szallitéi tartozasokat és idébeli elhatarolasokat is tartalmaz.

A mérleg eszkdz- és forrdsstruktiraja a holdingvallalati mikddés sajatossagait tikroazi,
amelyben a tartés kapcsolt véllalati befektetések és a pénziigyi finanszirozési konstrukciok
meghatdrozd szerepet toltenek be.
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A novekedési stratégia
eredmeényei
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2022

A Téarsasag 2020-ban vezette be részvényeit a Budapesti Ertéktézsde éltal izemeltetett Xtend
platformra, mely a kkv szektor t6zsdei jelenléte elSkészitésének tdmogatdsdt szolgald
multilaterdlis kereskedési rendszer. A Tarsasag azota hat alkalommal hajtott végre zartkor(
t6keemelést a novekedési stratégia finanszirozasa érdekében. 2023 januarjdban megvalosult
t6keemelés sordn a Tarsasdg 1 252 forint/részvény kibocsatasi dron mintegy 500 millié forint

értéki uj forrast vont be befektetdktél.

2025 julius 8-an a Tdrsasag 924.560 db részvényt bocsatott ki 1.211.173 ezer forint értékben
(névérték felett), ezzel a Tarsasag jegyzett t6kéje 924.560 ezer forinttal, t6ke tartaléka 286.614

ezer forinttal novekedett.

A Tarsasdg a 924.560 darab dematerializalt, névre sz0l6 torzsrészvényét 2025. augusztus 15.

napjaval a Budapesti Ertéktdzsde dltal (izemeltetett Xtend platformra regisztrélta.
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A2025. evlegfontosabb
eredmenyei

METAROLO projektek - stratégiai belépés a rugalmassagi piacokra

A Cégcsoport stratégiai célja, hogy belépjen a villamosenergia-rendszer rugalmassagat biztosité
szolgéltatasok piacdra, amely hosszu tavon Uj, stabil bevételi forrdst jelenthet, mikézben
tovabb erGsiti a NAP Nyrt. pozicidjat a hazai megujuléenergia-szektor innovativ szerepl@jeként.

Ennek érdekében a Cégcsoport 2024-ben jelentds lépéseket tett a villamosenergia-tdrolasi
piacra vald belépés iranyaba. Két lednyvéllalata, az RM4 Kft. és az L&F Lovas Kft. sikeres
palydzatot nydjtott be az RRF-6.5.1-23 kédszamu, ,Haloézati energiatarolok telepitése
energiapiaci szerepl6knél” cimii felhivas keretében, amelynek eredményeként Gsszesen tobb
mint 1 millidrd forint vissza nem téritendd tdmogatdst nyertek el.

A projektek 2025-ben megvaldsitasi szakaszba léptek. Az RM4 Kft. és az L&F Lovas Kft.
véllalkozasi szerz8déseket kotottek a villamosenergia-tarolok kivitelezésére, valamint a
finanszirozasi hattér biztositasa érdekében beruhdzasi hitelszerzédéseket irtak ald az MBH
Bank Nyrt.-vel. Ennek keretében az L&F Lovas Kft. mintegy 2,85 millié eurd, mig az RM4 Kft,
1,39 milli6 eurd dsszegli finanszirozdst vont be.

A projektek struktdrajat a fejlesztési szakaszban tovébb optimalizaltak: az energiataroldk nem a
lednyvallalatok sajat telephelyein, hanem a Veolia Energia Magyarorszag Zrt. oroszlanyi,
nagyfesziiltségli csatlakozassal rendelkez8 telephelyén valésulnak meg. A megvaldsitashoz
szukséges iranyitohatosagi jovahagyas jelenleg folyamatban van.

Rugalmassag és értékmaximalizildis - BESS fejlesztések a
portfélioban

A NAP Nyrt. energiatdroldsi stratégidjanak kovetkezd lépéseként a Cégesoport megkezdte a
villamosenergia-térolé rendszerek BESS integracidjanak el6készitését a meglévé naperémdvi
portfolio mellett. A cél a termelési profil optimalizéldsa, a negativ dras id&szakokbdl eredd
kockazatok mérséklése, valamint a szabalyozasi és rugalmassagi piacokon valé aktiv részvétel
megalapozasa.

oo

A stratégia finanszirozasi hatterének megerdsitése érdekében a NAP Nyrt. 2025 decemberében
11 millié euré Osszegli beruhdazasi hitelszerzédést kététt az MBH Bank Nyrt.-vel, amely
kifejezetten energiatarolasi fejlesztések finanszirozasat szolgalja.

A projektek egy része médr a megvalositdsi szakaszba lépett: a Cégcsoport 2026 elsd
negyedéveében a The Art Of Voyage Alfa Kft. és a Tiszai Fény Kft. révén villalkozasi
szerz8déseket kotott villamosenergia-tarold rendszerek tervezésére és telepitésére,
kdzvetlenil a meglévs naperémivek mellé integralt megoldasként.

AZ IGAZGATOSAG PTK 3:284 §. SZERINTI JELENTESE EVES IELENTES - 2025
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Tokeemelés és tokeattétel csokkentése

2025 sordn a Tarsasag 1,2 millidrd forint 6sszegli t6kebevondst hajtott végre, amely
piaci tamogatottsaganak.

A bevont forrasok felhasznaldsa tudatos pénziigyi stratégia mentén torténik: a Tarsasag a friss
tékét elsddlegesen a korabban kibocsdtott, HU0000364377 ISIN kédd ,NAP 2031 Kotvény”
részleges visszavasarlasara forditja.

A tranzakci6 célja a tékeattétel csbkkentése, a kamatterhek mérséklése, valamint a Tarsasag
mérlegének megerésitése. Ezzel parhuzamosan a visszavasarolt kotvényallomany rugalmas
finanszirozasi eszkézként is szolgdl: a Tarsasdag a jovObeni novekedési lehetdségek
finanszirozasa érdekében - kedvez6 piaci feltételek mellett - azt barmikor djraértékesitheti.

Els6 osztalékfizetés - mérfoldkad a részvényesi értékteremtésben

2025-ben a NAP Nyrt. Gjabb mérfoldk6hoz érkezett: torténete soran elészor fizetett osztalékot
részvényesei szdmara. A 2023-as pénziigyi év stabil eredményének kdszonhetben a Térsasag
osszesen 251.982.000 forint osztalékot fizetett ki, amely 30 forint brutto osztalékot jelentett
részvényenként.

Az osztalék kifizetésének kezdénapja 2025. februar 24. volt. Ez az esemény nemcsak a Tdrsasag
pénziigyi érettségét tilkrézi, hanem egyuttal megerdsiti a NAP Nyrt. elkotelezettségét a
fenntarthato, részvényesi értékteremtés irant.

Ezt a sikeres folyamatot megerdsitve, a Tarsasag 2025-ben mar az egymast kovetd masodik
évben dontdtt osztalékfizetésrsl, bizonyitva elkdtelezettségét a kiszamithaté részvényesi
értékteremtés mellett. A 2024. évi eredmény utan odsszesen 841.506.500 forint kerdil
kifizetésre, amelyet az Igazgatdsag dontése alapjan két részletben, 60:40 aranyban osztanak
meg. Az elsé iitemben kifizetett 504.887.302 forint bruttd 54,15 forintos részvényenkénti
osztalékot jelentett, amelynek kifizetésére 2026. februdr 13-an kertlt sor. A fennmaradd
masodik részlet {itemezésérél a Tarsasag Igazgatosaga a késGbbiekben hataroz.

KAT szabalyozas valtozasa és annak hatasa a Cégcsoport
miikédeésére
2025 januarjaban modositasra keriilt a KAT-rendszert szabdlyozo 389/2007. (XII. 23.) Korm.
rendelet, amely alapjan a KAT mérlegkdrbe tartozé erémiivek garantdlt atvételi arainak
indexalasat 2025-t6l kezdddben felfiiggesztették a veszélyhelyzeti iddszak végéig, de legfeljebb
2029. december 31-ig. Fontos kivétel azonban, hogy azon évek esetében, amelyek megel&z8
évében a KSH altal publikalt éves inflaci6 meghaladja a 6%-ot, az indexalds tovdbbra is
alkalmazandé marad.

A MAVIR Zrt. 4ltal 2025. februar 12-én kozzétett ,Aktudlis KAT és premizalt egységarak”
tablazata szerint a Csoporthoz tartozé Nimann Kft. tovabbra is KAT jogosultsaggal értékesiti a
villamosenergia-termelését, méghozzd a targyévet megel6z6 évben meghatdrozott drakon.

A Cégcsoport tébbi naperémivi lednyvéllalata - amennyiben nem PPA keretében vagy
szabadpiaci értékesitésben miikédik - a METAR Rendelet hatdlya ald tartozik. Ezen erémiivek
esetében a villamosenergia tovabbra is indexalt egységaron kerill elszdmolasra, igy a
hozamtermeld képességiiket jelenleg nem érinti a KAT drindexdlds felfuggesztése.
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Valos értéeken torténo eszkozértékelés bevezetése

A Cégesoport a 2025-0s Uzleti évtSl kezdGd6en attért a targyi eszkozok valds értéken (Fair
Value Model) torténd értékelésére a kordbban alkalmazott bekerillési érték modell {Cost
Model) helyett.

A vdltozas célja, hogy a pénziigyi kimutatasok a Cégcsoport eszkdzeinek aktudlis gazdasagi
értékeét tlkrézzék, ezdltal relevénsabb és a dontéstdmogatas szempontjabél hasznosabb
informaciot nyujtva a befektetSk és finanszirozok szamara. A valds értékelés alkalmazdsa
kilondsen indokolt a megujuléenergia-szektorban, ahol az eszkézék - kiiléndsen az ingatlanok
és termel&berendezések - piaci értéke dinamikusan valtozik.

Az Uj értékelési megkozelités hozzajarul a Cégesoport mérlegének atlathatésagahoz, és
pontosabb képet ad a Cégcsoport eszkizfedezetérdl és vagyoni helyzetérsl.

Kdtveny bevezetése az XBond platformra

A Tarsasag ,NAP 2031 Kotvény” elnevezésii kdtvénye 2026. janudr 30. napjaval bevezetésre
keriilt a Budapesti Ertékt6zsde XBond platformjara, amely tovabb erdsiti a Tarsasag jelenlétét
az intézményi tékepiacon.

Uj Xtend tanacsadé

2025. mdjus 16-i hatéllyal megszlint a Tarsasdg és az Equilor Befektetési Zrt. kdzotti kijelolt
tandcsadGi szerzGdés. A Tarsasag 2025. mdjus 28-tél a BET Xtend piacon kijeldlt tanacsadéként
a Whiteless Rock Tandcsado Zrt.-t bizta meg.

Szamviteli és pénziigyi funkciok belsé megerésitése
A NAP Nyrt. a pénzlgyi folyamatai racionalizaldsa és a miikodési hatékonység tovabbi javitasa

érdekében 2025 év végétdl a konyvelési és controlling funkcidkat hizon beliilre integralta, és
kiépitette a szlikséges szakmai kompetencidkat.

A ddntes célja a pénzligyi adatokhoz valé gyorsabb és kdzvetlenebb hozziférés biztositasa, a
riporting ciklusok lerdviditése, valamint a vezetSi déntéshozatal tdmogatdsa valés idejd,
magasabb min6éségli informacikkal. A belsé mikadtetés erdsiti a kontrollkérnyezetet, noveli
az adatok megbizhatésagat, és lehet6vé teszi a Cégesoport névekvd komplexitésihoz -
kiléndsen az IFRS alap( jelentéstételhez és a béviilé projektportféliohoz - jobban illeszkedd
pénziigyi mikodést.

Az atalakitas egyben skalazhatobb miikédési modellt teremt, amely hosszd tévon tamogatja a
Cégcsoport ndvekedési stratégidjat és a befektetsi transzparencia tovabbi erésitését.
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A Feliigyelobizottsag jelentése,

amely magaba foglalja az Audit Bizottsag jelentését is

a NAP Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: Tarsasag)
kozgyiilése
(a tovabbiakban: kézgylés)

részére

Budapest, 2026. aprilis 29.



|. Bevezetés

A Tarsasag Fellgyeldbizottsaga 2021. oktéber 21. napjan tartotta alakuld Ulését, és kezdte
meg a mikodését.

A Tarsasag Audit Bizottsaga 2021. oktéber 21. napjan tartotta alakuld lését, és kezdte meg a
mikodését. Az Audit Bizottsdg tagjai a Felligyel6bizottsag tagjai kozul keriltek
megvalasztasra. Erre tekintettel a Felligyelébizottsag jelentése magaba foglalja az Audit
Bizottsagi jelentést is.

A Fellugyel6bizottsag jelenleg 5 (6t) fobdl all, testlletként jar el, az alakuld Glésén dr.
Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy tagot valasztotta meg elndkének.

A Fellgyeldbizottsag tagjai a 2025-6s pénzligyi évben:

(a) dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy (2021. oktéber 4-t6l 2024. majus 27-i visszahivassal
és egyidejl Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tartd megbizatassal),

(b) Tothné Rakosa Erika (2021. oktdber 4-t61 2024. majus 27-i visszahivassal és egyidejl
Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tarté megbizatassal)

(c) Gosztonyi Balazs (2024. oktdber 11-t6l 2027. oktober 11-ig tartd megbizatassal),

(d) Dr. Vauver Krisztina Eva (2025. november 03-tél 2028. november 03-ig tartd
megbizatassal),

(e) dr. Krizsai Janos (2025. november 03-t6l 2028. november 03-ig tartd megbizatassal).

Az Audit Bizottsag jelenleg 5 (6t) f6bdl all, testiiletként jar el, az alakuld Ulésén Tothné Rakosa
Erika tagot valasztotta meg elndkének.

Az Audit bizottsag tagjai a 2025-6s pénzligyi évben:

(a) Tothné Rakosa Erika az Audit Bizottsag elndke (2021. oktober 4-t6l 2024. majus 27-i
visszahivassal és egyideju Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tartd megbizatassal),

(b) dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy (2021. oktober 4-t6l 2024. majus 27-i visszahivassal
és egyidejl Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tart6 megbizatassal),

(c) Gosztonyi Balazs (2024. oktober 11-t61 2027. oktober 11-ig tarté megbizatassal),

(d) Dr. Vauver Krisztina Eva (2025. november 03-t6l 2028. november 03-ig tartd
megbizatassal),

(e) dr. Krizsai Janos (2025. november 03-t6l 2028. november 03-ig tarté megbizatassal).

Il. A Feliigyel6bizottsag és az Audit Bizottsag 2025. évi miikodésének ismertetése

A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a Tarsasag Alapszabalya és a Felligyeldbizottsag
illetve az Audit Bizottsag Ugyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végzi munkajat.

A Fellgyelbdbizottsag a 2025-0s pénzigyi évben 6 (hat) alkalommal tartott személyes
részvétellel Glést (2025. aprilis 01., 2025. aprilis 15., 2025. junius 19., 2025. junius 29., 2025.
szeptember 30., és 2025. december 16. napjan), és 3 (harom) alkalommal (2025. februar 05.,
2025. majus 05., és 2025. majus 09. napokon) hozott hatarozatot Ulés tartasa nélkdl. A
Fellgyel6bizottsag Ulésein valamennyi tag részt vett, és az Ulés tartasa nélkuli
dontéshozatalhoz valamennyi tag leadta szavazatat.



A Felligyeldbizottsag altal a 2025. évben targyalt fontosabb témak az alabbiak voltak:

(a) elfogadta az lgazgatdsag altal az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajarél negyedévente elkészitett jelentéseket,

(b) elfogadta a 2025. évi munkatervét,

(c) elfogadta az Igazgatdsag Ptk. 3:284. § szerinti jelentését, tudomasul vette a Tarsasag
Allandé Kénywvizsgalojanak tajékoztatasat, elfogadta a 2024-es pénziigyi évre vonatkozd
egyedi pénziigyi kimutatasokra vonatkozo felligyelObizottsagi jelentését, a Tarsasag Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését és javasolta azok Kozgyulés elé terjesztését, csakigy mint a
felflggesztett és a folytatdlagos évi rendes Kozgyllés napirendjén szerepld Ugyekkel
kapcsolatos egyéb elbterjesztéseket,

(d) egyetértett a 2024. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasok tartalmaval és javasolta
annak elfogadasat a Kozgyulés altal, az alapjan egyetértett az igazgatdsagi tagok részére
megadando felmentvényekkel,

(e) tudomasul vette a 2025. oktober 29. napjara Osszehivott rendkivili kozgydlés
napirendjén szereplé Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket (ide értve az alapszabaly
modositasat, Uj fellgyeldbizottsagi és audit bizottsagi tagok megvalasztasat), és javasolta
azok Kozgydulés altali elfogadasat,

) jovahagyta az Audit bizottsag tigyrendjének modositasat.

A 2025-0s pénzligyi évben nem fordult eld olyan eset, amikor a Tarsasag lgazgatosaga a
Felligyeldbizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott volna, ugyanakkor egyes javaslatok
végrehajtasa még folyamatban van.

A Tarsasag Audit Bizottsaga a 2025-6s pénzligyi évben 6 (hat) alkalommal tartott személyes
részvétellel Glést (2025. aprilis 01., 2025. aprilis 15., 2025. junius 19., 2025. junius 29., 2025.
szeptember 30., és 2025. december 16. napjan), és 3 (harom) alkalommal (2025. februar 05.,
2025. majus 05., és 2025. majus 09. napokon) hozott hatarozatot Ulés tartasa nélkil. Az Audit
Bizottsag Ulésein valamennyi tagja részt vett, és az Ulés tartasa nélkili dontéshozatalhoz
valamennyi tag leadta szavazatat.

A 2025-0s pénzligyi évben nem fordult el olyan eset, amikor a Tarsasag Igazgatdsaga az
Audit Bizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott volna, ugyanakkor egyes javaslatok
végrehajtasa még folyamatban van.

A Felugyeldbizottsag 2025 évben 36 darab, az Audit Bizottsag 2025 évben szintén 36 db
hatarozatot hozott.

A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag legaldbb egy tagja a Tarsasag valamennyi
kdzgyllésén részt vett. A Felligyeldbizottsdg és az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot
tartott és tart a Tarsasdg Igazgatésagaval, menedzsmentjével és mind a korabbi, mind a
jelenlegi Allandé Kénywvizsgaléval.

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag rendszeresen megtargyalja az Igazgatdsag
dontéseirdl szolo jelentéseket.



A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag figyelemmel kisérte és utdlag is ellenérzi a 2025.
évi kozgyulési hatarozatok végrehajtasat. Sem a meghozott hatarozatok, sem azok
végrehajtasa soran nem tapasztalt jogszabalysértést, illetéleg Alapszabalyba ttkdzést.

Ill. A Tarsasag miikodésével kapcsolatos megallapitasok

A 2025. év soran a Felligyel6bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, illetve a Tarsasag
mikodését érintd megkeresések nem érkeztek.

Rogziteni szikséges, hogy egyes kozgyulési elOterjesztések 0Osszeallitdsaban és
kozzétételében, kilondsen a 2024-es Uzleti év zardsa kapcsan nagyfoku késedelem
kdvetkezett be, melynek okait és azok orvoslasanak modjat a Tarsasag az évi rendes
kdzgyllésén, valamint a befektetoknek sz6ld kozleményeiben is ismertette. A
Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a Tarsasag 2025. évi tevékenységében a torvényes
mUkodésnek torténé megfelelés szempontjabdl egyéb kifogasolni valot nem tapasztalt.

IV. Az éves rendes kozgyiilés napirendjével kapcsolatos eloterjesztésekhez kapcsolodé
jelentés

A Kozgydlles a Ptk. 3:272. §-aban irtak betartasaval szabalyszerGen kerllt 6sszehivasra.

A FellgyelObizottsdag és az Audit Bizottsdg megvizsgalta a Kozgyllés elé kerlld
el6terjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok vonatkozasaban gondoskodott az
el6terjesztések eldkészitésérdl és a Kozgyllés szamara torténd elbterjesztésrol.

A Kozgyulés idépontja: 2026. majus 22. 10:00 ora
A Kozgyulés helye: 1134 Budapest, Vaci Ut 47. E (Spaces White House)

A Kozgyllés meghirdetett napirendje a kdvetkezo:

1. Dontés az lgazgatdsag Ptk. 3:284. § szerinti jelentésének elfogadasardl, valamint a
Felligyel6bizottsag beszamolordl szél6 jelentésének elfogadasardl.

2. Dontés a Tarsasdg egyedi éves beszamoldjanak és konywvizsgaldi jelentésének
elfogadasardl.

3. Dontés a Tarsasag adozott eredménye felhasznalasarol, osztalék fizetésérol.

4. DOntés a Tarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasarol.

5. Véleménynyilvanitd szavazas a Tarsasag Javadalmazasi Jelentésének jévahagyasarol.

6. DOntés az lgazgatdsag tagjai munkajanak értékelésérdl és az lgazgatdsag tagjai részére
megadhatoé felmentvényrdl a Tarsasag egyedi éves beszamoldja alapjan.

7. Dontés Foldvari Gabor és Telc Ede igazgatdsagi tagok visszahivasarol és Gjboli
megvalasztasukrol.

8. Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény szerzésére.

9. Az Igazgatosag felhatalmazasa alaptékeemelésre.

10. A részvényesek tajékoztatasa a Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag 2026-os éves
munkaterverol.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag 2026. marcius 31. napjan tartott Glésén fogadta el
a 2026. évi munkatervét. A fenti napirendi pontokhoz tartozd egyéb kérdésekrdl a



Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag 2026. aprilis 29. napjan megtartott tlésén hozott
hatarozatokat, és egyuttal elfogadta az alabbi jelentését.

ad 2.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kézgylés elé
terjesztendd, az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi
Standardokkal (,EU IFRS-ek”) dsszhangban, valamint minden |ényeges vonatkozéasban a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvénynek (a tovabbiakban:
.Szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint éves beszamolot készité gazdalkodokra vonatkozd
eldirasaival 6sszhangban 0Osszeallitott 2025. évi egyedi pénzigyi kimutatasokat, és az
lgazgatosag annak elfogadasara vonatkozo javaslatat, valamint a kdnyvvizsgaloi jelentést és
az Uzleti jelentést.

A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag véleménye szerint a 2025. évi egyedi pénziigyi
kimutatasok megfelelnek a torvényi eldirasoknak, azok tartalmaval a Felligyeldbizottsag és az
Audit Bizottsag egyetért. A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag az lIgazgatdsag
javaslatanak megfelelé mérlegféosszeggel és adozott eredménnyel javasolja a 2025. évi
egyedi pénzigyi kimutatasoknak a Kozgydlés altali elfogadasat.

ad 3.

A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag lgazgatdsaga altal a
Kozgyulésnek elfogadasra javasolt, az addzott eredmény felosztasara vonatkozé elSterjesztést
és azt a KozgyUlésnek elfogadasra javasolja.

ad 1. és ad 6.

A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsdag megvizsgalta az lgazgatdsag jelentését és az
lgazgatdsag elbterjesztését az Igazgatdsag tagjainak a Tarsasag egyedi éves beszamoldja
alapjan adandd felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetért azzal, hogy a Kozgyllés az
lgazgatdsag jelentését elfogadja és az lgazgatdsag tagjai szamara a felmentvényt a Tarsasag
egyedi éves beszamoldja alapjan megadja a 2025. évi Uzleti évre.

ad 4.

A Felugyeldbizottsag és az Audit Bizottsdg megtargyalta a Tarsasag Igazgatdsaga altal a
kdzgyllésnek elfogadasra javasolt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést, melyet a
Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag kilon hatarozataval jovahagyott, és a Kozgyulésnek
elfogadasra javasol.

ad 5.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Javadalmazasi Jelentésérdl
sz0l6 elbterjesztést, és azt a Kozgyllésnek - véleménynyilvanitd szavazas keretében -
jovahagyasra javasolja.

ad 7.

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag megtargyalta Foldvari Gabor és Telc Ede
igazgatdsagi tagok visszahivasarol és Ujboli megvalasztasukrdl sz6l6 hatarozati javaslatot,
melynek elfogadasat javasolja a kozgyllésnek

ad 8.



A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta az lgazgatosag sajat részvény
tulajdonjoganak a Tarsasag javara torténé megszerzésére vonatkozd felhatalmazasara iranyulo
hatarozati javaslatot, melynek elfogadasat javasolja a kozgyulésnek.

ad 9.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag alaptéke felemelésére
vonatkozé felhatalmazasara iranyuld hatarozati javaslatot, melynek elfogadasat javasolja a
Kozgyulésnek.

ad 10.
Az Audit Bizottsag 4/2026. szamu hatarozataval a 2026. évi munkatervét elfogadta.
A Felligyeldbizottsag 4/2026. szamu hatarozataval a 2026. évi munkatervét elfogadta.

Kérjik a Tarsasag Kozgyulését, hogy a Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag fenti jelentését
— amely a Ptk. 3:120. § (2) bekezdése és a Ptk. 3:350. § (4) bekezdése szerinti jelentést is
magaban foglalja — sziveskedjen tudomasul venni.
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A NAP Nyilvanosan M(ikédd Részvénytdrsasdg

(a tovdbbiakban ,, NAP”, , Tdrsasag”, , Vdllalat”) célja, hogy naperémiveket birtoklo
projekttdrsasagok felvdsdrldsaval, ifletve naperémd beruhdzdsok lebonyolitdsaval
nemzetkdzi 8sszehasonlitdsban is magas hatékonysdggal mikadd megujuld energia
termeld vdllalattd vdljon. A Tdrsasdg zdrtkdrd és publikus tékebevondsok
sorozatdval a minél gyarsabb vdllalati ndvekedést célozta meg, amellyel
Magyarorszdg éves ,z6ld” villamosenergia termeléséhez jelentds mértékben
hozzdjdrulhat. A Vallalat mitkdését a kérnyezet védelme, az dtlathatd és hatékony
vdllalati szervezeti struktiira és a tdrsadalmi feleldsségvdllalds jellemzi.
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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

Alapadatok

A NAP Nyrt-bél és tarsult villalataibél 4ll6 cégesoport (“Cégesoport”) f6 tevékenysége a
villamosenergia termelés, melyet a lednyvéllalatok dltal tulajdonolt és izemeltetett naperémiivekben
végez. A Tarsasdg f& tevékenysége: 6421 Vagyonkezelés (Holding). A Cégcsoport 2025. december 31-
én a Térsasaghdl és 9 leanyvallalatbdl allt.,

Tarsasag
Név
Rovid név
Székhely
Web
Email
Fé tevékenység
Cégjegyzékszam
Adészam
Statisztikai szamjel

Konyvvizsgalo
Név
Cégjegyzékszam
Székhely

Kamarai nyilvantartasi
szam

Konyvvizsgalatért
személyében felelds

Név
Anyja neve
Lakohelye

Kamarai nyilvantartasi
szam

NAP Nyilvdnosan Mkddd Részvénytarsasag
NAP Nyrt,

1034 Budapest, Timar utca 20,

nap.solar

Vagyonkezelés

01-10-141019

28779083-4-41

28779083-6421-114-01

K-E-5 AUDIT Korlatolt Felelfsség(i Tarsasdg

01 09 681313

1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1. ajtd
001587

Véaradiné Jassd Marianna

Taizs Vilma

1121 Budapest, Lidérc utca 27,
004193

Foglalkoztataspolitika

2025-ben a NAP altal foglalkoztatottak dtlagos statisztikai |étszama: 7,43 f6
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ATARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

RESZVENYEKKEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK

1. ATarsasag alaptokéje, részvényei 2025.12.31-én

RESZVENYSOROZAT NEVERTEK (FT/08) MENNYISEG (DB) OSSZNEVERTEK (FT)
Torzsrészvény 1000 9339625 9339625000
Sajat részvények 1000 15681 15 681 000

Szavazatra jogosito részvenyek

Minden térzsrészvény darabonként egy darab szavazatra jogositja fel a részvényest. A sajat részvényhez
a Ptk. 3:225. § alapjan szavazati jog nem kapcsolddik.

). Az 5 szazalékos mértéket meghaladé részvénytulajdonosok, sajat
részvény és a testiileti tagok tulajdoni hanyada 2025.12.31-én*

JELENLEGI RESZVENYESEK BIRTOKOLT RESZVENYEK SZAMA  TULAIDONOSI RESZARANY
(0B) (%)
Nap Holding Kft. 1303377 13,96%
Rahimkulov Ruszlan Megdelovics 1273048 13,63%
Gadl Tihor 1273048 13,63%
Redl Hungary Bef, és Szolg. Zrt. Telc Robert Julius, a Dalet Zrt., a Gl 1265463 13,56%
Komplex Zrt., és Banfalvi Agnes Eva részoseddstvel egyilt**
Foldviri Gabar a Theaterplatz Zrt, és Ferencané Foldvarl Katalin 1144843 12,25%
részesedésdvel egylitt***
Skamla Pal az LVLLR. Kft. részesedésdvel egylitt 1021 800 10,94%
Testiileti tagok**** 186 553 2,00%
Sajat részvény 15681 0,17%
Kazkézhdnyad**=** 1855812 19,87%
OSSZESEN 9339625 100,00%

* A 2026.02.13-1 osrtalékfizetéshez 2026.02.09-én készilt tulajdonosi mepfelelietés 65 a Tdrsasdgndl 2025.12.31-én rendelkesésére
alld informaciak alapjan

## Tele Robert Julius részesadésébil 5,46% komvetelt részesadés a REAL HUNGARY Befekteld és Srolgaltald Zrt-n, 2,57% a DALET
Ingatlan-forgalmazd és Szolgaltatd Zrt-n, 4,09% a Gl Komplex Befektetd és Szolg. Zrt-n keresztil érvényesdl.

e Faldvarnt Gabor kaavetlen részesedése kiion, nem pedig a testilet] tagok sordn szerepel.
#has Tastilet] tagok a korkézhanyad felett

Fres p firkdehanyad a testiileti tagok részvényeit és a sajil résavényekel sem tartalimarrea,

e
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ATARSASAGTESTULETEIESVEZETO TISZTSEGVISELOI* | 20 25. DECEMBER 31.

» IGAZGATOSAG

A Térsasdg (lgyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsdg tagiai a Tdrsasdg képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasdg Alapszabalyaban rogzitett madon jogosultak: az igazgatosagi tag cégjegyzésre
egy masik, egylittes képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkezd igazgatosagi taggal vagy a Tdrsasdg
egyiittes cégjegyzési joggal rendelkez6 munkavéllaldjaval egyiittesen jogosult.

" AZIGAZGATOSAG TAGJAI

FOLDVARI GABOR STOFA GYORGY DR. HEVER JUDIT

Igazgatdsag elndke, nem figgetlen Igazgatosagl tag, fuggetlen lgazgatdsagi tag, figgetlen
2025.06.12 - 2026.11.30. megbizatdssal 2024.10. 11. - 2025. 05. 30.. 2023, 11. 30. - 2025, 05, 30..
Vezérigazgatd megbizatdssal megbizatdssal

2025.11.03 - 2030.10.03. megbizatdssal

KORANYI TAMAS TELC EDE VADAS LASZLO

lgazpatdsagi tag, figgetlen lgazgatésagi tag, fliggetlen |Bazgatosagl tag, fﬁﬂgem”
2025. 05. 30. - 2028. 05, 30, 2022.01. 25, - 2026. 11, 30, Brasilt it Mo de
meghizattssal megbizatdssal megbizatdssal
o = : ~

N,'-\.r-n--) MMJ..--)

9 "/
KORPONAI PETER SZABO ARPAD DR. ZAVADSZKY NORBERT

Igazgatosag elndke, figeetlen lgazgatosdgi tag, flgpetlen lgazgatasdg elndke, fliggetlen
2024.10. 1. - 2025. 02, 27. 2025. 05. 30, - 2028. 05. 30. 2025.02. 27, - 2025. 05. 30.
megbizatdssal megbizatdssal meghizatdssal

2025, Janudr 27-ével Korponai Péler vezérigazgatdl kinevezése miatt lemandott igazgatosdgl tagsagardl, februdr 27-én
a kzgy(lés dr. Zavadszky Norbertet igazgatdsigi tagga, majd az Igazgatdsig még aznap az lgazgatdsdg elndkéve
vdlasztotta. 2025. méjus 30-dn dr. Zavadszky Norbert lemondott tisztségérdl. A 2025, midjus 301 évi rendes kbzgydilés
az |gazgatasaghol visszahivta dr. Hevér Juditot és Stofa Gyérgydt, és igazgatosagi tagnak vdlasztotta Koranyl Tamdst,
Szabé Arpidot, és Vadas Laszlat, 2025. jinius 2-dn az lgazgatasag Foldvdrl Gdbort az Igazgatdsdg elndkének
vdlasztotta meg. 2025 november 3-4n Foldvari Gébort, az Igazgatdsag elndkét - elngki tisztsége megtartasa mellett -
Korponai Péter vezérigazgatd mellett kinevezte a Tarsasdg vezérigazgatdjava.

Az lgazgatosag tagok kozll Faldvari Gibor 780,928 dh, Kordnyi Tamdas 100,000 db, Szabé Arpad 18.025 db és Varas
LAszlo 68.528 db torzsrészvénnyel rendelkezett 2025, decembear 31-én.

" A testilet] togok fliggetiensége o Polgdri Térvénykéinyvidl szdlo 2013, évi V. trvény 3:287. § és 3:290. § alapjin
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A TARSAZAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

» FELUGYELO BIZOTTSAG

DR. GARAMVOLGY| SZABOLCS TOTHNE RAKOSA ERIKA GOSZTONYI BALAZS
GYORGY Felligyelt Bizottsagi tag, Feliigyeld Bizottsagi tag,
Feliigyeld Bizottsag elnike, fuggetlan flggetlen
fliggetlen 2021. 10. 04. - 2027. 05. 27. 2024.10, 11. - 2027.10. 11,
2021. 10, 04, - 2027, 05. 27. megbizatdssal meghlzatdssal
meghizatdssal

DR. KRIZSAI JANOS DR. VAUVER KRISZTINA EVA
Felligyeld Bizottsagi tag, Feliigyeld Bizottsdgi tag,
fiiggetlen fuggetlen
2025,11. 03.- 2028, 11. 02. 2025,11.03.-2028. 11. 02,
meghizatassal meghizatdssal
“ AUDITBIZOTTSAG

TOTHNE RAKOSA ERIKA DR. GARAMVOLGYI SZABOLCS GOSZTONYI BALAZS
Audit Bizottsdg elnike, . G‘_’dRG" Audit Bizottsagi tag,
fuggetlen Audit Bizottsagi tag, fipgetlen
2021. 10. 04, - 2027, 05. 27, fuggetlen 2024, 10. 11. - 2027. 10. 11.
megblzatdssal 2021.10. 04.- 2027.05. 27. megblzatdssal
meghizatdssal

DR. KRIZSAI JANOS DR. VAUVER KRISZTINA EVA
Audit Bizottsagi tag, Audit Bizottsagi tag,
fliggetlen fiiggetlen
2025 11, 03.- 2028, 11, 02, 2025.11.03.-2028.11. 02.
megblzatdssal megbizatdssal
T e —
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Reszesedések

Mev The Art of Voyage Alfa Kft, Neéy Zsiros Kakuch Solsr K1,
Srékholy 1034 Budapest, Timar utca 20, Székhely 1034 Budapast, Timér utea 20.
Telephely St Talephely -

Fé tevékony. Villamosenergla-termelés megdjuld foirdshal
Cégjegyzéksz. 01-09-373783
Adbszém 28765723-4-41

Fd tevékeny, Villamosenergla-termalds megdjuld farrashél
Cégjegyedkse. 01-09-432387
Addszam 32201201-2-41

Név solar Power Bata Kft.

Srékhely 1034 Budapest, Tirmdr utea 20.

Telephely Linycsdk és Mohdcs

Fdf tevékeny, Villamos=nergia-termelés megajuléd forrasbsl
Cégjagyzéksz, 01-09-373413

Addszim 28772206-4-41

Wiy Tiszal Fény Kft. i
Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20, \’
Telephely Tiszafiired |
Fa tevékeny. Villamosanergis-ter melés megdjuld forrdshdl ‘
Cégjegyzéksz. 01-09-352316 i
\
|
|
|
|
|
|
\

Addsram 250999622-4-4]
Név Nimarnn Kit,
Székhaly 1034 Budapest, Timar utca 20

Telephely Gosa

F& tevékeny. Villamosenargia-termelés megajuld farrashal
Cégjegyzéksz. 01-08.410243

Addszam 28751544-4-41

Néy Euronergy Anthe Kft. |
Szélchaly 1034 Budapast, Timdr utes 20, |
Telephely Medgyesegyhiza |
F tevékeny, Villamosenergia-termelés megijuld forrasbdl |
Cépjegyadhsz, 01-09-415040

Addszdm 27316188-2-41

Név Euroneigy Tarvos Kft,

Székhaly 1034 Budapest, Timar utca 20,

Telephely Madgyesegyhdza

F6 tevékeny. Villamasenergia-termelés megijuld forrasbiol
Cégjegyzéksz, 01-08-415043

Addszam 273800874-2-41

Név RM4 Tandcsadd és Vagyonkezeld Kft,
Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20,

Telephely Alsdnimed|

Fd tevékeny. Villamosepargla-termelés megdjuld farrdshdl
Cégjegyedksz, 01-08-414123

Addszam 27450080.2.41

MNéy L & F Lovas Kft,

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20,
Telephely Oruiszldny

Fé tevékeny. Villamossnergia-tarmelés megujuld
Cégjegyzéksz. 01-09-408804

Addszim 14497078-2-41

OZLETI JELENTES A 2035, EVI EGYED) BESZTAMOLOHOZ EVES IELENTES — 2025



A TARSASAG BEMUTATASA | RESZESEDFSEK

CEGCSOPORT CEG)OGISTRUKTURA

2siros
Kakuch
Solar Kit.

i nm mm

100%-0s

I Tdrsasdg | ] leanyvallalat

[ A Térsasdg 100%-os lednyvdllalatai és tarsult véllalata alkotjdk a Cégcsoportot. A NAP aktiv
holdingtarsasagnak mindsil, amely kézponti irdnyftdsi, koordinacids és finanszirozasi szerepet |t
el.

I A Cégcsoport kézponti menedzsmentfeladatait a Tarsasag dedikdlt csapata ldtja el A
lednyvdllalatok a Térsasagtdl igénybe vett irdnyitdsi, pénziigyi és adminisztrativ szolgdltatdsok
ellenériékeként menedzsmentdijat fizetnek a Térsasdg részére,

I A 2023. jUnius 30+ dllapot szerint a Térsasag még 19 darab lednyvdllalattal és 1 tarsult véllalattal
rendelkezett, A lednyvallalatokban lévé naperdmiparkok tébb esetben is azonos helyszinen
(azonos énkormanyzati terlileten) helyezkedtek el, és ugyanazon finanszirozd banknal meglévd
beruhdzdsl szerzédésekher kapcsolddtak.

I A Cépcsoport szerkezetének racionalizdldsa érdekében 2023 folyamdn tobb jogi egyesités és
integracio tortént, Emellett 2024-ben a NAP két 0] tarsasdg — az L & F Lovas Kit. és a Zsiros Kakuch
Solar Kft. — akvizicidjdval tovdbb bdvitette a portfélisjat, igy a Cégesoport a 2124. év végére
Bsszesen 9 lednyvallalathdl és 1 tarsult vallalatbal allt.

(ZLET] JELENTES A 2025, EVI EGYED| BESZAMOLGHOZ FVES IELENTES - 2024




ATarsasag 2025.
evi eredményei
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EV| EREDMEP

Pénziigyi 0sszefoglalo

MOKODESI BEVETEL ezar FL 203125 171 912
Menedzsment dij azer Ft 200433 155639
Egydb e ft 2042 3273

MUOKODESI KOLTSEGEK #rer FL 494 261 315645
Anyagjellegd réforditisok araf Fl 189929 110415
Személyl jellegd réfarditésok seer Ft 281172 185 152
Ertékcsbkkeneasi lairds arei FL 11 406
Egyéh milkddési raforditdsak ozaf ft 11354 B 3EL

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE exer fi -281 136 144772

PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE exer ft 1297569 1238 800
Pénziigyi miveletek bevételal ezer FL 1535616 1381106
Pénzligyl milvelatek riforditdsal azor Fi 238047 14 5

ADOZAS ELOTTI EREDMENY atar Ft 1008 433 1004028
Nyereségadd raforditds awi ft 16952 19 209

TARGYEVI NYERESEG eaerft 989 481 1674219
Egyéb dtfogd jdvedelem wzar Ft 3 706 109 o

TEUES ATFOGO JOVEDELEM azar Ft 4785580 1074218

EszkOzOK O55ZESEN eeer Ft 20837 830 15 958 853
Befektetett eszkizik azar Fi 18 434702 14 567 735

Ebbé| részesedésak oput Ft 11 272037 7 164 069
Ebbél kélcson kapesolt villalkozasnak g 1 7078042 7381807
Forgbeszkintk ezer Ft 2403128 13481218
Ebbél pénzeszkizik wier it 1036938 254 6k

(3552E5 SAJAT TOKE £5 KOTELEZETTSEGEK s Fi 20 837 830 15058 553
Saldt téke eiaf Bt 16869717 11 B14 460
Hosszi lejdrata kitalezettségek ezer bt 2555474 11374317
Risvid lejarati kitelezettségak nzer Ft 1312639 710176

A Térsasag 2025, évi egyedi IFRS beszamoldja szerint a miikddési bevételek 203 millié forintot tettek
ki, ami az eldzd évi 172 millid forintos bizishoz képest mintegy 18%-os novekedest jelent. A bevételi
struktira tovabbra is harom 6 pilléren nyugszik: a lednyvallalatok részére nyujtott pénziigyi, szamviteli
s menedzsment szolgaltatdsok dijbevételein, a szdrmazdsi garancidk bizomdnyosi értékesitésébdl
szarmazd jutalékbevételeken, valamint kisebb ardnyban egyéb kiegészitd szolgaltatasokon.

A Tarsasdg mikodési koltségei a targyévben 494 millié forintra emelkedtek, gy az operativ
tevékenység eredménye 2025-ben -291 millié forintot mutatott, amely a holdingfunkciékhoz
kapcsolddd személyi és anyagjellegli raforditdsok béviilésével van dsszefliggésben.

A holdingvallalati modellbd| addddan a Tarsasag jovedelmezdségét elstdlegesen a pénzilgyi miiveletek
eredménye hatdrozza meg. A bevételek féként lednyvdllalati osztalékokbdl és a  kapcsolt
véllalkozdsoknak nydjtott tagi kilesdnok kamatbevételeibdl szarmaznak, a pénzigyi miveletek
eredménye 2025-ben 1.298 millio forintot ért el,

—
UZLETHIELENTES A 2025, EVI EGYED) BESZAMOLOHDT EVES IELENTES - 2025
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ATARSASAG 2025, EVI EREDMENYE! | PENZOGYI OSSZEFOGLALD

A Tarsasag targyévi nyeresége 989 millio farint forintat ért el, ami 8%-os csékkenést mutat az
el6z6 év eredményéhez képest, amit a személyi és anyagjellegii raforditasok emelkedése
okoz, Az egyéb atfogd jovedelem 3.796 millic forintot tett ki, ami az (zletrészek
atértékelésébdl adodik. A Tarsasdg 2025-6s Uzleti évtél kezdédben 4ttért az lizletrészek valds
értéken (Fair Value Model) térténd értékelésére a kordbban alkalmazott bekerillési érték
modell (Cast Model) helyett.

A Tarsasag 2025. december 31-i fordulénappal készitett egyedi IFRS beszamoldja alapjan a
mérlegfddsszeg 20.838 millio forint volt, amely az el6z6 év végi 15.959 millid forintos
értékhez képest jelentés novekedést mutat. A novekedés jelentds része a részesedések
atértékelésébdl adodik. Az eszkézéllomdany szerkezetét tovabbra is a befektetett eszkézik
dominanciaja jellemzi. A mérlegben kimutatott befektetett pénziigyi eszkdzék — ideértve
elsésorban a lednyvéllalatokban fennallé tulajdoni részesedéseket — osszege 11.272 millié
forintot tett ki. A kapcsolt véllalkozasok részére nyujtott tartés kélesdnok dllomanya 2025.
december 31-én 7.078 millio forint volt. Ezek egylittes dsszege 18.350 millié forintot ért el
ami a teljes eszkdzallomany kozel 88%-at képviseli.

A forgbeszkozok értéke 2.403 millié forint volt, amelybél a pénzeszkoz6k zardallomanya 1.037
millié forintot tett ki. A pénzeszkzok allomanyanak érdemi névekedése elsdsorban a targyévi
pénzlgyi miveletekbdl szarmazo bedramlasoknak tudhata be.

A forrasoldalon a sajét téke Gsszege 16.970 millid forintot tett ki, amely a mérlegféosszeg
mintegy 81%-at képviseli. A sajat téke jelentés novekedése elsésorban a targyévi
nyereséghen és az egyéb atfogd jovedelemben kimutatott eredménytételek egyiittes
hatasanak tudhaté be. Ezenfelll 2025-ben a Tarsasdg 925 millio forint érték(i tékeemelést
hajtott végre 1.211 millié forint értékben.

A Térsasdg a targyév soran a kordbban bevont kiils finanszirozasi forrdsokat fenntartotta, és
a vonatkoz6 adossagszolgélati kotelezettségeit a szerzédéses iitemezés szerint teljesitette. A
finanszirozasi struktdrédban a hosszd lejaratl forrdsok tovdbbra is meghatdrozd ardnyt
képviselnek.

© A Tarsasag Osszes kotelezettségallomanya a fordulénapon 3.868 millié forintot tett ki,

amelyb6l 2.555 milli6 forint hossz( lejdratl kotelezettségként keriilt kimutatdsra, és
elsésorban a banki hitel és a kibocsatott kdtvény fennéllé téketartozasabal all. A révid lejarati
kotelezettségek osszege 1.313 milli6 forint volt, amely a hitel- és kdlcsonjellegd tételek soron
esedekessé valo részén tul szallitdi tartozasokat és idébeli elhatéroldsokat is tartalmaz.

A merleg eszkbz- és forrdsstruktirdja a holdingvallalati mikddés sajatossdgait tilkrozi,
amelyben a tartés kapcsolt véllalati befektetések és a pénziigyi finanszirozasi konstrukcidk
meghatdrozo szerepet téltenek be.

CZLETI JELENTES A 2025, EVI EGYED] BESZAMAOI (HZ FVES IELENTES — 2026
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A TARSASAG 2025, EVI FRERMENYE! | A NOVEKERESISTRATEGIA EREDMENYE|

A novekedesi strategia
eredmenyei

MILLIARD FT
BEFOLYT
TOKE
2,6 + =

4.6 + 1.0 + + =86 + = 9, - = 10,3

1,0 = 8.0 + 0.4 = B.4 - 0,9

O ® e e e o o o o ® ®

2082.01.01 20221231 20231231 202507 JELENLEGI
ALLAPOT ALLAPOT ALLAPOT  ALLAPOT ALLAFOT

2022

A Tarsasag 2020-ban vezette be részvényeit a Budapesti Ertéktdzsde altal (izemeltetett Xtend
platformra, mely a kkv szektor tézsdei jelenléte elSkészitésének tamogatasit szolgald
multilateralis kereskedési rendszer. A Tarsasag azota hat alkalommal hajtott végre zartkord
tékeemelést a novekedési stratégia finanszirozasa érdekében. 2023 janudrjdban megvaldsult
tékeemelés soran a Tarsasdg 1 252 forint/részvény kibocsdtdsi dron mintegy 500 millio forint

érték(i Oj forrast vont be befektetdktdl.

2025 jilius 8-an a Tarsasag 924.560 db részvényt bocsdtott ki 1.211.173 ezer forint értékben
(névérték felett), ezzel a Tarsasdg jegyzett tékéje 924.560 ezer forinttal, téke tartaléka 286,614

ezer forinttal ndvekedett.

A Tarsasdg a 924.560 darab dematerializalt, névre szolo torzsrészvényét 2025. augusztus 15,

napjaval a Budapesti Ertéktézsde altal izemeltetett Xtend platformra regisztrélta.

UZIETT JELENTES A 2025, BVI EGYEDI RESZAMDIDHOZ EVES JELENTES — 2025
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A TARSA, LEVIEREDMENYEl | A2025, EV LEGFC EREDMENYE|

A2025. evlegfontosabb
eredmeényei

.METAROLO projektek - stratégiai belépés a rugalmassagi piacokra

A Cégcsoport stratégial célja, hogy belépjen a villamosenergia-rendszer rugalmassagat biztositd
szolgaltatasok piacdra, amely hosszii tavon (], stabil bevételi forrast jelenthet, mikézben
tovabb erdsiti a NAP Nyrt. pozicidjat a hazai megujuléenergia-szektor innovativ szerepljeként.

Ennek érdekében a Cégcsoport 2024-ben jelentds lépéseket tett a villamosenergia-taroldsi
piacra vald belépés irdnydba. Két leanyvéllalata, az RM4 Kft. és az L&F Lovas Kft. sikeres
palyazatot nyljtott be az RRF-6.5.1-23 kodszami, ,Haldzati energiatdrolok telepltése
energiapiaci szerepléknél” cimii felhivas keretében, amelynek eredményeként dsszesen tobb
mint 1 milliard forint vissza nem téritendd tdmogatast nyertek el,

A projektek 2025-ben megvaldsitdsi szakaszba léptek. Az RM4 Kft. és az L&F Lovas Kft.
vallalkozasi szerzideéseket kotéttek a villamosenergia-taroldk kivitelezésére, valamint a
finanszirozasi hattér biztositasa érdekében beruhazasi hitelszerzédéseket irtak ald az MBH
Bank Nyrt.-vel. Ennek keretében az L&F Lovas Kft. mintegy 2,85 millié eurd, mig az RM4 Kft.
1,39 millié eurd dsszegli finanszirozast vont be,

A projektek struktdrdjat a fejlesztési szakaszban tovabb optimaliziltak: az energiataroldk nem a
leanyviallalatok sajat telephelyein, hanem a Veolia Energia Magyarorszag Zrt. oroszlanyi,
nagyfesziiltségii csatlakozdssal rendelkezd telephelyén valésulnak meg. A megvaldsitishoz
szilkséges irdnyitdhatdsagi jovahagyas jelenleg folyamatban van.

Rugalmassag és értékmaximalizalds - BESS fejlesztések a
portfolioban

A NAP Nyrt. energiatarolasi stratégiajanak kovetkezd lépéseként a Cégcsoport megkezdte a
villamosenergia-tarolé rendszerek BESS integracidjanak el6készitését a megléve naperdémdvi
portfélié mellett. A cél a termelési profil optimalizaldsa, a negativ dras idészakokbdl eredd
kockazatok mérséklése, valamint a szabalyozasi és rugalmassagi piacokon valéd aktiv részvétel
megalapozasa.

A stratégia finanszirozasi hatterének megerdsitése érdekében a NAP Nyrt. 2025 decemberében
11 millié euré dsszegli beruhdzdsi hitelszerz6dést kotott az MBH Bank Nyrt.-vel, amely
kifejezetten energiatdroldsi fejlesztések finanszirozasat szolgalja.

A projektek egy része mar a megvaldsitasi szakaszba |épett: a Cégcsoport 2026 elsé
negyedévében a The Art Of Voyage Alfa Kft. és a Tiszai Fény Kft. révén villalkozasi
szerzbdéseket  kotétt  villamosenergia-térolo rendszerek tervezésére és telepitésére,
kézvetleniil a meglévé naperémiivek mellé integralt megoldisként.

OZLETHIELENTES A 2025, EVI EGYEDI BESZAMOLOWOZ EVES IELENTES - 2025
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A TARSASAG 2024, EVI EREDMENYE! | A 2024, BV LEGFONTOSABE EREDMENYE

| Tokeemelés és tokeattétel csokkentése

2025 soran a Tarsasag 1,2 millidrd forint tsszegii t6kebevonast hajtott végre, amely
egyértelml visszaigazoldsa a befektetdi bizalomnak és a Cégcsoport névekedési stratégidjanak
piaci tAmogatottsdganak.

A bevont forrasok felhasznalasa tudatos pénziigyi stratégia mentén torténik: a Tarsasag a friss
tkét elsédlegesen a korabban kibocsatott, HUOD00364377 ISIN kodu ,NAP 2031 Kotveny”
részleges visszavasarlasdra forditja.

A tranzakcio célja a t6keattétel csokkentése, a kamatterhek mérséklése, valamint a Tarsasag
mérlegének meger8sitése. Ezzel parhuzamosan a visszavasarolt kotvénydllomany rugalmas
finanszirozasi eszkézként is szolgdl: a Tarsasdg a jovObeni novekedési lehetségek
finanszirozasa érdekében - kedvez6 piaci feltételek mellett - azt barmikor Gjraértékesitheti.

.. Els6 osztalékfizetés - mérfoldkd a részvényesi értékteremtésben

2025-hen a NAP Nyrt. Gjabb mérfoldkdhdz érkezett: torténete soran eldszor fizetett osztalékot
részvényesei szamara. A 2023-as pénziigyi év stabil eredményének koszénhetden a Tarsasag
dsszesen 251.982.000 forint osztalékot fizetett ki, amely 30 forint bruttdé osztalékot jelentett
részvényenkent.

Az osztalék kifizetésének kezddnapja 2025. februar 24. volt. Ez az esemény nemcsak a Tarsasag
pénziigyl érettségét tikrbzi, hanem egyuttal megerdsiti a NAP Nyrt. elkotelezettségét a
fenntarthatd, részvényesi értékteremtés irant.

Ezt a sikeres folyamatot megerdsitve, a Tarsasdg 2025-ben mar az egymast kovetd masodik
évben dontott osztalékfizetésrél, bizonyitva elkdtelezettségét a kiszamithaté részvényesi
értékteremtés mellett. A 2024. évi eredmény utdn dsszesen 841.506.500 forint kerdl
kifizetésre, amelyet az lgazgatosag dontése alapjan két részletben, 60:40 ardnyban osztanak
meg. Az elsé (temben kifizetett 504.887.202 forint bruttd 54,15 forintos részvényenkénti
osztalékot jelentett, amelynek kifizetésére 2026. februdr 13-dn kerllt sor. A fennmaradd
masodik részlet (itemezésérd| a Tarsasag lgazgatdsaga a késdbbiekben hataroz.

KAT szabalyozas valtozasa és annak hatasa a Cégcsoport
miikodésére
2025 januarjaban modositdsra kerilt a KAT-rendszert szabdlyozd 389/2007. (XII. 23.) Korm.
rendelet, amely alapjan a KAT mérlegkdrbe tartozé erémiivek garantalt atvételi drainak
indexalasat 2025-t6| kezdédden felfiiggesztették a veszélyhelyzeti iddszak végéig, de legfeljebb
2029. december 31-ig. Fontos kivétel azonban, hogy azon évek esetében, amelyek megeldzd
évében a KSH altal publikalt éves inflacid meghaladja a 6%-ot, az indexdlas tovabbra is
alkalmazando marad.

A MAVIR Zrt. altal 2025, februdr 12-én kozzétett ,Aktudlis KAT és premizdlt egységarak”
tablazata szerint a Csoporthoz tartozé Nimann Kft. tovdbbra is KAT jogosultsdggal értékesiti a
villamosenergia-termelését, méghozza a targyévet megel6z8 évben meghatarozott drakon.

A Cégcsoport tobbi naperdmiivi lednyvéllalata - amennyiben nem PPA keretében vagy
szabadpiaci értékesitésben mikadik - a METAR Rendelet hatdlya ald tartozik. Ezen erémivek
esetében a villamosenergia tovabbra is indexdlt egységdron kerul elszamoldsra, igy a
hozamtermeld képességiiket jelenleg nem érinti a KAT drindexalas felfliggesztése.

(ZVETI IFLENTES A 2005, EVI EGYED] BESZAMOUOHDE EVES IFLENTES — 2025
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0. Valos értéken torténo eszkozértékelés bevezetése

A Cégesoport a 2025-6s lzleti évidl kezdddden attért a targyi eszkozok valés értéken (Fair
Value Model) térténd értékelésére a kordbban alkalmazott bekerilési érték modell (Cost
Model) helyett.

A viltozés célja, hogy a pénziigyi kimutatdsok a Cégesoport eszkézeinek aktudlis gazdasagi
értékét tikrozzék, ezdltal relevinsabb és a déntéstdmogatds szempontjdbdl hasznosabh
informaciot nyljtva a befekteték és finanszirozok szamdra. A valés értékelés alkalmazasa
kiilondsen indokolt a megujuléenergia-szektorban, ahol az eszkdzok - killsnosen az ingatlanok
és termeléberendezések - piaci értéke dinamikusan valtozik.

Az 0] ertékelési megkézelités hozzajérul a Cégcsoport mérlegének atlathatosigahoz, és
pontosabb képet ad a Cégcsaport eszkozfedezetérsl és vagyoni helyzetérél.

Kotvény bevezetése az XBond platformra

A Tarsasdg ,NAP 2031 Kotvény” elnevezés(i kitvénye 2026. januar 30. napjaval bevezetésre
keriilt a Budapesti Ertéktézsde XBond platformjara, amely tovabb erésiti a Tarsasag jelenlétét
az intézményi tékepiacon,

. Uj Xtend tanacsadd

2025. majus 16-i hatdllyal megsziint a Tarsasag és az Equilor Befektetési Zrt. kozotti kijelolt
tandcsaddi szerzddés. A Tarsasag 2025. majus 28-t5l a BET Xtend piacon kijeldlt tandcsaddként
a Whiteless Rock Tandcsadd Zrt.-t bizta meg.

-Szamviteli és pénziigyi funkciok belsé megerésitése
A NAP Nyrt. a pénziigyi folyamatai racionalizéldsa és a m(ikédési hatékonysag tovabbi javitasa

erdekében 2025 év végétdl a kényvelési és controlling funkcidkat hizon beliilre integralta, és
kiépitette a szlikséges szakmai kompetencidkat.

A déntés célja a pénzilgyi adatokhoz valé gyorsabb és kézvetlenebb hozzaférés biztositasa, a
riporting ciklusok lerbviditése, valamint a vezetsi déntéshozatal tdmogatasa valds idejd,
magasabb min6seégi informaciokkal. A belsé mlkédtetés erdsiti a kontrollkérnyezetet, néveli
az adatok megbizhatosagdt, és lehetdvé teszi a Cégcsoport novekvd komplexitasahoz -
klilondsen az IFRS alapd jelentéstételhez és a boviilé projektportfoliohoz - jobban illeszkedé
pénzligyi miikodest.

Az atalakitas egyben skalazhatébb miikédési modellt teremt, amely hossz( tadvon tdmogatja a
Cégesoport ndvekedési stratégidjat és a befektetdi transzparencia tovabbi ersitését.

== -
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Tevékenységgel ésiparaggal
kapcsolatos kockazatok

A KOCKAZAT MEGNEVEZESE

Aszabalyozds és a haldsagi drak viltozdsa
iCiepyenlitd energishoz kapesolGdd kockazatok
Allami tamogatasok hatdsa

Az akvizicidk kockazata

ldajardstal vald fhggés

Energlapiac szabélyozas valtorisa

Tevékanység fdldrajzi koncentricldla

Az ligyvezetés legfontosabb taglainak elvesztése

Versenyhelyzet

Technoldgia valtozdsdnak hatdsa
Engedélyek és mindsitések
Holdingszerd miikbdés
Uzemeltatési kockdzat

Vevikivetelds kockizata

Aszabalyozas és a hatdsagi arak I
valtozasa

A lednyvdllalatok olyan tevékenységet végeznek, amelynek
drat  jopszabdlyok vagy valamely  hatdsag  (ldeértve
kiilontsen a MEKH-gt) hatdrozza meg vagy maximalizalja. Az
llyen jogszabdlyban  rogzitett  vagy  hatosag  altal
meghatdrozott drak, tovabba a hatdsdgl drszabdlyozas targyi
hatdlydnak véltozasal Jelentdsan  befolydsolhatjsk  a
Térsasag, illelve az egyes lednyvdllalatok eredményességét
&5 varsenyképességét.

A KOCKAZAT SZINTIE

ALACSONY KOZEPES

(CICICHC TS

Kiegyenlits energiahoz [ MAGAS |

kapcsolodo kockazat

A Térsasig mikodése sordn az egylk leglelentdsebb
kockazat a tervezell ¢5 a tényleges villamosenargia termelés
kiszoitti kilnbség kiegyenlitésének a koltsége. Tekinteltel az
idéjarasflgad energlatermelés eldrejelzésének nehézségeire
s a szabalyozdsl kapacitast adni képas eszkizik ardnydnak
cstikkendséra, mind a szikséges kiegyenlld  energia
mennyisepiének, mind pedig dranak Jovobeli alakuldsiban
jelentds kockazat rejlil, ami érdemi befolydssal lehet a
Térsasdg lzleti tevékanysiégére és eradményességére.

UZLETI JELENTES A 2025, DVI EGYEDI BESTAMOLOHDT

17

e
EVES JELENTES - 2025



ATARSASAG 2025, EVI EREDMENYE| | TEVEKENYSEGGEL ES IPARAGGAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

A KAT Rendelet alapjan a Tarsasignak tefjes klegyenlilési
kitelezettsége dll fenn, Ez azt jelentl, hogy pénzigyl
feleldsséggel tartozik a villamosenergia-rendszerben ditala
okozott kiegyenlitetlenségekért, vagyls meg kell téritenie az
dltala okozott kiegyenliletlenségekbsl eredd kiegyenlits
energia koltségél. A kiegyenlitd energiat az  Atviteli
rendszerirdnylté (MAVIR Zrt) szerzl be 65 szdmolja el
Kiegyenlitési kbtelezettsége egy erdmd tulajdonosnak akkar
keletkezik, ha az @dltala  ténylegesen  ériékesitett
villamosenergia mennyiség eltér a termelési menetrendben
megadatt mennylségtdl, vagyls ha nem tudja tartanl az
alizetesen meghatdrozott termelési menetrendet, tovabba
akkor Is, ha a napi termelési menetrendst nem, nem
megfelelden vagy késedelmesen adja meg. A hazal piacon a
kiegyenlitésért felelds vagy kimondottan a menetrendezés
szolgdltaldst  nydjte  vallalkozasok, vagy maguk  a
villamosenergia-kereskeddk a  felelfsek. A Kiegyenlitd
energla killtsége figg a feladatot véged szolgdltatd
kompetencldjdtdl, illetve a hazal rendszerszinti piac aktudlis
kiegyenlitd energla koltstgeitdl is.

Allami tamogatasok
hatasa

A Tarsasdg mikidése és eredményessépe filgghet a
Magyarorszagon és az Eurdpai Unid orszigaiban a megajuld
energiaforrdsok  és & kapcsaltan  termelt  energia
hasznositésdra, valamint a beruhdzdsra és milkidésre
vonatkozd dllaml témogatésok mértékétd], lletve az dllam
tamogatdsok jovdbenl alakuldsatdl. Az Energetikai Allami
Témogatasokrdl $z016 Bizottsdgl Irdnymulatds (] keretek
kiiré helyezte az energetikal szektor &llaml témogatdséval
szemben tdmasztott, hazankban is alkalmazandd eurépai
unios kdvetelményekel, 2018, decemberében az Eurdpal
Unidban elfogadtak a REDZ irdnyelvet, amelynek helyi
implementaldsdra a tagéllamok dltal vallalt hatdridd 2021
jlnius 30, volt. A KAT rendszer az elmilt években a
miikadési modallt is érintd valtozasokon ment keresztil. A
KAT rendszer atfogd Gjraszabilyozazat jelentd METAR 2017,
Januar 1-jével (egyes elemel 2017, oktdbar 21-vel) lépett
hatalyba. Az dllaml tdmogatasl rendszerek, killdnosképp a
KAT és a METAR szabdlyoris viltordsa, vagy a vonatkozé
tdmogatdsok esetloges megsiinése Jelentdsen
befolydsolhatjdk a Tarsasdg mitkddését, eredményességét,
piacl pozicidjat és versenyképességél. A RED2 Irdnyelv
atiiltetésst oflzd magyar jogszabélyok hatissal lehetnek a
Térsasdg drbevételére és eredményességére.

Az akviziciok kockazatai

A Thrsasig Gzleti tervelt mar meglévd energetikal eszkizik
akvizicidja révén kivanja megvalbsitani, Bar az akvizicidkat
mindig a célpont alapos atvilagitdsa eléz meg, nem lehet
kizarni, hogy az akvizicldk megvaldsitasdval bsszefiigpésben
olyan pénziigyi, jogl vagy miszaki események kivetkeznek
be a felvisdrolt projekttel vagy tarsasdggal kapcsalathan,

amelyck negativ hatdssal lehetnek a Tdrsasag (zlet|
tevékenységére  ds  eredményességére. Az akvizicios
stratégidval  Jdrd  leletséges  kockdzati eseményak
valamelylkének bekévetkezte esetén a Tarsasag nivekedése
stagndlhat, vapy az akdr veszlesdges mikidést i
eradmdnyezheat,

Idéjarastol valo fiiggés CE

A lednyvillalatok energlatermelése iddjardsiigpd, ezért az
idojards vdltozdsa Jelentds hatdssal lehet a Térsasdg
eredményességére. Az IdGjardsfiged  energiatermelés
asetéban az atlagos éves termalésban nem varhatd jelentds
viltozds, de éven belil, vagy egyes évek kizatt lehetnek
eltérések. Az idéjardsfiged energlaigény-villozss esetében
akdr hosszabb valtozdsi trendek is kialakulhatnak (példaut
gpyre enyhébb telek), Az iddjardsfliged energiatermelés
sordn a Trsasag meteoroligiai elbrajelzésekre [amaszkodva
jelzi eldre & megtermelni tervezetl energiamennylséget.
Amennyiben a2z iddjirds nem  az  elfrejelzéseknek
megfelelden  alakul, a meglermelt  energiamennyiség
viltozhat a tervekhez képest, aml vessteséget okozhal a
Tarsasagnak.

A magyar villamosenergia-rendszer miérlegkirékbil &pil fel
(erek adminisztrativ csoportosuldsok, ami termelék és
fopyaszlok epylittesét jelenti). Alapesetben a mérlegksr
fogyasztasnak dés a termelésnek meg kell epyermni. A
menetrend tervezésénél, a mérlegkirben termelt és az oda
aramld, valamint a mérlegkiirben felhasznall és onnan
elaramld energia eldjeles §sszegének meg kell egyeznie, A
lednyvallalatok  egy  nagyobb  hazal  mérlegkarhiz
csatlakoztak, aronban a nem  az  elbrejelzéseknek
megfelelden alakuld villamosenergla-termelés még Igy Is
vesrleséget okozhat a Tarsasdgnak.

Energiapiac szabalyozasa

A Tarsasag milkddése és eredményessége nagymértékben
fiigg Magyararszdg és az Eurdpal Uni6  energiaplacl
szabdlyordsdtol és az llyen szabdlyok  alkalmazdsatsl,
idegrtve  kiilbndsen a villamosenergia termelésére, a
villamosenergia-kereskedelemre, a  villamosenergia-lpari
rendszerszintd  szolgdltatisok  piacdra, a  megijuld
energiaforrasok hasznositasira vonatkozd jogszabalyokat, a
hatbsdgi s birdsdgl gyakorlatot, a magyar és nemzetkazl
Uzemi, kereskedelmi és mikidési szabdlyzatokal és mds
vonatkazd szabdlyokat. A 2018, év sordn az Eurdpai Unid 0]
energetikal jogszabilyokat fogadotl el ,Clean Energy For All
Europeans”  cimmel. A fentiekben  emlitelt  EU-s
jogszabdlyokon feliil, a magyar korminy is kidolgozott egy
hazai energiastratégiat, ,Nemzetl Energlastratégia 2030"
elnevezéssel, amely a megijuld  energla  szerepének
rendkivill nagy névekedését célozza meg a teljes hazai
energiatermalési kapacitdson beliil,
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Ez a 201585 nagyjdbdl 1000 MW-os  kapacitasrdl
nagysagrendileg 7000 MW-ra térténd novekeddst jelent
2030-ig @5 13 000 MW-ra 2040-ig, kilonds hangsilyt
fektelve a napenergia szerepére. Ezen szabdlyok véltozasa,
az eurdpal unids keretszabilyok Atliltetése jelentdsen
befalydsalhatia a Tarsasdg mikidését, eredményessiget,
piac pozicidjat és versenyképességit,

Tevékenység foldrajzi
koncentracidja

A Tarsasig tevékenysége Magyarorszigra fokuszdl, fgy a
tevékenyseg fildrajai koncentricidja magasnak tekinthetd,

Aziigyvezetés legfontosabb
tagjainak elvesztése

A Tarsashg teljesitménye és sikersssége nagymértékben
fiipg @ Tdrsasdg és a  lednyvillalatok vezetdl és
kulcsfontossdgld  alkalmazottal  tapasztalatatol  és
rendelkezésre Alldsaldl. A vezetdk és a lkulcsfontossigh
allealmazottak tivozdsa negativan befolydsolhatja a Tdrsassg
mikidését és eredmeényességal,

Versenyhelyzet

A megijuld energlaforrdsok hasznositasanak piacin szimos,
Eurépaban és Magyarorszigon Is jelentds pozicidkkal és
tapasztalatokkal,  fejlott  technoldgiaval,  jelentds
kapacitdsoklal és pénzigyl erdvel rendelkezd tarsasig ls
versenyez, valamint szallhat versenybe a joviben. A verseny
szamottevd,  eldre  nem  lthatd  fejlesztéseket,
befektaléseket tehet szlikségessé, vagy nbvelheti kiltségeit,
ami negatlv hatdssal lehat a Tarsasag eredmanyességére,

Technologia valtozasanak
hatasa

ALACSONY

A technoldgial Gjitdsok  nagymértékben  ndvelhetik az
anarginipar  hatékonysagat,  kiléndsen a  megajuld
energiatermelés terllletén, A techpoldglai feflddés nem csak
Atalakithatja a Tarsasdg altal haszndlt technologiakat, de
epyes  esetekben teljesen meg i szintetheti  azok
alkalmazdsdt, Amennyiben olyan megoldisok, technoligiak
kerllnek elbtérbe, amelyekben a Tdrsasdg nem rendelkezik
megfaleld  tapasstalatokkal, vagy amelyekhez nincs
hozzaférdsi lehetdsége (szabadalmi védettség miatt vagy
egyéh okbal), akkor az a Térsasdg placvesztéschesz,
arbevételének  és  juvedelmezdsépének  csdhkenéséhez
vezethet, Nem garantdlhatd, hopy a Tdrsasag mindig a
leghatékonyabb technoldgiat tudja kivélasztani, beszerezni
s o legeredményesebben tudja mikidtetni, A hatékonyabb
technoligiara torténd atallas egyszerl koltségel negativan
&rintik a Tarsasag eredmdényességél.

ALACSONY

A lednyvéllalatok tevékenysége vépzasthez szamos hatosagi
engadélyre (igy példdul haszndlathavétell engadélyre és KAT
engedélyre) van szikség, és amennyiben ezeket az
engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitandk meg,
az jelentdsen korlatozhalja o Lednyvdllalatok tevékenységét,
ami jelentfs negativ  hatdst gyakorolhat a  Tarsasag
eredménycsségére.

Engedélyek és mindsitések

Holdingszerii miikédés ALACSONY
A Térsasdg egy holdingtarsasdg. A Tarsasdg maga nem
folytat  energiatermeld  tevékenységat.  Ezeket  a
tavékenysegekiet a tulajdondban [Evd lednyvdllalatok végzik.
A Tarsasdg  tellesitménye  tehdt & lednyvallalatok
teljesitményétal filge. A Tarsasag teljesitési képessépére
negativan hathat, ha a lednyvallalatok teljesitménye ramiik.

ALACSONY

Ulzemeltetési kockazat

A Tarsasag gazdasagi tellesitménye figg a lednyvallalatok
naperdmi parkjainak megfeleld mikddésétsl, amit szimos
tényezd befolydsolhat, fgy tébbek kizott az aldbbiak: (a)
Altakinos és nem vart karbantartdsi vagy feljitis] kiltsagek;
{b) tizemsziinet, vagy ledllds az esskdzdk meghibasoddsa
miatt; (c) katasztrdfa esetek (tiiz, arviz, foldrenges, vihar gs
mds természetl vagy egyéb vis major esemény); (d)
miikiidés| paraméterek valtozdsa; () Dzemelletés] kiltségek
valtozasa; (f) esetlegas, termelds sordn bekivetkezett hibak;
és (g) kitlsd Gzameltetdkidl, alvallalkozdktdl vald fliggoség. A
lednyvallalatok rendelkeznek vagyonbizlositissal, amely
fedezelet nyllt az illyen okokra visszavezethetd karokra,
valamint rendelkeznek az energiatermeld tevékenységgel
harmadik személynek okozott kdrokra fedezetet nylijtd
feleldzséphiztositasokkal js. Nem kirdrt azonban, hogy a
kiresemény részben vagy epéizben kivil esik a biztositd
altal vallalt kockazatl kiran, gy a kart a biztositott — mint
karosult, illetve kdrokozd = maga lesz kiteles viselnl. Az
fizemeltetési  kockazatok valamelylkének bekévelkerte
|elentés negativ hatdssal lehet a Térsasdg megitéléadre,
tizleti eredményessépére, azonban ezen kockdzalok az
Uzemeltetéssal  kapcsolatos  meghizdsi  szerzbdésekben
vannak kezelve.

Vevikovetelés kockazata ALACSONY

A Tarsasag lednyvdllalatain kereszt(l részben a METAR-KAT
rendszerben, részben a CEZ Mapyarorszag Villamosenergia
Kereskedelmi Kft-vel kithtt villamosenergia addsvételi
szerzddesai alapjan értékesiti a megiermelt
villamosenerglat. A leanyvallalatok drbevételének jelentds
része szarmazik egyellen, de |elentds értékben visarld
vevitdl. Ennek kovetkeztében a vevd elvesziése hatdssal
lehet a jovdhell arbevételre és az eredményességre.

ot fee
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Penziigyi kockazatkezelési
politika

Kockazatkezelés

MUkbddeése sordn a Tarsasdg killonféle kockazatoknak van kitéve. A kockazatkezelés feladata, hogy
biztositsa a Tarsasdg stabil miikddését, a kockazati kitettséget csdkkentse, kikiiszthdlie a rendkivili
veszteség-eseményeket és ezdltal ndvelje a Tarsasdg értékét.

Hitelkockazat

A hitelkockdzat annak kockdzata, hogy a Térsasdg partnerei nem teljesitik valamely pénziigyi eszkézbdl
vagy vevikkel kétott szerzédésbél ereds kitelezettségeiket, amely igy anyagi veszteséghez vezet, A
Térsasdg holding tevékenységébsl eredten (lednyvallalatai felé fenndlld vevékivetelések tekintetében),
lednyvéllalatai naperémlivekbe torténd beruhdzdsai finanszirozasabol eredéen (ledanyvallalati kilestnak
tekintetében), illetve likviditds-kezelési tevékenységéhd| eredden (pénzintézeteknél elhelyezelt betétek
és egyéb pénzigyi eszkdzok) hitelkockdzatnak van kitéve. A Tarsasag pénzlgyi vezetése folyamatosan
figyelemmel kiséri ezen eszkdzok kockazatinak valtozdsat. A lednyvallalatoknak nyudjtott kélcséndk,
illetve a veliik szemben fenndllé vevdkévetelések a Tarsasdg altal készitett tzletl tervek alapjan a
leanyvallalatok mikodési pénzéramaibdl megtériiinek., A bankokndl elhelyezett betétek esetében a
Tarsasag csak elfogadott, jo mindsités pénzintézetekkel kit szerzédést. A Tarsasag hitelkockdzatnak
kitett eszkdzeit a beszdmold 2.4 jegyzete tartalmazza.

Az aldbbi tablazat a Tarsasdg vevikoveteléseinek a hitelkockazati kitettségére vonatkozd informacidkat
foglalja Bssze:

Vevikivetelések hitelkocksdzata 2025,12.31

e Lejart
ezer forint lejart < 30nap 14 »1-20 > 90 nap
nap nap dsszesen
Vevikovetelés kényv szerinti értéke - harmadik
felek 66 376 o] 0 0 26 306 92 682
_Osszes vevikbvetelés 66 376 0 0 0 26306 92682

Vevikivetelések hitelkockazata 2024.12.31

Nem bejhrt
ezer forint lejdrt <30 nap 31-60 et 90 nap
nap nap dsszesen
Vevikavetelés kényv szerinti értéke - harmadik
felek 51933 940 0 0 8998 61871
Osszes vevikivetelés 51933 940 0 0 8998 61871
UZLETHIFLEMTES A 2025, EVI EGYED] BESZAMOILOHDZ EVES IFIENTES — 2025
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Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak a kockdzata, hogy a Térsasdg nehézségekbe (Gtkdzhet a pénzlgyi
kételezettségeinek teljesitése sordn. A Tarsasdg rovid tavh likviditdsi szikségleteit révid lejarat likvid
eszkiizokkel biztositja, tovabba a likviditdsi kockézatot folyamatosan nyomon kéveti és a szabad
pénzeszkiizeinek megfeleld idGtavii lekdtésével folyamatosan biztositja. A Tdrsasdg a kotelezettségek
vallaldsandl is kiemelt figyelemmel van arra, hogy a kitelezettségek esedékessége Osszhangban legyen a
Tarsasdg bevételeinek tervezett befolydsdval,

Az aldbbi téhlazat Gsszefoglalja a Tarsasap pénzigyi kitelezettségeinek lejdrati struktirdjat, beleértve az
czekre a kiitelezettségekre fizetendd kamatot az adott pénziigyi iddszak végén:

adatok ezer farinthan 2025,12.31

LIKVIDITASI KOCKAZAT

Diszkontalatlan pénzdramaok Kisnyv szerintl érték

<1 hénap Lhénap - hosszi rovid
1€v  y4y.26v 26u-5év  »S5év  bsszesen  lefdratd lejdratd  Osszesen
Hasszd lejdratd hitel=k 25

kilesdnik 213 146 213146 1065732 1545311 3037336 2119917 1] 2119917
Egyéb hozszd lejaratd pénzligyl
kolelezettségek 0 0 o 0 Q 0 (1]
Riwid lejaratd hitelak és
kblesBnok 179395 179 395 ] 179 395 179395
Szallitak 15 375 18375 46 872 85 621 61376 16272 77648
Lizingktrelezettsdg 59467 59 467 0 s84e7 59 467
Egydb rivid lejiratd pénzigyl
kitolozettségak apa 556 903 556 0 919 828 519 828
desmaian 0 1 2521 1112604 15 81 2 1174 962
adatok ezer forintban 201
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontdlatlan pénzdramok Kiinyv szerinti ériék
<1 hénsp 1 hénap - hosszi rivid

1év 1év-2év 2év-5dv =5 dv Deszesen lejaratii lojdrati dasresen

Hosszd lefdratd hitelek £ 19160 294418 313578 940736 36BA3BA 5256277 3238152 340750 3679902

kdlesdndk
Enyéb hosszd lejiratd péntiigyi 53000 53000 95166 0 35166
kitelezettségeak
Réivid lejaraty hitelek és a o
késlesdntik
Srallitdk 52111 52141 52 141 52141
Lizingkéitelozattség 1025 1025 1025 1025
Egyéb révid lejdratd pénaligyl 270 724 270724 270724 270724
kételezettségek
Osszesen 72325 565 142 313 579 993736 3688384 5633166 3374317 664 639 4 038 956
-
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Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockdzata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jovébeni cash
flow-i ingadozni fognak a piaci drak vdltozdsal miatt, A piaci kockazat a kévetkezd kockazatokat foglal
magaban: termékdr kockdzat, kamatldbkockdzat és devizakockdzat. A piaci kockdzat altal érintett
pénzilgyi eszkozok a hitelek és kélcsondk, a lekétott betétek, az adéssag- és részvanybefektetések,
valamint a szdrmazékos pénzigyi eszkdzok.

Termékar kockazat:

A termékdr kockdzat a Tarsasagot kbzvetlenil nem érinti.

atldb kockazat:
A kamatldbkockazat a piaci kamatldbak kedvezstlen valtozdsa miatti veszteség kockdzatat jelentl.
A kamatlabkockdzat a menedzsment véleménye szerint mérsékelt, mivel a Tarsasag

*  killsé finanszirozasa alapvet8en fix kamatozdst eszkiiztkkel térténik, igy a kamatlabak valtozasa nem
gyakorol hatdst az ezekkel kapcsolatos pénzaramokra

+  alekétott betéteken til csak olyan véltozd kamatozasl pénziigyi eszkbzokkel rendelkezik, amelyek
lednyvéllalataival szemben dlinak fent (kélesdndk), igy a kamatlabak esetleges valtozdsa nem gyakorol
lényeges hatdst a Tarsasag befeketéseinek megtérilésére.

A mérlegfordulénapon a Tarsasdg kamatozo pénzigyi eszkiizeinek és kitelezettségeinek megoszldsa a
kamatozds szempontjdbdl a kivetkezd volt:

adatok ezer forinthan 2025.12.31 2024.12.31

FIX KAMATOZASU PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Egyéb lednyvillalati kdlcsinkdvetelések 230 484 230 484
_Egyeb kovetelések lednyvéllalatoktdl 1149 284 961 048
Osszesen pénziigyi eszkézék 1379 768 1191532
Beruhdzdsi és fejlesztési hitel 2122814 2 347 614
Kotvénytartozas 176 089 1332 288
L!zlngkﬁtelezettség 77 648 1025
Halasztott vételar 60 000 53 907
_Egvéb 408 251 982
Osszesen génzﬂsyl kitelezettségek 2 436 959 3 986 816
adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

VALTOZO KAMATOZASU PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Lednyvélialatoknak adott kélcsdnok 6847 558 7161423

Egyéb kolcsonkdvetelések 0
_Elkillénitett pénzeszkéiziik 0 31911

Osszesen pénziigyi eszkiziik 6 847 558 7193 333
_Egyéb 0

Osszesen pénziigyi kitelezettségek 0

e —== e =
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Devizakockazat:

A devizakockazat annak a kockazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jovibeni cash-
flowja ingadozni fog a devizadrfolyamok véltozdsa miatt. Az drfolyamkockdzat a Térsasdg funkciondlis
pénznemétdl eltérd devizdban denomindlt pénziigyi instrumentumokon merll fel.

A Tarsasag tranzakcidinak jelentds részét 2023-ban forintban benyolitotta le, beleértve a
részvénykibocsatasokat, valamint & lednyvallalatok finanszirozasat is. Ennek kovetkeztében a Tarsasdg
devizakockazatnak vald kitettsége nem volt |ényeges abban az évben.

2024-ben a Téarsasag mindkét akvizicigjat, illetve azok kivetd finanszirozdsat EUR-ban hajtotta végre,
amelyeket EUR alapd finanszirozdsi forrdsokat nyitott (J&sd beszémoald 2.7 jegyzete). Az EUR alapd
kéilcsonokkel rendelkezd lednyvéllalatainak az energiaériékesitési szerzfdésel szintén EUR-ban kerlltek
megkdtésre, igy osszességében a Trsasdg HUF/EUR arfolyamvéltozdsnak torténd kitettsége mérsékelt.
A Térsasag jelenleg nem alkalmaz hatéridés Ugyleteket ezen kitettség tovabbi mérséklésére.

2025.12.31
DEVIZAKOCKAZAT
devizds tétel a

EUR ezer forint mérleg mérieg %-dban
Egyéb hosszi lejdrath pénzigyi eszkdzok 7078042 0 7078042 100,00%
Vevékovetelések 92 682 92 682 0,00%
Egyéb rovid lejarata pénzlgyi eszkozok 1166 563 1166 563 0,00%
Penzeszkzaies 281 385 755 553 1036938 27,14%
pénzeszkozegyenértékesek
Pénzﬂgvl eszktzok Bsszesen 7359427 2014798 9374 225 78,51%
Hosszd lejaratd hitelek és kdlcstndk 2122814 -2 897 2119917 100,14%
Egvéh hossz‘u lejdratl pénziigyi 61578 i 61376 100,00%
kotelezettségek
Rovid lejarata hitelek és kdlcsonok 179 395 0 179 395 100,00%
szallitdk 59 467 59467 0,00%
Egyéb rovid lejdratl pénziigyi 153949 153 949 0,00%
kitelezettsépek
Pénziigyl kbtelezettségek Gsszesen 2 363 585 210519 2574104 91,82%

Kérnyezetvédelemmel, fenntarthat6sdggal kapcesolatos informaciok:
A kétrnyezet védelmét kbzvetleniil szolgald térgyi eszkézikkel a Tarsasag nem rendelkezik. A Tarsasag

tevékenységéhél veszélyes hulladék kdrnyezetre karos anyag nem keletkezett. A Tarsasdgbol és a
lednyvallalataibdl allé cégcsoport mikodésének fokuszaban a megljuld energia termelése all, de az
operativ napi miikbdésben is térekszik a Tarsasag a fenntarthatésdgi szempontok érvényesitésére mind
az irodaszer felhasznalds, mind az infrastruktira Gzemeltetés kapcsan,

Fordulénap utani események:

2026. marcius 20-3n a Tarsasag két lednyvdllalata, a The Art Of Voyage Alfa Kft. és a Tiszai Fény Kft,
villalkozdsi szerzédést kitott villamos energiatarolé rendszerek (BESS) tervezésére és telepitésére
meglévd naperdmii parkjaik mellé.

A beszamold forduldnapjat kévetéen nem tortént egyéb olyan esemény, amelyeknek a hatdsa jelentds
lanne a Tarsasag 2025, december 31-én zarddd pénzilgyi idSszakra vonatkozo éves beszamoldjara, vagy
egyéb kozzétételt igényelne.
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A TARSASAG 2025. EVI KOZZETETELE

NAP Nyrt. kozzetetelek
2025-ben

Pénziigyijelentések
A NAP Nyrt. 2025, évi elsé hét hdnapi konszolidélt tizlet jelentése - 2025.10.28.
A NAP Nyrt. 2025, |, féléves konszolidalt iizleti jelentése - 2025.09.30.

A NAP Nyrt. 2024-es konszolidalt Gzleti jelentése, az IFRS penzigyi kimutatdsok és a flggetlen
kényvvizsgaldi jelentés - 2025,06.30.

A NAP Nyrt, 2024-es egyedi izleti jelentése, az IFRS pénzligyl kimutatdsok és a fuggetlen kényvvizsgdldi
jelentés - 2025.06.22.

Kozgyiiléshez kapcsolodo kbzzetételek
A 2025. november 3-i megismételt rendkiviili kzgydlés hatarozatal - 2025.11.03.
Hatdrozatképtelen kozgy(lés - 2025.10.29.

Eléterjesztések és hatdrozati Javaslatok a NAP Nyrt. 2025 oktéber 29-i rendkivilli kézgydlésére -
2025.10.01,

Kiegészitd napirendi pontok a NAP Nyrt. rendkiviili kozgylilésére - 2025.09.25.
Hirdetmény rendkiviili kizgylilés dsszehivasardl - 2025,09.18.
A 2025, junius 30-i rendkiviili kozgy(ilés hatdrozatai és elfogadott dokumentumai - 2025.06.30.

Tovébbi eléterjesztések és hatdrozati javaslatok a NAP Nyrt. 2025 Jdnius 30+ rendkivili kivzgylilésére -
2025.06.29.

Az évi rendes kdzgyiilés 2025, janius 20-i folytatdsdn elfogadott IFRS kimutatasok és az auditori jelentés
ismételt kdzzététele - 2025.06.22.

Az évi rendes kbzgy(ilés 2025. jlinius 20-i folytatdsdn elfogadott jelentések - 2025.06.20.
Az évi rendes kdzgy(ilés 2025. jinius 20-i folytatdsan hozott hatarozatok - 2025.06.20.
Kiegészitd eldterjesztések a majus 30-4n felfiiggesztett kizgyllés jinius 20 folytatdsdhoz - 2025.06.19.

Fléterjesztések és hatarozati javaslatok a méjus 30-an felfiiggesztett kézgy(ilés junius 20-i folytatdsahoz -
2025.06.18.

Elterjesztések és hatdrozati javaslatok a NAP Nyrt. 2025 junius 30-i rendkivili kozgy(lésére -
2025.06.08.

A kozgyllésen elfogadott Felelds Tarsasdgirdnyitdsi Jelentés, valamint az FB és az AB munkaterve -
2025.05.30.

S e —t e ===
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A 2025, méjus 30-i évi rendes kozgyiilés hatdrozatal - 2025.05.30.
Hirdetmény rendkiviili kézgy(lés tsszehivasardl - 2025.05.28,
A 2025. majus 26-i rendkiviili kdzgylilés hatdrozatai - 2025.05.26.

Eldterjesztések és hatdrozati javaslatok a NAP Nyrt. 2025 majus 30-i évi rendes kozgylilésére -
2025.05,09.

Kiegészité napirendi pontok a NAP Nyrt. éves rendes kézgy(ilésére - 2025.05,08.

El6terjesztés és hatdrozati javaslat a NAP Nyrt. 2025 méjus 26-i rendkivili kézgyiilésére - 2025.05.05,
Hirdetmény éves rendes kdzgy(ilés tisszehivasardl - 2025,04.29,

Hirdetmény rendkivili kivzgylilés dsszehivasirdl - 2025.04.23.
Tajékoztatds rendkivill kozgyilés elmaraddsard| - 2025.04.23.
Hirdetmény rendkivilli kizgyiilés dsszehivasarol - 2025.04.14.
A 2025, februdr 27-i rendkiviili kzgyilés hatarozatai - 2025.02.27.

Eléterjesztések és hatdrozati javaslatok a NAP Nyrt. 2025 februar 27-i rendkivili kdzgydlésére -
2025.02.05.

Hirdetmény rendkiviili kbzgyiilés dsszehivasardl - 2025.01.27.

Rendkivili kbzgy(ilés dsszehivasanak kezdeményezése - 2025.01.27,

Alapszabalyok
Nap Nyrt, - Alapszabdly - 2025.11.03. - 2025.11.12,
NAP Nyrt. - Alapszabaly - 2025.08.13. - 2025.09.12.
NAP Nyrt. - Alapszabaly - 2025.07.08. - 2025.07.22.
NAP Nyrt. - Alapszabaly - 2025.02.27. - 2025.07.07.
NAP Nyrt. - Alapszabdly - 2025.01.27. - 2025,02.26.

Egvéb kozzétételek
Kbzzétetel a szavazati jogok szamdrdl és az alaptike nagysagardl - 2025.12.31.
Vezetdi feladatot elldtd személy dgylete - 2025.12.29.
Megviltozott helyszinen jonnek létre az energiataroldk - 2025.12.23.

Kiegészitd kozlemény a 2024. év eredménye utén megdllapitott osztalék kifizetésének rendjérél -
2025.12.23.

Kozzétetel a 2024, év eredménye utdn megéllapitott osztalék kifizetésének rendjérél - 2025.12.22.
HitelszerzGdések energiatdrold beruhdzasokhoz - 2025.12.19.

Feliigyeleti birsag - 2025.12.19.

Uj ligyvezet§ a Zsiros Kakuch Solar Kft. élén - 2025.12.16.
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Hitelkeret szerzddés energiatarold [étesitésére - 2025.12.03.

Kézzététel a szavazati jogok szamdrdl és az alaptéke nagysagardl - 2025.12.01.
Vezetdi feladatot elldtd személy tgylete - 2025.11.29.

Vezetdi feladatot ellatd személy Ugylete - 2025.11.28,

Vezetdi feladatot elldtd személy dgylete - 2025.11.14.

Rendkiviili tajékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt - szavazati jogra vonatkozo — bejelentésrdl -
2025.11.13,

Vezetdi feladatot ellatd személy Ggylete - 2025.11.11.
Vezetdi feladatot ellatd személy tgylete - 2025.11.08.
Vezetdi feladatot ellatd személy Ggylete - 2025.11.01.
Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéike nagysagdrdl - 2025.10.31,
Vezetdi feladatot ellatd személy Ugylete - 2025,10.31.
Vezetdi feladatot ellatd személy lgylete - 2025,10.30.

Rendkiviili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt = szavazati jogra vonatkozé — bejelentésrél -
2025.10.30.

Rendkivilli tdjékoztatas a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt = szavazati jogra vonatkozo — bejelentésrdl -
2025.10.29.

Vezérigazgatoi munkaszerzédések - 2025.10.29,
A NAP 2031 Kétvény Informacios Dokumentumanak regisztracidja - 2025.10.29.
Vezetdi feladatot ellatd személy Ggylete - 2025.10.28.

Rendkiviili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozo — bejelentésrdl -
2025.10.07.

Rendkiviili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati Jogra vonatkozo -
bejelentésekrdl - 2025.10.01.

Kézzététel a szavazati jogok szamarol és az alaptdke nagysagardl - 2025.09.30.
Koézzététel a szavazatl jogok szamardl és az alaptéke nagysagaradl - 2025.09.01.
ErémUvek visszatérése a KAT mérlegkdrbe - 2025.08.28.

Uj székhelyen a NAP Nyrt. és lednyvéllalatai - 2025.08.28,

U] részvények tézsdei regisztracidja - 2025.08.14.

Kézzététel a szavazati jogok szamdrdl és az alaptdke nagysagardl - 2025.07.31.

Rendkiviili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozo —
bejelentéselkrsl - 2025.07.22.

Rendkiviili tdjékoztatdas a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt ~ szavazati jogra vonatkozo -
bejelentésekrdl - 2025.07.17.

Figyelmeztetés szankcid a tézsdétdl - 2025.07.16.
Tékeemelés lezarasa - 2025.07.08.
Kétvény visszavasdrlas - 2025.07.07.
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Az igazgatosag hatdrozata alaptéke-emelésrdl - 2025.07.07.

Kozzetétel a szavazati jogok szdméardl és az alaptéke nagysdgardl - 2025.06.30,
Kereskedés visszaallitdsa - 2025.06.23,

U] testiileti tagok részvénytulajdona - 2025.06.02.

Uj tgyvezetd a leanyvallalatok élén - 2025.06.02.

0j befektetéi kapcsolattarts - 2025.06.02.

IG elndk vélasztdsa - 2025.06.02.

Kozzététel a szavazati jogok szamard| és az alaptéike nagysdgardl - 2025.06.02.
Kereskedés felfliggesztése - 2025.06.02,

lgazgatosagi tag lemonddsa - 2025.05.31.

Uj kijelslt tézsdei tandcsadd - 2025.05.28,

A kijeldlt tézsdei tandcsadd valtozadsa - 2025.05.06.

Kézzététel a szavazatl jogok szdmardl és az alaptéke nagysagardl - 2025,05.05.
Tajékoztatas a kinyvvizsgdlo megbizatdsdnak megsziinésérdl - 2025.04.13.
Kozzététel a szavazati jogok szdmardl és az alaptéike nagysagardl - 2025.03.31,
Reagdlas Gjsdgcikkre - 2025.03.17.

Megvaltozott a befektetdi kapcsolatok tisztségvisel§]ének személye - 2025.03.06.
Kozzététel a szavazati jogok szdmardl és az alaptéke nagysagardl - 2025.02.28,
lgazgatdsagi elndk vilasztasa - 2025.02.27.

A Nimann Kft. a KAT szabalyai ald tartozik - 2025.02.12.

A 2023. év eredménye utdn megdllapitott osztalék végleges mértéke - 2025.02.07.
Nem érinti a KAT modositas a NAP Nyrt. lednyvallalatait - 2025.02.05.
SzerzGdések energiatdrolok épitésére - 2025.01.31.

Kozzététel a szavazati jogok szamdrdl és az alaptdke nagysagdrdl - 2025.01.31.
Uj székhelyen a NAP Nyrt. - 2025.01.30.

Uj fé tézsdei kapesolattartd - 2025.01.28.

Viltozas a vezérigazgaltdl poszton - 2025.01.24.

Kbzzetétel a 2023, év eredménye utan megdllapitott osztalék kifizetésének rendjérd! - 2025.01.20,
NAV hatdrozat az RM4 Kit. kimentési kérelmérdl - 2025,01.13.

Per a Tiszai Fény Kft. ellen - 2025.01.10.

NAV hatdrozat kimentési kérelmekrdl - 2025.01.07.

-
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1. rész: ALTALANOS INFORMACIOK

1.1 A Tarsasag bemutatisa

Térsasag neve NAP Nyrt.

Székhely 1034 Budapest, Timdr utca 20.
Cégjegyzek szama 01-10-141019

Addszam 28779083-4-41

Statisztikai szamjel 28779083-6420-114-01
Internet honlap www.nap.solar

A NAP Nyrt. (a tovdbbiakban: Tdrsasdg) zartkdriien mikadd részvénytirsasdgként 2020. szeptember 9-én
kezdte meg tevékenységét. A Tarsasag 2 650 000 db 1 000 Ft / db névérték(, dematerializalt dton el6allitott
térzsrészvényét a BET 2021, szeptember 28.-4n felvette az Xtend platform Ertékpapirlistajara. Ekkor tdrsasagi
miikodési formavéltas tortént és 2021, oktéber 4-t6l a Tarsasdg cégformaja nyilvdnosan mikéds
részvénytarsasagga valtozott,

A Tarsasag altal az Xtendre bevezetett torzsrészvények elsd kereskedési napja (EKN) 2021. oktéber 21. A
részvények ISIN kodja: HUO000180765.

2025. december 31-én a Térsasag jegyzett tékéje 9 339 625 ezer forint, a kibocsdtott részvények darabszama
9 339 625 darab, egyenként 1 000 forint névértékkel. A részvények mindegyike térzsrészvény.

2025. december 31-én a Tarsasag fébb részvényesei (a Tarsasdgnal rendelkezésre 3116 informacick alapjan):

Részvényes Mennyiség (db) T::::::dm S:‘::::‘ﬂ
Nap Holding Kft. 1303377 13,96% 13,98%
Rahimkulov Ruszlan Megdetovics 1273048 13,63% 13,65%
Gaal Tibor 1273048 13,63% 13,65%
Real Hungary Bef, és 5zolg. Zrt. Telc Robert
lulius, a Dalet Zrt., a GIJ Komplex Zrt., és Banfalvi
Agnes Eva részesedésével egyiitt** 1265 463 13,55% 13,57%
Féldvéari Gabor a Theaterplatz Zrt. és Ferenczné
Fildvari Katalin részesedésével egyiitt*** 1144 843 12,25% 12,28%
Skamla Pal az |.V.I.R. Kft. részesedésével egylitt 1021 800 10,94% 10,96%
Testiileti tagok**** 186 553 2,00% 2,00%
Sajdt részvény 15 681 0,17% -
Kozkézhanyad***** 1855812 19,87% 19,91%
Osszesen 9339 625 100% 100%

* A 2026.02.13-i osztalskfizetéshez 2026.02.09-én készlilt tulajdonosi megfeleltet és a Tarsasdgnal 2025.12.31-én rendelkezésére all6
informdcidk alapjan

*+ Telc Robert Julius részeseddsébdl 5,46% kbzvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektetd és Szolgdltatd Zrt-n, 2,57% a DALET
Ingatlan-forgalmazé és Szolgaltato Zrt-n, 4,09% a Gl Komplex Befektetd és Szolg. Zri-n keresztiil érvényesil.

##* C5|dvari Gabor kézvetlen részesedése kilén, nem pedig a testiileti tagok sordn szerepel,
**** Tastiileti tagok a kizkézhanyad felett

#eadn p Lizkézhdnyad a testlleti tagok részvényell és a sajdt részvényeket sem tartalmazza.




A NAP Nyrt és az altala ellendrzott vallalkozdsok egyiittesen alkotjdk a NAP Csoportot (a tovabbiakban:
Csoport). A Csoport f6 tevékenysége villamos energiatermelés, melyet a leanyvallalatok &ltal tulajdonolt és
izemeltetett fotovoltaikus erémiivekben végez. A NAP Nyrt. f5 tevékenysége vagyonkezelés,

A Csoport 2025, december 31-én az anyaviéllalathdl, 9 lednyviéllalatbél allt, amelyek ismertetését az 1. szdmi
melléklet tartalmazza.

1.2 Beszamol6 elfogadasa és megfelel&ségi nyilatkozat

A Tarsasag jelen pénzligyi kimutatasai a Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardokkal 6sszhangban lettek
gsszeallitva, ahogyan azokat az Eurépai Unid (a tovébbiakban: EU) befogadta (a tovabbiakban EU IFRS-ek).
Minden, az EU altal befogadott és a Tarsasdgra vonatkozé, 2025. december 31-én hatédlyos szabdly és
értelmezés alkalmazdsra keriilt. Ezek a pénziigyi kimutatdsok megfelelnek a pénziigyi kimutatasokrél sz61é
magyar szamviteli térvénynek is, amely az EU IFRS-ekre hivatkozik,

A 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: magyar szamviteli térvény vagy M5252) 88. § (9) bekezdése értelmében
a kényvviteli szolgaltatas kérébe tartozd feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felels: Tothné Dr. Rézsa Ildika
(regisztracids szdm: 207258).

A kényvvizsgalatot a K-E-S AUDIT Kft. (1054 Budapest, Bathori u. 20. 3/1.) végzi, a konywizsgélatért felelds
személy: Viradiné Jassé Marianna (1121 Budapest, Lidérc utca 27.), kamarai nyilvantartasi szama: 004133,

Az éves beszdmold aldirdsara kotelezett a Tarsasag Alapszabdlya alapjan:
Féldvari Gabor 1025 Budapest, Pafranyliget utca 7.
Telc Ede 6753 Szeged, Kereszt utca 4.

A jelen egyedi pénziigyl kimutatasokat a Tarsasag Igazgatdsaga 2026. aprilis 28-dn fogadta el.




1.3 Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas 2025. december 31-én

adatok ezer forintban jegyzet 20251231 2024.12.31
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Immaterialis javak 2.1 0 1
Ingatlanok, gépek, berendezések 2.2 5025 6158
Haszndlatijog eszktz 2.2 79 598 774
Részesedések 23 11 272 037 7 164 069
Egyéb hosszi lejaratl pénzigyi eszkdz 2.4 7078042 7 391 907
Halasztott add eszkozok 2.9 0 4 827
18 434702 14567 735
FORGOESZKOZOK
Vevdk 2.4 92 682 61871
Egyéb révid lejdratl pénzilgyi eszkdz 2.4 1 166 563 992 959
Egyéb nem pénziigyi eszkzik 2.5 95 362 45 958
Nyereségadd kivetelés 2.8 11 583 5768
Pénzeszkozok és penzeszkoz egyenértékesek 2.4 1036938 284 662
2403 128 1391 218
()55ZES ESZKOZ 20 837 830 15958 953
SAJAT TEKE
legyzett tike 2.6 9323044 2399 384
Téketartalék 2.6 954 942 668 328
Ertékelési tartalék 2.6 19 3796 109 0
Eredménytartalék 2894 722 2746748
1.|5 969 717 11 814 460
HO55Z0 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszid lejdrati hitelek és kilcstndk 2.7 2119917 3339152
Egyéb hosszd lejaratl pénziigyi kitelezettségek 2.7 0 35166
Lizingkbtelezettségek 2.7 61 376 0
Halasztott adokitelezettség 2.9 374 181 0
2555474 3374317
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek és kélcstindk 2.7 179 395 340 750
Szallitok 27 59 467 52141
Egyéh révid lejdrati pénziigyi kbtelezettségek 2.7 919 828 271748
Egyéb révid lejarati nem pénzigyi kitelezettségek 2.8 153 949 105 537
1312 639 770176
0552ZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 20837830 159580953




1.4 Eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatas a 2025. december 31-én végzdds

idészakra
adatok ezer forinthan Jegyzet 2025. 2024,
Ertékesités drbevétele 2.11 200 433 168 639
Egyéb miikidési bevételek 212 2692 3273
Osszes miikadési bevétel 203125 171912
Anyagjellegd raforditdsok 2.13 189 929 110416
Személyi jellegd réforditdsok 2.14 281172 189152
Ertékesokkends és értékvesztés 21,22 11 806 10728
Egyéb miikédési koltségek és raforditdsok 2.15 11354 6388
Osszes mikadési kéltség 494 261 316 685
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -291136 144772
Pénzligyi miveletek bevételei 2.16 1535 616 1382106
Pénziigyl miveletek raforditasai 2.16 238 047 143 305
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 1297 569 1238 800
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1 006 433 1094 028
Nyereségado raforditas 2.9 16 952 19809
TARGYEVI NYERESEG 989 481 1074 219
_Egyéb dtfogd jbvedelem 2.6,1.9 3 796 109 0
TEUES ATFOGO JOVEDELEM 4 785 590 1074219




1.5 Sajat téke valtozdsaira vonatkozd kimutatds 2025. december 31-re

Ertékelési

adatok ezer forintban legyzett tSke  Téketartalék Eredménytartalék tartalék dsszesen

Egyenleg 2023.12.31-én 8399384 668 328 1924511 0 10992 223
Targyévi eredmény 1074 219 1074219
Tulajdonosoknak fizetendd

osztalék -251 982 -251 982
Egyenleg 2024.12.31-én 81399384 668 328 2746 748 0 11 814 460
Térgyévi eredmény 989 481 3796 109 4785 590
Tulajdonosoknak fizetendd -841 507 -841 507
osztalék

Tékeemelés 924 560 286 614 1211174
Egyenleg 2025.12.31-én 9323944 954 942 2894 722 3796 109 16 969 717




1.6 Cash flow kimutatds 2025. december 31-re

adatok ezer forintban Megjegyzés 2025, 2024,

Idészaki eredmény (adézott eredmény) 989 481 1074 219
Ertékcstkkenési lefras 2.1,2.2 11 806 10728
Kovetelésel_: értékye.sztése (+) és visszalrasa (-), behajthatatlan 24 0 7266
kévetelés kivezetése

Irllgatlaﬁ. gépek és ber.endezések és egyéb immaterialis javak 21,22 0 -6 040
kivezetésének nyeresége (-)/vesztesége (+)

Devizadrfolyam nyereség (-)/veszteség (+) 2.16 -1 554 -16 346
Kamat bevétel 2.16 -599 658 -461 836
Kamat raforditas 2,16 108 220 86 085
Osztalék bevétel 2.16 -858 998 -853 969
Nyereségadd-raforditas 2.9 16 952 19 809
Miikddési cash-flow miikéd6tbke valtozas elbtt -333 751 -140 083
Vevdkivetelések valtozdsa 2.4 -30 811 -35 483
Egyéb forgbeszkdzok vdltozdsa 2.5 -228 823 -46 183
Szallftél és egyéb rovid lejératd kbtelezettségek valtozdsa 2.7 -179 048 57 905
Fizetett nyereségado 2.9 -5 815 -21 340
Miikédési tevékenységhdl szarmazd netté cash flow -778 248 -185 184
Lednyvillalatok akvizicidja 2.3 0 -1 388 518
Ingatlanok, gépek, berendezések, immaterilis javak beszerzése 21,22 -2294 -8 662
Ingatlanok, gépek, berendezések, immateridlis javak értékesitése 21,22 0 5281
Befektetett pénzligyl eszkdizok valtozdsa 24 63 581 0
Kéllestn nydjtas és visszafizetés 2.4 313 865 -2 812 834
Kapott osztalék 216 858 998 786 204
Kapott kamat 2.16 599 658 137 650
Befektetési tevékenységhdl szdrmazé cash flow 1833 808 -3 280 938
Fizetett kamat 2.16 -108 220 -64 908
Részvénykibocsatas 2.6 1211174 0
Sajdt részvények visszavasarldsa 26 0 0
Hitelek és kélcsénok felvétele 2.7 0 3552 490
Hitelek és kélcsdndk térlesztése 2.7 -1406 238 -46 718
Lizingkttelezettség térlesztése 2.7 0 -9 358
Finanszirozas] tevékenységbdl szarmazé cash flow -303 284 3431 506
Nettd pénzeszkiz és pénzeszkiz egyenértékes valtozasa 2.4 752 276 -34 616
Pénzeszkéz és pénzeszkiz egyenértékes llomdny év elején 284 662 319 278
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes dllomany év végén 1053 879 284 662




1.7 A szamviteli politika meghatérozo elemei
1.7.1 A bemutatis alapja

lelen pénziigyi kimutatdsok a Tarsasag vezetSinek azon a feltételezésén alapulva keriiltek 6sszeallitasra, hogy
a Tarsasag a belithatd jévében is fenn tudja tartani a mikédését, folytatni tudja a tevékenységét, nem varhaté
a tevékenység szlikiilése vagy barmilyen okbdl tarténd lényeges cstikkenése.

A Tarsasag pénziigyi éve januar 1-én indul és december 31-én végzodik.
1.7.2 A mlikodés és a konyvvezetés pénzneme

A Tarsasag funkcionilis pénzneme a magyar forint (HUF), tovabba a Térsasdg pénziigyi kimutatasai is magyar
forintban késziilnek és magyar forintban, mint prezentaciés pénznem keriilnek bemutatasra.

A magyar forinttdl eltérd devizanemben kététt tranzakeiok a Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett a bekeriilés
napijdra, illetve a szerzédés szerinti teljesités napjara érvényes arfolyamon keriilnek elszamolasra. A devizaban
(nem magyar forintban) fennallé pénzigyi kivetelések és kotelezettségek dtszdmitdsa magyar forintra a
Magyar Nemzeti Bank altal a beszamolas napjara érvényes drfolyamon térténik. A pénzigyi kovetelések és
kételezettségek forduldnapi atértékelése sordn keletkezd drfolyam-kiilonbbzetek az adézott eredményben
keriilnek elszamoldsra.

1.7.3  Uj és még nem hatdlyos standardok

A Tarsasdg a 2025, december 31-én végzddoétt beszdmolasi iddszakra vonatkozdan a hatalyba |épett dsszes
standard és értelmezés rendelkezésével dsszhangban allitotta 6ssze a beszamoldjat.

T

A Tarsasag szamviteli politikdja dsszhangban van az eléz8 években alkalmazottakkal.

Az IFRS standardok 2026. januir 1-jét6l érvényes mddosuld szabdlyainak, illetve (j standardok
bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatdsokra:

A jelen beszamolasi id8szaktol hatdlyba lépd, az IASB altal kdzzétett és az EU dltal elfogadott 0j és maédositott
standardok és értelmezések:

A Téarsasag gy véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa és a meglévé standardok médositasa nem lesz
jelentds hatdssal a Tarsasag pénzligyi kimutatésaira.
A pénziigyi instrumentumok besoroldséra és értékelésére vonatkozé médositdsok — az IFRS 9 és IFRS
7 médositdsai (2024. majus 30-an kibocsdtva, 2026. januar 1-jétél hatalyos)
+  Atermészettdl fiiggd villamos energidra hivatkozd szerzfdések— az IFRS 9 és IFRS 7 madositasai (2024,
december 18-dn kibocsatva, 2026, januar 1-jétél hatdlyos)
« Az IFRS szamviteli standardok éves javitdsai — 11. Kétet: Az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7
madositdsai (2024, julius 18-an kibocsdtva, 2026. jJanuar 1-jét6l hatalyos)

Az IASB altal kibocsétott és az EU dltal elfogadott, de még nem hatdlyos Uj és modositott standardok és
értelmezések:

A pénziigyi kimutatasok jovahagydsanak idépontjaban a Tarsasdg még nem alkalmazta az alabbi, az IASB sltal
kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még hatdlyba nem |épett IFRS szamviteli standard médositasokat:




Jelenleg a 2026. évre vonatkozdan nincs Uj vagy modositott IASB-standard és értelmezés, amely az EU altal
elfogadott és még nem hatélyos.

Az |ASB altal kibocsatott és az EU ltal nem elfogadott standardok és értelmezésak:

¢ IFRS 18 Bemutatas és kézzététel a pénziigyl kimutatasokban (kibocsétva: 2024.3prilis 9-én, hatélyos:
2027. januar 1-en, EU jovahagyas folyamatban)

* IFRS 19 lednyvdllalatok nvyilvinos elszdmoltathatésag nélkil:  kézzétételek (kibocsitva:
2025.augusztus 21-én, hatdlyos: 2027. janudr 1-én, EU jévahagyas folyamatban)

*  IFRS 14 Hatésdgi arszabalyozasbdl eredd elhatarolasok (kibocsatva: 2014.janudr 30-dn, hatalyos: 2016.
januar 1-én, az Eurdpai Bizotts3g gy déntott, hogy nem inditja el az ideiglenes standard jovahagyasi
folyamatat, és megvérja a végleges standardot)

* 1A5 21 A kiilféldi pénznemekkel kapcsolatos drfolyamvaltozdsok hatdsai médositdsai: Atvezetés egy
hiperinflacios bemutatasi pénznembe (Kibocsdtva: 2025.november 13-én, hatalyos: 2027. januar 1-
jén = EU jovéhagyas folyamatban)

* IFRS 10 Konszoliddlt pénziigyi kimutatisok és az 1AS 28 Tarsult véllalkozdsokban és kézds
vallalkozasokban lévd befektetések standardok madositdsai — FEszkdzék értékesitése vagy
hozzdjarulasként valo teljesitése a befektetd és a tarsult vallalkozasa vagy kozos véllalkozdsa kozott
(az 1ASB a hatdlybalépés idSpontjat hatérozatlan idére elhalasztotta, de a kordbbi alkalmazas
megengedett)

Ezek a modositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidja nem befolydsolna szdmottevéen a
Tarsasag pénzigyi kimutatisait,

1.8 Az alkalmazott lényeges szamviteli elvek dsszefoglaldsa

Az alkalmazott lényeges szamviteli elvek a lentiek kivételével a pénziigyi kimutatdsokhoz kapcsolddd
megjegyzéseknél olvashatdak.

1.8.1 Becslések és dontések alkalmazédsa

A pénziigyi kimutatasok el6z6ekben ismertetett szamviteli politikiknak megfeleld elkészitése sziikségessé
teszi, hogy a vezet§ség olyan dontéseket, becsléseket, megitéléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek
hatdssal vannak a szamviteli politikdk alkalmazasara, illetve az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és
raforditasok pénziigyi kimutatasokban szerepl6 dsszegére. A tényleges eredmeények eltérhetnek ezektdl a
becslésektdl.

A szamviteli becsléseket évente feliilvizsgalia a Tarsasag, vagy amikor a becslés alapjaul szolgild
korilményekben valtozasok kivetkeznek be, vagy ha ezt 0 informéciok vagy tobb tapasztalat indokoljak. A
szamviteli becslések modositésait a becslések médositasanak idGszakaban, valamint a médositas altal érintett
jovébeli id@szakokban mutatja ki a Tarsasag.

Az aldbbiakban taldlhatdk azok a becslési bizonytalansdg és a szamviteli politikak alkalmazasa terén hozott
kritikus dontések, amelyek a leglényegesebb hatdst gyakoroljak a pénziigyi kimutatdsokban megjelent
Gsszegekre az alabbi terileteken:

- halasztott ad6kovetelés megtériilése: a halasztott addkévetelés megtériilése a Tarsasag jovébeni
eredményességének a fliggvénye, amelyet a Tarsaség (zleti tervvel tud aldtdmasztani

- lizing szerz8dések értékeléséhez hasznilt kamatlab becslése: a lizingkdtelezettség kezdeti értékelése
soran alkalmazott diszkontratanak (kamatlabnak) tikréznie kell a szerz8dés drazasa soran alkalmazott
kiralményeket, azaz figyelembe kell vennie a tarsasag, mint lizingbe vevé hitelkockazatat, a lizing




futamidejét, a bérbe vett eszkoz tipusat, a nydjtott biztositékokat és a gazdasdgi kornyezetet, ahol a
tranzakcid torténik. A Tarsaség 3 havi BUBOR + 2.5 % kamatldbot haszndlt inkrementalis legutobb
ismert) kamatlabként.

- pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek értékeléséhez hasznilt piaci kamatldb becslése: 3 havi
BUBOR + 2.5 % kamat tiikrézi a Tarsasag kockazatat, az instrumentumok jellemzét.

1.9 Viltozasok a szamviteli politikdban és kbzzétételekben
Szamviteli politika valtozas — leanyvillalatokban fenndllé részesedések értékelése

A Térsasag a 2025. Uzleti évtdl kezdédéen megvaltoztatta a lednyvallalatokban fenndllé részesedéseinek
értékelési modjat az egyedi IFRS beszémoldjaban. A kordbbi gyakorlat szerint a részesedések bekerilési
értéken keriiltek kimutatdsra az |1AS 27 standard eldirdsaival 6sszhangban, mig 2025, december 31-t6l a
Térsasdg ezen pénziigyi eszkozoket az IFRS 9 szerint, valés értéken, az egyéb atfogé jovedelemmel szemben
(FVTOCI) értékeli.

A szamviteli politika véltozaséra annak érdekében keriilt sor, hogy a beszimolé megbizhatobban és
relevansabban tilkrozze a részesedések gazdasagi értékét, killénds tekintettel a mogottes eszkbzok (naperémi
projektek) értékalakuldsdra és a placi kéryezet véltozasaira. A Tarsasag megitélése szerint a valos értéken
tarténd értékelés jobban szolgélja a pénziigyi kimutatasok felhasznaldinak déntéshozatalat.

A szAmviteli politika valtozast a Tarsasdg az IAS 8 el6irasai alapjan alkalmazta. A retrospektiv alkalmazas
azonban nem volt kivitelezhet6, ezért a valtozas hatdsait a Tarsasag a 2025. janudr 1-jei nyité egyenlegekben
szamolta el.

A valtozas hatdsaként a részesedések kényv szerinti értéke a nyitd idSpontban a valds értékre keriilt
modositasra, a killénbézet pedig az értékelési tartalékon belll keriilt elszémolasra az egyéb atfogd jdvedelem
halmozott egyenlegeként.

A retrospektiv alkalmazas kivitelezhetetlensége

A Térsasag megitélése szerint a szamviteli politika valtozas retrospektiv alkalmazasa nem volt kivitelezhetd,
mivel a lednyvéllalatok tevékenysége naperémiivek iizemeltetéséhez kapcsolédik, amelyek értékelése
jelentfis mértékben becsléseken alapul. A miltbeli id6szakokra vonatkozé valés értékek meghatdrozdsa
megbizhaté médon nem volt lehetséges, tekintettel a szabalyozéi kérnyezet (kilndsen a tamogatasi
rendszerek és energiapiaci szabélyozas) idékézbeni jelentds valtozasaira, valamint a relevéns piaci inputok (pl.
villamosenergia-arak, diszkontratak) utélagos, kelléen aldtdmasztott rekonstrudlhatésiganak hianyara. Ezen
tilmenden a szilkséges adatok és feltételezések utdlagos elSéllitisa ardnytalan koltséggel és jelentds
bizenytalansaggal jarna, amely nem biztositana a megbizhaté és hi képet.




2 rész: PENZUGYI KIMUTATASOK TETELEIHEZ KAPCSOLODO MEGJEGYZESEK

2.1 Immaterialis javak

Immaterialis eszkdz csak akkor jelenithetd meg eszkdzként, ha az egy multbeli esemény eredményeként a
tarsaség jelenlegi irdnyftdsa alatt all6 gazdasagi erSforrds; azonosithaté, fizikai megjelenéssel nem
rendelkezé, nem monetaris eszkoz és bekeriilési értéke megbizhatéan mérheté. Amennyiben nem teljestl
az bsszes megjelenitési kritérium, nem jelenithetd meg immateridlis eszkdz, a felmeriilt kéltséget
felmerdlésekor az eredménykimutatasban kell elszémolni.

Az immateridlis javakat a Tarsas3ag két kategoriakba sorolja: vagyoni értékii jogok és szellemi termékek. A
vagyoni érték jogok kozott szerepelnek a szarmazasi garancidk, illetve mds vagyoni értéki jogok. A szellemi
termékek kazott szerepelnek a vasarolt szoftverek, weboldalak.

Az egyedileg megszerzett immateridlis eszkézoket kezdeti megjelenitésiikkor bekerilési értéken kell
értékelni. A bekeriilési érték (bruttd érték) megegyezik az eszkiz megszerzéséért kifizetett pénzeszkdz vagy
adott egyéb ellenérték valds értékével a megszerzés vagy létrehozas pillanatdban.

A Tdrsasag az immaterialis eszkozeire a bekeriilési érték modellt alkalmazza, vagyis az immateridlis javakat
halmozott amortizicidval és halmozott értékvesztéssel csékkentett bekeriilési értéken tartja nyilvan.

Az immaterialis eszkéz aktivalasakor fel kell mérni annak varhaté hasznos élettartamat és meg kell
hatdrozni, hogy az eszktz hatdrozott vagy hatarozatlan hasznos élettartamu-e.

Hatarozott hasznos élettartam esetén a Tarsasdg megdllapitja az élettartam varhaté hosszat (és esetleges
maradvanyértékét), és azimmaterialis eszkéz értékesokkenthetd Bsszegét értékesokkenésként elszamolja a
hasznos élettartam alatt. A Tarsasag a linedris értékcsdkkenési elszdmolas médszerét valasztotta, mert az
tikrdzi legjobban az eszkéz6kben megtestesiild jovébeni gazdasagi hasznok varhatd megtériilési titemét,

A Tarsasag az alabbi &ltaldnos hasznos élettartamokat hatdrozta meg az egyes immateridlis eszkoz
kategoriaknal:

* Szellemi termékek 3 év
e Egyéb vagyoni értékd jogok 3 év

A szarmazdsi garancldkra (GO) nem keriil amortizacid elszamolasra, mert azok értékcsdkkenthets dsszege
nulla.
Maradvényértéket a Tarsasag nem alkalmaz az egyéb immateriilis javak esetén.

A Tarsasag az immaterialis javak hasznos élettartamat (leirsi kulcsat) legalabb évente egyszer, az Uzleti év
végen felllvizsgalja. Amennyiben a kordbbi becsléshez képest valtozdst mutat az Gj becslés, a médositéas
hatasat a jévére nézve kell megjeleniteni, visszamendleges alkalmazis nem megengedett.

A Tarsasagnak nincs hatdrozatlan hasznos élettartamu immaterizlis eszkéze.

Az ertékcsokkenés és értékvesztés az eredménykimutatdsban keriil elszamolasra.

Legalabb évente egyszer a Tarsasdg megvizsgdlja, hogy van-e barmilyen jelzés arra vonatkozdan, hogy az
eszkbzeik értékvesztettek lehetnek. Amennyiben barmilyen értékvesztésre utald jel érzékelhets, a

tarsasdgnak el kell végeznie egy szamszaki értékvesztés tesztet, vagyis fel kell beestilnie az adott eszkéz (vagy
CGU) megtéril6 értekét és 6sszehasonlitani azt az eszkoz (vagy CGU) kényv szerinti értékével.




Szellemi

Szarmazasi

adatok ezer forintban ikl garancigk Osszesen
BEKERULESI ERTEK
Egyenleg 2023.12.31-én 2251 0 2251
Beszerzések 63 0 63
Egyenleg 2024.12.31-én 2314 0 2314
Beszerzések 0 0 0
Egyenleg 2025.12.31-én 2314 0 2314
adatok ezer forintban tiz:l!:::; Ik 5;::;::::‘ tisszesen
ERTEKCSOKKENES és ERTEKVESZTES
Egyenleg 2023.12.31-én -1785 0 -1785
Targyévi értékcstkkenés -528 0 -528
Ertékvesztés 0 0 0
Kivezetések 0 0 0
Egyenleg 2024.12.31-én -2313 0 -2313
Targyévi értékcsiikkends -1 0 -1
Ertékvesztés 0 0 0
Kivezetések 0 0 0
Egyenleg 2025.12.31-én -2314 0 2314
NETTO ERTEK
Egyenleg 2023.12.31-én 466 466
Egyenleg 2024.12.31-én 1 0 1
Egyenleg 2025.12.31-én 0 0 0

A szellemi termékek kozétt szerepelnek a vasarolt szoftverek, weboldalak. A Téarsasag a lednyvallalatok
naperémiivei altal termelt zéldenergia utdn jaré szarmazasi garancidkat (guarantee of origin, GO)
megvasarolja és értékesiti. Az iddszak végén készleten lévd garancidk valds értéken kerlilnek nyilvantartasra.




2.2 Ingatlanok, gépek, berendezések és hasznilatijog eszkézok

Az ingatlanok, gépek és berendezések csak akkor jeleniti meg a Tarsasdg eszkéizként, ha az alabbi
megjelenitési feltételek teljesiilnek:
= valoszind, hogy az eszkoznek tulajdonithaté jovébeni gazdasagi hasznok fognak befolyni
tarsasaghoz,
®  és az eszkoz bekerilési értéke megbizhatéan mérhetd.

Egy targyi eszkoz lényegesebb elemeit kiilon komponensként felveszik a mérlegbe az IAS 16 kemponens
szamvitel eldirasait figyelembe véve.

A vasdrolt szoftverek, amennyiben a berendezések m(ikddésének integrilt részét képezik, az adott targyi
eszkoz értékének részeként szamoljik el,

A tdrgyi eszkozoket kezdeti megjelenitéskor bekeriilési értéken kell értékelni. A bekeriilési érték (brutté
ertek) megegyezik az eszkdz megszerzéséért kifizetett pénzeszkdz vagy adott egyéb ellenérték valés
ertékével a megszerzés vagy létrehozds pillanatdban. A  bekeriilési ériék az eszkéz
megszerzésehez/eldallitasdhoz kozvetlentl hozzérendelhetd raforditdsokat tartalmazza, amelyek a vételar
(beleértve az import vdmokat és a le nem vonhaté forgalmi adékat), csékkentve a kapott kereskedelmi és
mennyiségi engedmények (szémldzott és nem szamldzott) tsszegével, a kbzvetlen kéltségek, melyek annak
érdekében merliltek fel, hogy az eszkozt a vezetés szandékainak megfelel§ helyen és allapotban tudjak
mikédtetni és az eszkoz leszerelésének, a helyszin helyreallitisénak koltségei elézetes becslés alapjan
diszkontalt jelenértéken az 1AS 37 elGirdsai alapjan.

A targyi eszkozoket a kezdeti megjelenitést kévetSen halmozott értékcstkkenéssel és halmozott
eértékvesztéssel esékkentett bekerdilési értéken mutatja ki a Tarsasag.

Az értékcsokkenés elszamoldsanak az alapja az eszkdzék, illetve azok komponenseinek bruttd értéke. Az
ertekcsokkenés az eszkéz maradvanyértékkel csokkentett bekerdlési értéke utan keril elszamoldsra. Az
egyes id6szakra vonatkoz értékcsbkkenési leirdst az eredményben szamolja el a Tarsasag (kivéve, ha egy
eszkdz értékcsikkenésének koltsége egy mdsik eszkéz beruhazasanak bekeriilési kéltségeként keriil
elszamolasra). A Tarsasdg a linedris értékcsékkenési elszdmolds modszerét vélasztotta, mert az tiikrozi
legjobban az eszkdzokben megtestesills jovébeni gazdasagi hasznok vérhato megtériilési itemét,

A Tarsasdg az alabbi dltaldnos hasznos élettartamokat hatdrozta meg az egyes targyi eszkoz kategéridknal:

e egyéb eszkozok 25 év
s szamitastechnikai eszkdzék 3 év
s jarmivek 5éyv
«  minden mas eszkdz 7 év

A foldteriletre értékcsokkenés nem keril elszdmoldsra,




Miiszaki Egyéb
e berendezések, berendezések, Befejezetlen I Hasznalati
felszerelések, felszerelések, beruhazasok jog eszkézok
jarm(vek jarmfivek
BEKERULESI ERTEK
Egyenleg 2023.12.31-én 0 7381 0 7381 20 560
Beszerzések 0 0 5984 5984 0
(Uzembehelyezések 0 5984 -5 984 0 0
Lizing madositdsolk 0 0 0 0 -2 615
Egyenleg 2024.12.31-én 0 13365 0 13 365 17 945
Beszerzések 0 0 2295 2295
Uzembehelyezések 0 2295 -2295 i 87 202
Lizing médos(tisok 0 0 0 0 -17 945
Egyenleg 2025.12.31-én 0 15 660 0 15 660 87202
ERTEKCSOKKENES és ERTEKVESZTES
Egyenleg 2023.12.31-én a -3912 0 -3912 -10 266
Ingatlanok, gépek,
berendezések targyévi 0 -3 296 0 -3 296 0
értékcsokkenése
Hasznalatijog eszkozok
0 -6 905
térgyeévi értékcsokkenése ¢ ! 0
Egyenleg 2024.12.31-én 0 -7 208 0 -7 208 -17 170
Ingatlanok, gépek,
berendezések targyévi 0 -3427 0 -3 427 -8 378
értékestkkenése
Haszndlatijog eszkdzok 17 944
térgyévi értékesokkenése d ¢ 8 ¢
LEgVEnleg 2025.12.31-én 1] -10 635 0 -10 634 -7 604
NETTO ERTEK
Egyenleg 2023.12.31-én 0 3 469 o 3 469 10294
Egyenleg 2024.12.31-én 0 6158 0 6158 774
Egyenleg 2025.12.31-én 0 5025 0 5025 79 593?

Az egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek irodai berendezéseket tartalmaznak. A hasznalatijog eszkéz a
Tarsasag dltal bérelt iroddhoz kapcsolodik.




2.3 Részesedések

A NAP Nyrt egyedi mérlegében kimutatott t6ke befektetései az alabbi kategériakba sorolhatéak be:

= Befektetés lednyvillalatban az az ésszeg, ami a bekeriilési értéke volt egy olyan tarsasag
részesedese megszerzésének, melyet a NAP Nyrt a mérleg fordulénapjan iranyit.

= Befektetés kozos véllalkozasban az az ésszeg, ami a bekeriilési értéke volt egy olyan tarsasag
reszesedése megszerzésének, melyet a NAP Nyrt. tébh egyéb befektetével a meérleg fordulénapjan
kézésen iranyit.

®* Befektetés tdrsult vallalkozisban az az tsszeg, ami a bekeriilési értéke volt egy olyan térsasig
részesedése megszerzésének, melyben a NAP Nyrt. kézvetlendl vagy kézvetve (pl.
leanyvallalatokon keresztiil) legaldbb 20% szavazati joga van, és eziltal feltételezhetd, hogy
lényeges befolydsa van (kivéve, ha egyértelmien bizonyithat6, hogy nem ez a helyzet).

= Befektetés egyéb részesedésben minden olyan egyéb befektetése a NAP Nyrt-nek, amely nem
biztosit iranyitast, kozos iranyitast vagy lényeges befolyast,

A Tarsasag minden befektetésére vonatkozdan az IAS 27 valés értéken torténd értékelését vilasztotta az
egyedi IFRS beszdmoldban 2025. janudr 1-jétél, melyet az értékelési tartalékkal szemben szamol el.

Leanyvallalatként mutatja ki a Tarsasag az dltala ellendrzott tarsasagokat, lisd 1.5z, melléklet. A Tarsasag
csak belfdldi illetGségl lednyvallalatokban és tarsult vallalkozasban térténd befektetéssel rendelkezik.

adatok ezer forinthan 2025.12.31 2024.12.31

Lednyvallalatok 11272037 7161069

Tarsult vallalkozdsok 0 3000

Osszesen 11272 037 7 164 069

adatok ezer forintban Lednyvallalatok Tarsult vallalkozdsok Osszesen

Egyenleg 2023.12.31-én 6 053 366 3000 6 056 366
Részesedés vasarlasa 875 603 4] 875603
Egyéb 232100 Q 232100
Egyenleg 2024.12.31-én 7 161 069 3000 7 164 069
Részesedés értékesitése -3.000 -3000
Vételdrmbdositds -60 581 -60 581
Valos értékelés 4171549 4171 549

Egyenleg 2025,12.31-én 11272 037 0 11272037




A lednyvallalatokkal kapcsolatban az al3bbi jelentdsebb események térténtek:

s 2024. marcius 19-én a Tarsasdg adasvétel (tjan megszerezte L&F Lovas Kft. 100%-0s tulajdonrészét,
valamint a korabbi tulajdonosok &ltal a Kft. szamdra nydjtott kolcsdndket. A térsasdg elsddleges

feladata napenergia termelése.

s 2024. november 26-an a Tarsasdg addsvétel (tjdn megszerezte Zsiros Kakuch Solar Kft. 100%-o0s
tulajdonrészét. A tarsasag alapvetd célja a befejezéskozeli naperémiiveinek Gzembe dllitasa, valamint

napenergia termelése.

A Tarsasag 2025 év soran értékesitette tarsult vallalkozasban lévé befektetését.

A részesedésekhez kapcsolédd pénzaramldsok levezetését a 2024, év vonatkozdsdban az alabbi tablazatok

tartalmazzak:

Zsiros Kakuch

adatok ezer forintban L&F Lovas Kft. Solar Kit. Osszesen
Részesedés ellenértéke
Pénzeszkbziok 295 280 580322 875 602
Részesedés ellenértéke sszesen 295 280 580322 875602

Zsiros Kakuch "

adatok ezer forintban _ L&F Lovas Kft. Solar Kft. Osszesen
Cash flow elemzés
Részesedésért kifizetett ellenérték 250948 522512 773 459
Koréb!::i‘tuilajdunosok kidlcsoneinek 1102 904 0 1102 904
megvasarlasa
Akvizicidra adott eléleg -487 846 0 -487 846
Leanyvallalati akviziciéhoz kapcsolédd 866 006

pénzmozgas

522512 1388518




2.4 Pénziigyi eszkbzok

Pénziigyi eszktz0k a pénzeszkdzok, egy masik fél tékeinstrumentuma (pl. részvény), szerz6désen alapuld
joB pénzeszkdz vagy egyéb pénziigyi eszkéz dtvételére egy masik féltdl (pl. vevé kdvetelés, adott kélesén
vagy hitelviszony jelleg(i értékpapir), pénziigyi eszkozék vagy kotelezettségek vélhetéen kedvezs feltételek
melletti cseréje (szarmazékos pénziigyi eszkoz - derivativa).
A pénziigyi eszkbzoket a térsasdg altal a pénziigyi eszkozok kezelésére alkalmazott tizleti modell; valamint
a pénzligyi eszkoz szerz6désbsl eredd cash flow jellemzéi alapjan a koévetkez6 értékelési kategdridk
valamelyikébe kell sorolni:

- amortizdlt bekerilési értéken értékelt

- egyéb atfogd jévedelemmel szemben valds értéken értékelt,

- eredménnyel szemben valds értéken értékelt,
A Térsasag a szarmazékos ligyletei kivételével minden pénzligyi eszkdzét amortizalt bekeriilési értéken
értékeli, mivel azok jellemzéi megfelelnek a fent emlitett kritériumoknak.

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénziigyi eszkdzék valés értéken kertlnek be a kényvekbe, és a
hosszd lejarat kovetelések esetén a késébbiekben amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre az
effektiv kamatlab médszer alkalmazésaval.

A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztir, a bankban elhelyezett pénz és minden mds olyan,
nagymeértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejérata nem haladja meg a hdrom honapot,
de nem tartozik ide a folyészdmlahitel.

Az 6vadéki szamldn és egyéb tartalékszdmldkon tartott pénzésszegeket elkillénitett pénzeszkazként
mutatja ki a Tarsasdg az egyéb révid lejarati pénziigyi eszkozok kizétt.

Az amortizalt bekerlilési értéken értékelt pénzigyi eszkbzokre értékvesztés elszamoldsa vélhat
szilksegessé, melyet az eredménykimutatdsban kell elszamolni, a megfelelé pénziigyi eszkéz ko nyv szerinti
ertékének csbkkenésével szemben.

Tovabba értékvesztés elszimolasa vilhat szikségessé lizingkévetelésekre, szerzédéses eszkozokre is.

Ertékvesztés elszamoldsdra nem csak a targyévben felmerdlt értékvesztéssel kapcsolatban keriilhet sor,
hanem a mérleg fordulénapjiig még nem felmeriilt, tehdt a jdv6ben varhatéan felmerlils értékvesztéssel
Is szamolni kell.

A partner hitelkockazatanak véltozasa alapjan minden fordulénapon feliil kell vizsgalni az értékvesztést,
valamint értekelni kell, hogy az értékvesztést a pénziigyi eszkoz élettartama alatt varhaté hitelezési
veszteség vagy a kévetkezd 12 honap alatt vérhatd hitelezési veszteség dsszegéig kell-e elszamolni a fenti
feltételek alapjan. Ha az egyedi kovetelés szintjén nem lehet értékelni, hogy a partner hitelkockazata nétt-
e lényegesen, akkor a koveteléseket csoportosan kell értékelni.




Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldsahoz az egyszer(sitett és az dltaldnos megkdzelitések
alkalmazhatok.

Az egyszeriisitett megkozelitéssel értékelt kovetelés értékelésére a kovetelés teljes idGtartama alatt
varhaté hitelezési veszteséget alkalmazzuk. [gy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat
lényeges novekedésének indikitorai, sem a nemteljesitési esetek nem befolyasoljdk az egyszerisitett
megkozelitést.

Az egyszerlsitett megkozelitést a Tarsasag a vevdkkel szembeni kévetelések esetében alkalmazza.

A vérhaté hitelezési veszteség alapja, tekintve, hogy a Tarsasag jellemzéen kis szamu veva felé értékesit, a
vevé egyedi hitelmindsitése alapjdn meghatarozott fizetésképtelenség valdszinlisége, illetve a
fizetésképtelenség esetén megtérlld Gsszeg ardnya a teljes kbveteléshez képest.

Az &ltaldnos megkozelités esetében a varhatd hitelezési veszteség modell alapjan a pénzigyi
instrumentumok harom “kosarba” kertlnek besoroldsra. A harom kosarba térténd besorolds alapjat a
pénziigyi eszkiz hitelezési kockazatéban bekévetkezd valtozasok képezik. A relativ hitelezési kockazat
modellie az emelkedett hitelezési kockdzat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekdvetkezd hitelezési kockdzat novekedése a pénziigyi instrumentumok kosarak kozti dtsoroldsdban
jelenik meg.

A vérhato hitelezési veszteség madell alapjdn az értékvesztés a harom “kosar” esetében masképp kerdl
meghatarozasra. Az egyes kosarba tartozd kivetelések esetében az értékvesztés a 12 hénap alatt véarhaté
hitelezési veszteség alapjan kerlll meghatérozdsra. A kettes és hdarmas kosarba tartozd kévetelések
esetében az értékvesztés a kovetelés futamideje alatt vérhatd hitelezési veszteség alapjan kerdl
meghatérozdsra. Amennyiben egy kévetelés a harmas kosarba kerill at, az effektfv kamatlab modszert kell
alkalmazni az értékvesztés utani nettd érték meghatarozasara.

A vevikovetelések értékelésre tapasztalati liton — figyelembe véve a jévére vonatkozo varakozasokat —
korositd tabldzatok alkalmazdsa megfelelé lehet, ahol megadott szdzalékokban hatdrozzak meg a
veszteségek mértékét a lejdrati csoportoktol fiiggden. Amennyiben vérhaté hitelezési veszteség nagységa
csokken a csokkenést az eredmény javéra kell elszamolni a megfeleld raforditas csokkentésével.

Az Altaldnos megkozelitést a Tarsasag a bankszamldk és a tagvéllalati kélcsonok esetében alkalmazza.

A pénzeszkozok, bankbetétek, elkillonitett pénzeszkozok hazai, megfeleld likviditdssal és bonitassal
rendelkezé hitelintézeteknél kertilnek elhelyezésre, mely hitelintézetek nemfizetési kockazata
elhanyagolhaté mérték(i, Ezért ezen kovetelésjellegli tételekre értékvesztést nem kell elszamolni
mindaddig, amig a hitelmindségiik nem romlik |ényegesen.

Tovabba azon kdvetelések esetében, ahol az adés a tirsasigot hitelezd pénzintézet, erre tekintettel nem
képzendd varhato hitelezési veszteség,




adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

EGYEB HOS5ZU LEJARATU PENZUGYI ESZKOZOK

Lednyvallalatoknak adott kélcsdn 7 089 480 7403377
Ertékvesztés -11438 -11470
dsszesen 7078042 7 391 907

Az egyéb hossz lejératl pénziigyi eszkozok kbzott a szerepel a Tarsasag altal a lednyvallalatai részére adott
kdlcsondk dsszege,

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31
VEVOK
Vevékovetelések bekeriilési értéke 92 GR2 61 871
Osszesen 92 682 61871
adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

EGYEB ROVID LEJARATU NEM SZARMAZEKQS PENZUGYI ESZKOZOK

Osztalékkovetelés 1149 284 960 780
Elkiilénitett pénzeszkiz 0 31911
MBH részvény 17279 0
Leanyvillalatnak adett kélcsin 0 0
Kamatbevétel elhatarolas 0 0
Egyéb 0 269
Osszesen 1166 563 992 959

A Térsasagnak rovid lejératd szdrmazékos pénziigyi eszkoze nem volt a beszdmolasi id6szakokban.
adatok ezer forinthan 2025.12.31 2024.12.31

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZEGYENERTEKESEK
Bankszamlédk és lekotott betétek 1036938 284 662

Osszesen 1036938 284 662




2.5 Egyéb nem pénziigyi eszkozok

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

EGYEB NEM PENZUGYI ESZKOZOK

Uzletrész adasvételre adott eléleg 0 0
AFA-csoport miatti kivetelés 51 546 44120
Kdltség elhatdrolas 3940 619
Egyéb 39876 1219
fisszesen 95 362 45 958

2.6 Jegyzett toke és tartalékok

A Tarsasdg alapitaskori Jegyzett tékéje 100.000 ezer forint. Az alapitast kdvetGen a Térsasdg tulajdonosa a
kévetkezé jegyzett t6keemeléseket hajtotta végre:

Tékeemelések adatok ezer forintban
2021, marcius 12. 1350000
2021. marcius 29, 1200 000
2021. november 22, 2 000 000
2022, marcius 07. 1297 343
2022. szeptember 16. 1064 657
2022, december 30, 1032 349
2023, janudr 25. 399 366
2025. julius 8. 924 560

2025. julius 8-an a TArsasag 924 560 db részvény bocsatott ki 1 211 174 ezer forint értékben (névérték felett).

fgy 2025. december 31-én a Térsasag jegyzett tokéje 9339 625 ezer forint, a kibocsdtott részvények
darabszdama 9339 625 darab, egyenként 1000 forint névértékkel. A részvények fajtdja térzsrészvény. A
jegyzett téke értékét a visszavasarolt sajat részvények névértéken csékkentették 15 681 ezer forint értékben.

2024-ben nem tortént sem tékeemelés, sem sajat részvény visszavasarlds.
A Tarsasig jegyzett tkéje teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére van bocsdtva pénzigyileg.

2025. december 31-én a Térsasag tSketartaléka 954 942 ezer forint, amely f6ként a névérték feletti
részvénykibocsatds miatt keletkezett (azsid).




2.7 Pénziigyi kotelezettségek

A pénzigyi kételezettségek jellemzéen szerzédéses megallapodason alapulé, készpénz vagy mas pénzigyi
eszkdz masik fél részére torténd dtadasa miatti kotelmek (szillitok és egyéb kitelezettségek, hitelek,
kélesondk), és egy masik fél pénziigyi eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhetSen kedvezétlen
feltételek melletti cseréje (szdrmazékos Ugyletek).

A pénziigyi kitelezettségeket a Tarsasdg az aldbbiak valamelyikén értékeli:
s eredménnyel szemben valds értéken, vagy
= amortizdlt bekerilési értéken,

Mindkét kategéridba tartozé pénziigyi kotelezettségeket bekerlilésiikkor tranzakcids kéltségekkel
csokkentett valos értéken kerlinek felvételre. Az eredeti beker(iléskor hossz(i lejarat( és/vagy kamatozd
kotelezettségeket (pl. hitelek, lizingek) bekeriilésiik utdn az effektiv kamatldb madszerrel meghatarozott
amortizalt bekerilési értéken kell kimutatni. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az
eredmenykimutatasban kell elszamolni. A mérlegbél akkor kell kivezetni egy pénziigyi kételezettséget
(vagy annak egy részét), amikor az rendezésre keriilt, tehdt a szerzédéses kotelezettséget a Tarsasag
kiegyenlitette, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

A Tarsasdg a szarmazékos lgyletei kivételével csak amortizélt bekertlési értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségekkel rendelkezik.

Az alabbi tablazatok részletesen bemutatjdk a Tarsasig pénziigyi kitelezettségeinek egyenlegét.

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31
HITELEK ES KOLCSONOK
Beruhazasi hitelek 2122 815 2347614
Kotvénytartozas 176 089 1332288
Egyéb kolcsonbk 408 0
Osszesen (éven tuli és rivid lejdratd) 2299 312 3679902
Eva_n tili Lizingkdtelezettségek (lasd 2.10) 61376 0
adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

EGYEB PENZUGYI Kﬁ'rELEzErr_r.EG_ _

Osztalékfizetési kotelezettség 841529 251982
Halasztott vételdr 60 000 53 907
Lizing kotelezettség (lasd 2.10) 16272 1025
Kamatok 2027 0

Osszesen 919 828 306 914




2024 soran a Tarsasag kils6 finanszirozasi forrasokat nyitott. 2024 méajusaban 5,8 millié EUR érték hitelt vett
fel az Oberbank AG magyarorszagi fidktelepétdl az L&F Lovas Kft-hez kapcsolédd beruhazasa érdekében. A
hitel 15 éves futamidejd, 4.8% fix kamatlabbal.

A fenti tigylet a banki gyakorlatban megszokott atfogd biztositéki rendszerrel rendelkezik. A Bank az alabbi
biztositékokat irta el6 az tgylet tekintetében:

- Elsé ranghelyen alapitott ingatlan jelzdlogjog a hitelgsszeg és jArulékai erejéig és
ezt biztosito elidegenitési és terhelési tilalom

- Ingé jelzélogjog a napelempark valamennyi berendezésére és tartozékara a hiteldsszeg  és
jarulékai erejéig

- Nyilt kévetelésen alapitott zdlogjog (PPA szerzédés).

- Kotelezettségvillalds a projekttel kapcsolatos szamlaforgalom 100%-anak a Banknal vezetett
szamlakon torténé bonyolitasara

- Erdmfi berendezésein (ingod jelzdlogjog alapjan)

- DSRA szdmla a tiirelmi id& alatti addssagszolgélati ritanak megfeleld dsszeggel. A kamatfizetés ebbél
az Gvadékbdl engedélyezett.

- 3 havi évadék elhelyezése, ami az elsé havi PPA bevétel beérkezését kévetben kiengedésre kertil.

Fenti biztositékok a megfeleld nyilvantartdsokba bejegyzésre kerliltek.

2024 oktéberében a Tarsasag az Xbond kereskedési rendszerben NAP 2031 Kétvény néven kibocsatast hajtott
végre, melynek keretében 34 db, egyenként 100.000 EUR névértékd, 3.400.000 EUR dssznévértéki katvény
osszesen 3 230 000 EUR arfolyamértéken keriilt lejegyzésre. A kitvény 7 éves futamiddvel, évi 6% fix
kamatozassal, éves kamatfizetéssel és futamidd végén torténd egydsszegli torlesztéssel rendelkezik. 2025
jtliusdban a Tarsasag 29 db kotvényt visszavasarolt, igy 2025. december 31-én 5 db kétvény van forgalomban.
A kétvények visszavasarlasan nem keletkezett eredmény.

2.8 Egyéb nem pénziigyi kételezettségek
Az aldbbi tablazatok részletesen bemutatjak a Tarsasag egyéb nem pénziigyi kitelezettségeinek egyenleget.

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

EGYEB ROVID LEJARATU NEM PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

AFA fizetési kotelezettség 42 250 35787
TAO csoport miatti kitelezettség 37 354 28797
Koltseg elhatdrolas 331235 20439
Személyl jellegd kifizetések, addk és jarulékok 38 507 17 591
Helyi ipar(izési adé fizetési kotelezettség 665 1924
Egyéb 1938 0

Osszesen 153 949 105 537




2.9 Nyereségaddk

Nyereségadd minden olyan belféldi és kiilféldi adé, amelynek alapja az adéksteles nyereség. A Tarsasag a
tarsasdgi adot nyereségadoként kezeli, mig az ipariizési adét nem kezeli nyereségadokent, hanem azt
mkodési kéltségként jeleniti meg az eredménykimutatdsban,

A tényleges nyereségadé alapja a tarsasag adokételes nyeresége, amelyet a szamviteli eredménybél az
adoalap médosito tételek segitségével kell meghatarozni.

A tényleges adé Gsszege az addkoteles nyereségnek és az alkalmazott adékulesnak a szorzata, az
adékedvezményekkel és az el6z6 évek veszteségeinek térvény szerinti felhasznalasdval madositva.

A tényleges addkat azon iddszakra kell fizetni vagy visszaigényelni, amelyhez kapcsolédnak, és
kotelezettségként vagy kovetelésként kell elszamolni azok rendezéséig.

Az egy id6ben fennallé tényleges nyereségadé kéveteléseket és kételezettségeket akkor szabad nettd
médon kimutatni a mérlegben, ha az aldbbi két feltétel teljesiil:

* jogszabdly lehetévé teszi az egyenlegek beszamitasat, és

* atdrsasdg netté médon kivanja rendezni azokat.

A halasztott adé meghatdrozdsa a mérleg médszerrel torténik, alapja az eszkézok és kételezettségek
szamviteli értéke és addalapja kozotti eltérés. Egy eszkéz vagy egy kételezettség megjelenitésének
feltétele, hogy a Tarsasag varhatéan realizéIni vagy rendezni fogja az eszkoz, vagy a kotelezettség kényv
szerinti értékét. Ha valdszind, hogy ennek a konyv szerinti értéknek a realizalasa vagy rendezése magasabb
vagy alacsonyabb jovébeli adéfizetéseket eredményez, mintha ez a realizalas, vagy rendezés nem jarna
adokovetkezményekkel, akkor néhény kivételtd| eltekintve halasztott adékotelezettséget vagy halasztott
ado kévetelést kell megjeleniteni.

Alapveten az alabbi okokbdl keletkezhet killénbség az eszk6z8k és kotelezettségek értékében:
® 3z |FRS-ekre torténd attéréskor keletkezd 4ttérési killonbozetek
*  Aszamviteli addzas el6tti eredmény és az addalap kézétti kilonbségek (adéalap médosits tetelek)
e Addkedvezmeények és elhatérolt veszteségek

A halasztott ado kéveteléseket és ktelezettségeket olyan addkules hasznalataval kell értékelni, amely
varhatéan arra az idészakra vonatkozik, amikor az atmeneti killénbségek rendezddnek. Ezt az adékulesot a
mérleg fordulénapjaig (Iényegileg) hatalyba lépett adétérvények lapjan kell meghatarozni.

A halasztott add eszkoziket és kételezettségeket nettdé modon kell kimutatni a mérlegben, a netto
egyenleg elSjelétdl flggben eszkdzként vagy kotelezettségként, mindkét esetben hosszi lejarataként
besorolva, fliggetlenill attdl, hogy éven beliil megfordulnak-e.




Az aldbbi tablazat az adott pénziigyi évben elszamolt adoraforditasokat mutatja:

adatok forintban 2025.év 2024.év
NYERESEGADO RAFORDITAS o
Tarsasagi ado 13 383 18 316
Halasztott add 3569 1493
Bsszesen 16 952 19 809

Halasztott adot keletkeztetd tételek Mozgasok
halasztott adé hatdsa Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas eredményben

~ adatok ezer forintban 2025.12.31  2024.12.31 2023.12.31 2025.év  2024.év
Nyité halasztott adé kévetelés /
(kotelezettség) 4827 6320 14 289
Befektetett eszkdzik eltérd értékelése -374 181 3784 5846 -2 063 -2 063
Pénziigyi instrumentumok 0 1055 474 581 581
Egyéb 0 -12 0 -12 -12
Negatlv addalap 0 0 0 0 0
Zéré halasztott add kivetelés /
(kistelezettség) -374 181 4827 6320
Eredményhatas -379 008 -1493
Ebbél eredménykimutatasban -3 569 -1493
Ebbdl egyéb atfogd jévedelemben -375439 0

A térsasagi ado térvényben eldirt jovedelemadé-kulesok alkalmazisaval szamitott elméleti adéraforditas és a
tényleges jovedelemadé raforditas dsszege kozotti egyeztetés a kovetkezd:

adatok forintban 2025, év 2024.év
ADORAFORDITAS EGYEZTETESE -

Adézés elbtt eredmény az eredménykimutatdsban 1006433 1094 028
Elméleti adofizetési kitelezettség (9%) 90579 98 463
Nem levanhatd kéltségek, raforditasok nyereségadd 0 58
hatasa
Nem adozd bevételek - osztalék -77 310 -76 857
Részesedések felértékelése OCI-val szemben 375439 0
Egyéb -9 700 -1 854
Adéraforditas sszesen > 379 008 19809
Effektiv addkulcs 37,66% 1,81%




2.10 Lizing Gigyletek

A Tarsasag valamennyi lizing szerzédésre az IFRS 16 szabalyait alkalmazza, kivéve
- 12 hénapnil rovidebb iddszakra szél6 bérletek (révid lejarata lizingekre vonatkozd mentesség): és
- 1 millio forint alatti Gjkori értékd eszkozékre vonatkozd bérleti/lizing szerzbdések (kisértéki
eszkdzokre vonatkozo mentesség).

Egy szerzédés akkor mindsiil llzingszer-zﬁdésnek vagy tartalmaz lizinget, ha ellenérték fejében
meghatarozott ideig szerzédéses jogot biztosit a vevéinek az azonositott eszkéz hasznalatinak iranyitaséra.

A tarsasagnak, mint lizingbe vevének a lizing kezd@napjan, azaz azon a napon, amikor a lizingbeadd
haszndlatra dtengedi a bérbe vett eszkdzt a tarsasdgnak, egy hasznalatijog-eszkozt és egy
lizingkdtelezettséget kell megjelenitenie.

A lizingkételezettség kezdeti értéke a jovébeni lizingdij fizetések jelenértékével egyezik meg, mig a
haszndlatijog eszkéz kezdeti értéke a lizingkotelezettség kezdeti értéke plusz az eszkéz bekeriilésével
Gsszefiiggd kezdeti kiltségek és a futamidé kezdetét megelézéen fizetett lizingdijak, kapott lizingdszténzok
értéke.

A tarsasagnak a kezdénapon a lizingkdtelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértékeként kell értékelnie. A lizingdijakat a lizing implicit lizingkamatldbaval kell diszkontalni,
amennyiben az kénnyen meghatirozhatd. Ha ez a kamatlab nehezen meghatérozhatd, a tarsasag legutdbbi
ismert kamatlabat kell hasznélni a diszkontalas soran.

A tarsasdgnak, mint lizingbe vevének a lizing kezdénapjan a haszndlatijog eszkdzt bekerilési értéken kell
értékelnie. A haszndlatijog eszkdz bekerilési értéke a lizingkdtelezettség kezdeti megjelenitéskori
értékébdl, a kezdnapon vagy azt megel6z6en fizetett lizing dfjakbél és a tarsasag kezdeti kézvetlen
kéltsegeibdl all.

A kezdBnap utan a lizingkételezettség né a kamatelhatdrolds miatt, csokken a kifizetett lizingdijak miatt;
valamint a kételezettség értéke valtozhat Gjraériékelés és a lizingszerz6dés médositisa miatt,

A lizingkotelezettséget — pénziigyi kételezettségekhez hasonléan — amortizalt bekeriilési értéken kell
értékelni, a kamatok futamidé alatti egyenletes szétosztassval.

A térsasagnak a kezdeti megjelenitést kévetSen a hasznélatijog eszktzt a bekeriilési érték modell
alkalmazdsaval kell értékelnie, vagyis csékkentve a halmozott értékcsokkendssel és értékvesztés miatti
veszteséggel és kiigazitva a lizingkotelezettségnek az djraértékelések vagy lizingmddositasok miatti
médositisokkal. A hasznilatijog eszkéz értékcsdkkenésének elszamolasa megegyezik a tirgyi eszkdzok
eseteén alkalmazandé médszerrel.

A Tarsasag iroda és kapcsolédd parkold bérleti szerzGdésekkel rendelkezik. A szerzédéseket 2024 végén a
Tarsasag modositotta, melyek eredményeként azok 2025 elsé negyedévében lezardsra kerlilnek. A Tarsasag
2025 elején 4] irodabérleti szerz8dést kitatt.

A hasznalatijog eszkoz alakulasat és egyenlegét a 2.2 pontban mutatjuk be. A lizingkdtelezettség alakuldsat és
egyenlegét az alabbi tabldzat mutatja be:




adatok ezer forintban 2025, év 2024. év
Lizingkételezettség janudr 1-én 1025 11352
Lizing madositds 87 202 -5799
Kamat elszamolas 1517 2064
Arfolyamkiilénbézet -2834 2765
Pénziigyi rendezés -9 262 -9358
Lizingkotelezettség december 31-én 77 648 1 ozls
Révid lejaratu 16272 1025
Hosszd lejarati 61376 0

A lizing Ugyletekkel kapcsolatban a Térsasdg az alabbi tételeket szdmolta el az eredményben:

adatok ezer forintban 2025. év 2024, év
Lizingkﬁte!ezeﬁségek utdn elszdmolt kamatraforditas 1517 2064
Hasznalati jog eszkdzok értékcsokkenése 8378 6 886
Lizingktitelezettségek utdn elszamolt drfolyamkilénbidzet -2834 2765

Lizing madositds eredménye

1184




2.11 Ertékesités drbevétele

A Tarsasdg minden vevdvel kétott szerzédésre az IFRS 15 elSirdsait alkalmazza. A Tarsasag bevételei a
naperémdivek dltal termelt energidhoz kapcsolédé szarmazasi garancidk értékesitésébél és menedzsment
szolgaltatas nydjtdsabol szarmazik.

Az drbevétel elismerésének alapelve, hogy az igért termékek vagy szolgaltatasok vevé szamara valé
atadasanak bemutatdsa érdekében a tarsasagnak olyan tsszegii bevételt kell megjelenitenie, amely azt
ellenértéket tilkrozi, amelyre a tarsaség az emlitett termékkeért vagy szolgaltatasokért varakozasa szerint
Jogosultsagot szerez.

Az arbevetel kiszamitdsakor a tarsasdgnak figyelembe kell vennie a szerzédés feltételeit és az dsszes
relevans tényt és kériilmeényt, és a hasonld jellemzikkel rendelkezd szerzédésekre és hasonld karilmények
kézott konzisztensen kell eljdrni az elszamolds meghatérozasakor.

Amikor a szerzédés teljesitése megtorténik, akkor a Térsasagnak el kell szémolnia a teljesitéshez
kapcsolodd bevételt, amely nem mds, mint a teljesitési kételezettséghez rendelt tranzakcids ar. A
tranzakcios ar az az 6sszeg, amelyet a Tarsasag varhatéan megkap az aruk és szolgaltatasok értékesitéséért
cserébe. A tranzakcids dr meghatdrozasanal figyelembe vételre keriiltek a vdltozd ellenérték elemei
(rabattok, engedmények) dsszegei is. A valtozd ellenériék becslésére viarhaté érték kerillt szamitasra,
amelyet a Tarsasag valdsziniiségi tényezékkel stlyozott

Az arbevétel meghatdrozasa és elszamoldsa az IFRS 15-ben részletezett 5 |épéses madell szerint torténik,

A szarmazasi garancia értékesitése a Tarsasag normal lizletmenetéhez kapesolédik. A bevétel a garancia
NAP Nyrt. dltali tényleges értékesitésekor kerill realizlasra, a garancia atirasanak idépontjaban. Az igy
kapott bevételt arbevételként kell elszamolni az immaterialis eszkdz kéinyv szerinti értékének kivezetésével
egyidejdleg.

A menedzsment szolgdltatdsi szerz6dések esetében a vevd (leanyvillalatok) egyidében megkapja és
felhaszndlja a szerzédés altal |étrehozott hasznokat. Ennek kovetkezében a szolgdltatasi szerzddések
drbevételét a szerzBdéses iddszak alatt ismeri el a Térsasdg. Mivel a menedzsment szolgiltatds
egyenletesen oszlik el az év sordn, az drbevétel elismerése idéaranyosan térténik. A szamidzas kéveti a
tényleges, vevik felé torténé érték-nydjtdst, igy a szamldzds szerinti 4rbevétel-elszamolds mint
egyszerisités alkalmazhaté.

adatok ezer forintban 202s. 2024.
ERTEKESITES ARBEVETELE
Menedzsment dij 200433 151 227
Szarmazékos garancia értékesités o] 5281
Egyéb értékesitése 0 12132

Ertékesités drbevétele dsszesen 200433 168 639




adatok ezer forintban 2025. 2024,
ERTEKESITES ARBEVETEL IDOZITESE

A kontroll egy Id8pontban szall 4t a vevére 0 17 412
A kontroll id6tartam alatt szall &t a vevére 200433 151227
Ertékesités drbevétele dsszesen 200433 168 639

adatok ezer forinthan 2025.12.31 2024.12.31

SZERZOGDESES EGYENLEGEK
Vevikovetelések 92 682 61 871
Szerziidéses egyenlegek dsszesen 92 682 61871
2.12 Egyéb mlikddési bevételek
Az egyéb miikédési bevételek megbontasa a kévetkezd:
adatok ezer forintban 2025. 2024.
EGYER MUKODESI BEVETELEK
Lizingmaodositds eredménye 0 3184
Egyéb 2692 89
Egyéb miikédési bevételek bsszesen 2692 3273
2.13 Anyagjelleg(i raforditasok
Az anyagjelleg(i raforditdsok megbontasa a kdvetkezd:
adatok ezer forintban 2025. 2024.
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Pénziigyi, add, jogi és egyéb tandcsadas 92937 63679
Kinyvelés, kdnyvvizsgalat 38 956 21543
Iroda Gzemeltetés 8464 6820
M(iszaki tandcsadas 0 0
BET kéltségek 0 724
Egyéb irodal kéltségek 10 269 368
Bérleti dij 0 181
Egyéb anyagjelleg( rafarditds 39303 1710
Anvyagjellegii raforditdsok dsszesen 189929 110416




2.14 Személyi jellegii raforditasok

A munkavéllaléi juttatdsok tartalmazzak a munkavallaléknak vagy az altaluk eltartottaknak adott
juttatasokat, es teljesithetdek kdzvetlenil a munkavéllaléknak, azok hézastdrsainak, gyermekeinek vagy
mas eltartottjainak, vagy harmadik személyeknek, példdul biztositétirsasagoknak térténd kifizetések (vagy
termékek vagy szolgiltatisok dtadasa) révén.

A munkavdllaléi juttatdsok kapesan:
- kotelezettséget akkor kell elszamolni, amikor a munkavéllalé juttatisért cserébe szolgdlatot
végzett;
- egy raforditast akkor kell elszdmolni, amikor a tarsasdg a munkavallalé dltal a munkavallaléi
juttatasért cserébe nydjtott szolgdlatbdl keletkezd gazdasagi hasznot élvezi.

A Tarsasagnak jelenleg csak révid tévi munkavallaléi juttatasai vannak.

A rovid tavi munkavallaléi juttatisok kozé tartoznak példaul az aldbbiak, amennyiben azokat varhatéan
kifizetik 12 hénapon belill, miutan a munkavallalok a kapcsolédé szolgdltatasokat nyljtottak:
- bérek, fizetések és tarsadalombiztositasi jarulékok;
- fizetett éves szabadsdg és fizetett betegszabadsag;
- nyereségrészesedés és jutalmak;
- a nem pénzbeli juttatasok (mint példaul egészséglipyi ellatds, a lakas, a cégautd, és a termékek
vagy szolgaltatdsok ingyenes vagy kedvezményes juttatasa) a meglévé munkavallaldk részére.

Fizetett tavollétek formajdban megvaldsulé rovid tadvh munkavallaléi juttatdsok varhatd koltségét a
tarsasagnak a kdvetkez6képpen kell elszdmolnia:
- halmozédé fizetett tavollétek esetében akkor, amikor a munkavéllalok azt a szolgédlatot végzik,
amelyek novelik a jovébeni fizetett tavollétekre valé jogosultsdgukat.
- nem halmozédé fizetett tavollétek esetében akkor, amikor a tavollétekre sor kerdl.

A kotelem akkor keletkezik, amikor a munkavallalo olyan szolgalatot végez, amely néveli a jévébeni fizetett
tavollétre valo jogosultsagat. A kdtelem fennall, és azt ki kell mutatni akkor is, ha a fizetett tavollétek nem
megszolgaltak, bar ilyenkor annak lehetSsége, hogy a munkavallalé munkaviszonya azel6tt megsztinik,
hogy a halmozott nem megszolgalt jogosultsagot felhasznalta volna, befolyasolja a kbtelem értékelését,

A szemeélyi jellegli raforditdsok megbontésa a kovetkezé:

adatok ezer forintban 2025. 2024.

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

REvidtavi munkavallaldi juttatdsok 236093 148 059
Bénusz 16 271 17 300
Bérjarulékok 28 808 23793
Munkavallal6i juttatdsok Gsszesen 281172 189 152

A Tarsasag munkavallaléinak atlagos statisztikai létszama 2025-ben 7,43 6, 2024-hen 8 f6 volt.




2.15 Egyéb miikddési kbltségek és raforditasok

Az egyéb miikodési kéltségek és raforditasok megbontdsa a kévetkezd:

adatok ezer forintban 2025. 2024,
EGYEB MUKGDESI KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK
Szérmazasl garancia értékesités raforditdsa 0 2425
Helyi ipardzési adé 3976 3310
Egyéb 7378 652
Egyéb miikddési koltségek és raforditdsok dsszesen 11354 6388
2.16 Pénziigyi miiveletek bevételei és riforditisai

A pénzigyi miiveletek bevételei és raforditasainak a megbontisa a kévetkezd:

adatok ezer forintban 2025. 2024,
PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI ES RAFORDITASAI B
PENZUGY! BEVETELEK
Kapott osztalék 858 998 853 969
Adott hitel kamata 599 372 461 195
Arfolyamnyereség 76 960 66 301
Bankbetétek kamata 287 641
Egyéb kamatbevétel 0 0
Kotvény kamata 0 0
1535616 1382 106
PENZUGYI RAFORDITASOK
Kapott hitel kamata 108 220 64 908
Arfolyamveszteség 78 203 49 955
Katvénykotelezettség kamata 50107 14 952
Pénziigyi eszkozok értékvesztése 0 7 266
Egyéb kamatraforditds 0 4161
Lizingkiitelezettség kamata 1517 2064
Katvény értékesités vesztesége 0 0
238047 143 306
Pénziigyi miiveletek eredménye dsszesen 1297 569 1238 800




3 rész: EGYEB PENZUGY! informacidk

3.1 Kockazatkezelés

Miikddése sordn a Tarsasdg killdnféle kockazatoknak van kitéve. A kackazatkezelés feladata, hogy biztositsa a
Tarsasag stabil mikodését, a kockazati kitettséget csékkentse, kikiiszobdlje a rendkivili veszteség-
eseményeket és ezaltal nivelje a Tarsasag értékét.

3.2 Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Tarsasdg partnerei nem teljesitik valamely pénziigyi eszkbzhél vagy
vevbkkel kotott szerzédésbél eredd kételezettségeiket, amely igy anyagi veszteséghez vezet. A Tarsasag
holding tevékenységébdl eredéen (leanyvallalatai felé fennallé vevékévetelések tekintetében), lednyvallalatai
naperémiivekbe torténé beruhazasai finanszirozdsabol eredéen (leanyvallalati kélcsonék tekintetében),
illetve likviditas-kezelési tevékenységébél eredSen (pénzintézeteknél elhelyezett betétek és egyéb pénzigyi
eszkdzdk) hitelkockdzatnak van kitéve. A Térsasag pénziigyi vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri ezen
eszkozok kockazatanak véltozasdt. A leanyviéllalatoknak nydjtott kélesénak, illetve a veliik szemben fennallé
vevbkovetelések a Tarsasag altal készitett Uzleti tervek alapjan a lednyvallalatok miksdesi pénzaramaibdl
megtériilnek. A bankokndl elhelyezett betétek esetében a Tarsasag csak elfogadott, j6 mindsitésd
pénzintézetekkel kot szerzGdést. A Tarsasag hitelkockazatnak kitett eszkdzeit a 2.4 jegyzet tartalmazza.

Az aldbbi tablazat a Tarsasdg vevékoveteléseinek a hitelkockazati kitettségére vonatkozd informéaciokat
foglalja dssze:

Vevikovetelések hitelkockdzata 2025.12.31

Nem Lejart
ezer forint lejart <30nap 31-60nap 61-90nap =>90nap H#sszesen
Vevikivetelés kényv szerinti értéke - kapcsolt 66376 0 o] 0 26 306 92682
Osszes vevikivetelds 66 376 0 0 0 26 306 92 682

Vevdkdvetelések hitelkockdzata 2024.12.31

Nem Lejdrt
ezer forint lejart <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap  Bsszesen
Vevékavetelés konyv szerinti értéke - kapesolt 51933 940 0 0 2998 61871
tsszes vevikivetelds 51933 940 0 0 8998 61871

3.3 Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak a kockdzata, hogy a Térsasdg nehézségekbe (itkdzhet a pénzigyi
kitelezettségeinek teljesitése sordn. A Tarsasag révid tavd likviditasi szlikségleteit révid lejaratd likvid
eszkizokkel biztositja, tovabba  a likviditasi kockazatot folyamatosan nyomon kdéveti és a szabad
pénzeszkozeinek megfelelé idétavi lekdtésével folyamatosan biztositja. A Térsasdg a kotelezettségek
vallalasanal is kiemelt figyelemmel van arra, hogy a kételezettségek esedeékessége osszhangban legyen a
Tarsasag bevételeinek tervezett befolydséval.




Az aldbbi tabldzat sszefoglalja a Tarsasag pénziigyi kitelezettségeinek lejdrati struktdrajat, beleértve az
ezekre a kételezettségekre fizetendd kamatot az adott pénziigyi idGszak végén:

adatok ezer forinthan 2025.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontélatlan pénzdramok Kéinyv szerintl drték
<1hémp M:“ =3 hosszi rivid
v lév-2dv  2év-5év =5év Bsszasen lejérati lejiratd dsszesen

Hosszd lejdratd hitelek és kolestnbk 213 146 213146 1065732 1545311 3037336 2118817 0 2119917
Egyeb hosszi lejérati pénzigyl

kittelozattsdgek o a 1] [} i} o [1]
Réwvld lejdratd hitelek &5 kilesdnik 170305 179395 a 179395 179395
széllitek 18375 19575 45 872 85621 61376 18272 77 648
Lizingkotelezetiség €9 467 59 457 o 59 457 9 467
Egyéb rivid lajdratd pénzigyl

kitalezettségek 903 556 503 556 a 919 828 919 B28
Osszesen 1] 1374 939 232 521 1112 604 1545311 4 265 375 2181293 1174 962 3 356 255

adatok ezer farintban i
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Disrkontilatlan pénzdramok Kbnyv szerinti éridk
<1 héna 1hdnap-1 hosszd rivid
nep év lédv-2év  2dv-5év =5 év Geszesen lgjdratd Iejdratd deszesen

Hasszi lejaratd hitalek ds kilcstintk 19 160 204 418 313579 240 736 3688 384 § 256 277 3339152 340 750 3679 902
Egyith hosszi lefdratd pénzigyl

Kbtelerettségek 53 000 53000 35166 e] 35 166
Risviel lejdrati hitelak és kblesbnak (] o
Szdllitdk 52141 52141 52141 52141
Lizingkatelezattség 1025 1025 1025 1025
Egyéh rovid lejdratd pénzligyl

\telarmttsépak 270724 270724 270724 270724
Osszesen 72325 565 142 993 736 3688 384 5633 166 33741317 664 639 4038 956

313579

3.4 Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy egy pénzligyl instrumentum valos értéke vagy jovébeni cash flow-i
ingadozni fognak a piacl arak véltozasai miatt. A piaci kockazat a kévetkez8 kockdzatokat foglal magaban:
termékar kockazat, kamatlabkockazat és devizakockdzat. A piaci kockdzat altal érintett pénziigyi eszkozdk a
hitelek és kélesondk, a lekstdtt betétek, az adossdg- és részvénybefektetések, valamint a szdrmazékos

pénziigyi eszkdzok.

Termékar kockazat:

A termékdr kockazat a Tarsasagot kozvetlendl nem érinti.

K i azat:

A kamatlabkockézat a piaci kamatlabak kedvezétlen valtozdsa miatti veszteség kockdzatat jelenti.
A kamatlabkockazat a menedzsment véleménye szerint mérsékelt, mivel a TArsasdg




- killsé finanszirozdsa alapvetSen fix kamatozast eszkdzékkel térténik, igy a kamatlabak viltozdsa nem
gyakorol hatdst az ezekkel kapcsolatos pénzaramokra

- alekotott betéteken til csak olyan viltozd kamatozasi penzugyi eszkdzokkel rendelkezik, amelyek
lednyvallalataival szemben &linak fent (kélcsénék), igy a kamatlabak esetleges vdltozdsa nem gyakorol
lényeges hatdst a Tarsasag befeketéseinek megtériilésére.

A mérlegfordulénapon a Térsasdg kamatozd pénziigyi eszkozeinek és kotelezettségeinek megoszldsa a
kamatozas szempontjabdl a kivetkezd volt:

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

FIX KAMATOZASU PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Egyéb leanyvillalati

ktlcsdnkdvetelések =R0.464 20484

Egyéb kovetelések lednyvallalatoktal 1145 284 961 048
Bsszesen pénziigyi eszkozok 1379768 1191532
Beruhdzdsi és fejlesztési hitel 2122814 2347614
Kétvénytartozas 176 085 1332 288
Lizingkotelezettség 77 648 1025
Halasztott vételdr 60 000 53907
Egyéb 408 251 982
Bsszesen pénzigyi kistelezettségek 2436959 3986816
adatok ezer forinthan 2025.12.31  2024.12.31

VALTOZO KAMATOZASU PENZOGY! INSTRUMENTUMOK

Lednyvallalatoknak adott kélcsanak 6847558 7161423
Egyéh kolcsdnkdvetelések 0 0
Elkiilénitett pénzeszkézik 0 31911
Osszesen pénziigyi eszkizok 6847558 7193333
Egyeb 0 0

Osszesen pénziigyi kotelezettségek

A devizakockazat annak a kockazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jévébeni cash-flowja
ingadozni fog a devizadrfolyamok valtozésa miatt. Az arfolyamkockézat a Tarsasag funkelondlis pénznemétdl
eltéré devizdban denominalt pénzilgyi instrumentumokon meriil fel.

2024-ben a Tarsasdag mindkét akviziciéjat, illetve azok kévetd finanszirozdsit EUR-ban hajtotta végre,
amelyeket EUR alapi finanszirozasi forrasokat nyitott (1dsd 2.7 jegyzet). Az EUR alapu kélcséndkkel rendelkezé
leanyvallalatainak az energiaértékesitési szerzddései szintén EUR-ban keriiltek megkétésre, igy dsszességében
a Tarsasdg HUF/EUR arfolyamvaltozdsnak torténd kitettsége mérsékelt. A Tdrsasag jelenleg nem alkalmaz
hatdridds Ugyleteket ezen kitettség tovabbi mérséklésére.




2025.12.31

DEVIZAKOCKAZAT
devizds tétel a

EUR ezer forint mérleg mérleg %-dban
Egyéb hosszl lejdratl pénziigyi eszktizéik 7078042 0 7078042 100,00%
Vevikovetelések 92 682 92 682 0,00%
Egyéb rovid lejaratl pénzligyi eszkdzok 1166 563 1166 563 0,00%
Pénzeszkdzdk és pénzeszkizegyenéridkesek 281385 755 553 1036938 27,14%
Pénziigyi eszktizok dsszesen 7359427 2014798 9374 225 78,51%
Hosszu lejaratd hitelek és kileséndk 2122814 -2 897 2119917 100,14%
Egyéb hosszu lejdratd pénzigyl
kitelezatisdyel 61376 0 61376 100,00%
Riwvid lejaratd hitelek &s kolcsondk 179 395 0 179 395 100,00%
Szallitdk 59 467 59 467 0,00%
Egyéb rovid lejdratd pénzigyi
kbtelezettségek 153 949 153 949 0,00%
Pénziigyi kitelezettségek bsszesen 2363 585 210519 2574104 91,82%

2024.12.31
DEVIZAKOCKAZAT
devizds tétel a

EUR ezer forint mérleg mérleg %-aban
Egyéb hosszi lejdratd pénzigyi eszkozok 6959 746 2 870526 7 391 907 38,83%
Vevikdvetelések 0 0 61 871 0,00%
Egyéb rovid lejarat pénziigyi eszkdzok 77 814 31911 992 959 3,21%
Pénzeszktzok és pénzeszkbzegyenértékesek 256 258 105 089 284 662 36,92%
Pénziigyi eszkézok Osszesen 7 333818 3 007 525 8731398 61,50%
Hosszu lejaratd hitelek és kilcsondk 2142486 3339152 3339152 100,00%
Egyéb hosszu lejdratd pénzigyi
kitelezettségek 9 9 alse 0,7
Rivid lejaratd hitelek és kélcsanék 830915 340 750 340 750 100,00%
Szallitok 112 613 46 182 52 141 88,57%
Egyéb rovid lejarati pénzdgyi
kbtelezettségek a 0 271748 0,00%
Pénziigyi kiitelezettségek Bsszesen 9 086 015 3726084 4038 956 0,00%




3.5 Tékekezelés

A t6ke kezelése sordn a Tarsasdg célja annak biztositdsa, hogy elegendd sajét téke dlljon rendelkezésre a
Tarsasag stabil miikodéséhez, a jogszabalyokban eléirt tékemegfeleléshez, valamint a tékeksltség cstkkentése
érdekében optimalis tékeszerkezet tartson fenn.

A tokekezelés elsddleges eszkize a sajat toke nagysagat befolyasold tulajdonosi déntések (osztalékfizetés,
tékeemelés stb.) eldkészitése.

A Tarsasag a beszamoldban szerepld idészakban megfelelt a ra érvényes jogszabalyi tékekdvetelményeknek,
azaz a Polgdri Torvénykényvrél sz6l6 2013. évi V. térvény 3:133. § (2) bekezdésében eldirt sajat téke jegyzett
tékéhez viszonyitott ardnyanak, tovdbba a részvénytirsasdgok esetében 3:212. § (2) bekezdésben
meghatdrozott jegyzett téke szintnek.




3.6 Valds értékhez kapcsolado kozzétételek
A Térsasag pénziigyi instrumentumainak valds és kbnyv szerinti értékeit az alabbi tiblazat mutatja be:

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

VALGS E5 KONYV SZERINTI ERTEKEK

Kényv Konyv
szerinti Valés érték szerinti Valés érték
érték érték
Hosszd lejaratd pénzigyi eszkdzok 7078042 7078 042 7391907 7 380 364
Vevikbvetelések 92 682 92 682 61871 61871
Egyéb ridvid lejarati nem szdrmazékos pénzlgyi 1166563 1166 563 992 959 992 959
eszkzik
Pénzeszkiztk és pénzeszkozegyenértékesek 1036938 1036938 284 662 284 662

Amortizalt bekerlilési értéken értékelt pénziigyi 9374 225 9374225 8731398 8719 856

eszkdzdk dsszesen

Beruhézdsl hitelek 2123223 2192 346 2347614 2770821 I
Kétvénytartozas 176 089 176 089 1332288 1428 679
Lizing kitelezettség 61376 61376 1025 1025
Halasztott vételar 60 000 60 000 53907 59 668
Egyéb 919 295 919 295 251982 251982

Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénzigyi

kitalezettshaak Ssszntan 3339983 3 409 106 3986 816 4512174

A nytijtott kéilcsénik esetében azok piacihoz kététt valtozo kamatozdsa miatt a valés érték legjobb becslését
kéinyv szerinti értékiik jelenti. A pénzeszkozok, vevs- és egyéb rovid lejaratd, nem szdrmazékos pénzigyi
kévetelések kényv szerinti értéke a révid lejdrat miatt hozzdvetélegesen megkodzeliti a piaci értékiket.

A Térsasag beruhazasi hitele és kiitvénye (lasd 2.7 jegyzet) fix kamatozasu, ezek valds értéke az elmilt idGszak
kamatvaltozasal miatt kiilonbozik az amortizalt bekeriilési értékiktsl. Ezen kitelezettségek esetében a mérleg
forduldnapjan kozzététel céljbol megallapitott valds érték meghatdrozdsa a diszkontalt cash flow madszer
alkalmazasaval tortént, kamatlabként hasonld kockazattal rendelkezd hitelek valtozd kamatlabat (EURIBOR)
véve alapul.

Az egyéb hosszu lejaraty pénziigyi kitelezettségek kozott foként a lizingkotelezettségeket, illetve az Uzleti
kombindcidkban felmerilt, még ki nem fizetett ellenértéket mutatja be a Tarsasdg, amelyek diszkontalt
jelenértékeken van meghatarozva, ezért valds értékiik megkozelitéleg azonos kdnyv szerinti értékiikkel.

Az albbi tablizat a valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok esetében alkalmazott értékelési
madszereket mutatja be. A valds érték hierarchia egyes szintjei a kévetkezéket jelentik:
- 1.szint: azonos pénzligyi instrumentum aktiv placon jegyzett dra;




- 2. szint: egyéb olyan tényezék figyelembe vétele, amelyek kézvetleniil vagy kozvetetten

megfigyelhetSek a pénzigyi instrumentumra vonatkozéan;

- 3.szint: olyan tényez6k figyelembe vétele a pénziigyi instrumentumra vonatkozdan, amelyek piacon
nem megfigyelhetd adatokon alapulnak (nem megfigyelhetd tényezék).

odatok ezer forinthan 2025.12.31
VALOS ERTEK HIERARCHIA
1. szint 2. szint 3. szint

Rovid lejaratl szdrmazékos pénziigyi eszkdzik 0 0

Valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok &sszesen 0 0

Fix kamatozasti beruhazasi és fejlesztési hitalek 2192 346

Fix kamatozds( kétvénytartozds 176 089
_Halasztott vételdr 60 000

Nem valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok osszesen, ahol a 0 2428 435

valds érték kizzétételi célbdl meghatirozdsra kerill

adatok ezer forintban 2024.12.31
VALOS ERTEK HIERARCHIA
1. szint 2. szint 3. szint

Ritvid lejaratd szdrmazékos pénziigyl eszkézok 0 0

Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok dsszesen 0 0

Révid lejdratl szarmazékos pénzug\}i eszkbizok 0

Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok dsszesen 0 0

Fix kamatozasu beruhdzasi és fejlesztés] hitelek 2770821

Fix kamatozasy kitvénytartozas 1428 679

Halasztott vételdr 59 663

Nem valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok 8sszesen, ahol a 0 4259 168

valés érték kbzzétételi célbdl meghatdrozdsra keriil




A Tarsasagnak nincsenek valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumai. A halasztott vételar kbzzététel
céljabdl meghatarozott valds értéke a valds érték hierarchia 2. szintjéhez tartozik.

3.7 Kapcsolt felek kdzbtti lgyletek

A Tarsasag felett lénveges befolyassal bird részvényesek

2025. és 2024. december 31-én a Tarsasagnak nem volt 20%-ot meghaladd részesedéssel bird részvényese.

Az |gazgatosag tagjai

Az IAS 24 szerint a kapcsolt fél olyan magénszemély vagy gazdilkodd egység, amely kapesolt viszonyban all

a Tarsasaggal.

A maganszemély vagy kazeli hozzétartozdja kapesolt viszonyban all a Trsasdggal, ha a magénszemély:

- ellendrzést vagy kozos ellendrzést gyakorol a Tarsasag felett;
- lényeges befolyassal rendelkezik a Tarsasag felett; vagy
- kulespoziciéban lévé vezetd a Tarsasdgnal

A gazdalkoddé egység kapcsolt viszonyban 4ll a Tarsasdggal, ha a kovetkezé feltételek kozil barmelyik

teljesdil:
- a gazdalkodd egység és a Tarsasdg ugyanazon csoport tagja (tehat minden egyes anyavallalat,

leanyvallalat és tarslednyvéllalat kapesolt viszonyban all egymassal);

- azegyik gazdélkodé egység a masik gazdalkodd egység tarsult vdllalkozdsa vagy kdzbs vallalkozasa
(vagy olyan csoport tagjanak tarsult véllalkozasa vagy koézds véllalkozdsa, amelynek a masik
gazdalkodo egység is tagja),

- mindkét gazdilkodd egység ugyanazon harmadik fél kézos vallalkozasa;

- az egyik gazdalkod6 egység egy harmadik gazdalkodd egység kozos vallalkozasa, a masik
gazdalkodo egység pedig a harmadik gazddlkodd egység tarsult véllalkozasa;

a pgazdilkodd egység munkaviszony megsziinése utdni juttatdsi programot biztosit a
Tarsasagmunkavallaloi vagy a beszémolét készitd gazdélkoda egységgel kapcsolt viszonyban &ll6
gazddlkodd egység munkavallaldi részére;

- a gazdalkodd egység az eléz6 pontban szerepldk szerinti maganszemély ellendrzése vagy kozds
ellenérzése alatt all;

- egy el6z6 pont elsé alpontja szerinti maganszemeély lényeges befolyassal rendelkezik a gazdélkodd
egység felett vagy a gazdalkodd egységnek (vagy a gazddlkodd egység egy anyavillalatanak)
kulespozicidhan |évé vezetdje.

A beszamolisi idSszakban az aldbbi személyek voltak az Igazgatdsag tagjai, ezéltal Iényeges befolydssal
rendelkezve a Tarsasdg mikodésére:

- Foldvéri Gabor

- Telc Ede

- Kordnyl Tamas

- Korponai Péter

- Szabo Arpad

- Vadas Laszlo




A Felli Bizottsa jai

A beszamolasi iddszakban az alabbi személyek voltak a FeliigyelS Bizottsdg tagjai, ezaltal Iényeges befolydssal
rendelkezve a Tarsasag mikodésére:

- dr. Garamvolgyi Szaboles Gyorgy
- Téthné Rakosa Erika

- Gosztonyi Baldzs

- dr. Krizsai Jdnos

- dr. Vauver Krisztina Eva

E kulcspozicidban lévd vezeték

A beszdmolasi iddszakban az aldbbi személyek voltak kulcspozicioban, ezaltal Iényeges befolyassal rendelkezve
a Tarsasag mikodésére:

- Foéldvéri Gabor (vezérigazgatd)

Kulcspozicidban |évé vezetbk javadalmazasa

Az alabbi tablazat a vezetd tisztségviseldk, az lgazgatosag és a Feliigyel§ Bizottsag tagjainak javadalmazasaval
kapcsolatos kiaddsokat mutatja be (addk és tarsadalombiztositssi jarulékok nélkiil).

adatok ezer forintban 2025, 2024,

JAVADALMAZAS

Vezetd tisztségviseldk
javadalmazdsa
ebbdl: banusz

96 350 25304

Igazgatosag tagjai 12 049 7 691
Feligyeld Bizottsdg tagjal 15 960 8671
Osszesen 124 359 41 666

A Tarsasag a vezetd tisztségviselGinek, az lgazgatdsag és a Feliigyelé Bizottsdg tagjainak nem folyésitott
el6leget, kolcsont, a nevilkben nem véllalt garanciat.

Kapcsolt f el folytatott zakeciok

Az alabbi tablazatok dsszefoglaljik a kapesolt felekkel folytatott tranzakeidkat, illetve az azokbdl szdrmazo, a
jelentési id8szak végén fennalld egyenlegeket,

A Tarsasag 2025-ben és 2024-ben egyedileg nem lényeges szolgaltatisokat vett igénybe kulcspozicidban levé
vezetdk érdekeltségeitdl, melyeknek arazasa szintén megfelelt a szokdsos piaci feltételeknek.




adatok ezer forintban

2025,

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Arbevétel & éb Vevikdvetelés és Szdllitd és egyéb
b’ ':" I“k ks i o egyébkovetelések  Raforditdsok kitelozettség
eV t: ehaPCOlt apcsolt felekkel  kapesoltfelekt6l  kapcsolt feleldl
e szemben szemben
Lényeges befolydssal bird
részvényesek
Lednyvillalatok 1059431 92 682 344 46 201
Tarsult vallalkozds
Kulcspozicidban 1évé vezetdk
érdekeltségei 16 178 123
Bsszesen kapesolt felek 1059 431 92 682 16 522 46324
adatok ezer forintban 2025.
KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK
Kamatbevétel ’I“‘:";";L‘?:;‘:ﬁ: Kamatréforditdsok k'i“;;:g;‘:ﬂf:::;
kapesolt felekts] P kapesolt felektsl
szemben szemben
Lényeges befolyassal bird
részvényesek
Lednyvallalatok 599372 7078042
Tdrsult vallalkozas
Kulcspozicidban léve vezetdk
érdekeltségel
Osszesen kapesolt felek 599372 7078 042 0
adatok ezer forinthan 2024.

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Vevikivetelés és Szillito és egyéb
‘:::r:‘:::;" i:.:ﬂ:: egyéb kévetelések  Raforditasok kitelezettség
kapesolt felekkel kapesolt felektd! kapesolt felekkel
feleked] szamben szemben
Lényeges befolydssal bird
részvényesek
Lednyvallalatok 990 871 1066 913 2609 78 B66
Tarsult véllalkozas
Kulcspozicidban lévd vezetdk
érdekeltségel 16178 123
Osszesen kapesolt felek 990 871 1066 913 12787 78 989




adatok ezer forintban 2024,

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Kamatbavéte| Kélestnkovetelds Kamatraforditdsok roleadntartords
kapcsolt felektsl Kapcaoit felekde! kapesolt felektél kapcsolt feiekkel
szemben szemben
Lényeges befolydssal bird
részvenyesek
Lednyvillalatok 295 744 3181598
Tarsult villalkozas
Kulcspozicidban lévé vezetdk
érdekeltségel
Osszasen kapesolt felek 295 744 3181508 0 0

A Térsasag a fentiekben kézétetteken til nem folytatott mas tranzakcidkat kapcsolt felekkel.
A Térsasdg 2025-ben 438 ezer forint, 2024-ben 11470 ezer forint hitelezési veszteséget szimolt el a
lednyvallalatainak adott kélcsonokre.
A Térsasag kezességi megéllapodast kotott egyes lednyvallalataihoz kapcsoldde villamosenergia-értékesitési
szerzédések biztositékaként, killonosen az L&F Lovas Kft. és a Solar Power Beta Kft, esetében. A kezesség célja
a leanyvéllalatok szerzédéses kotelezettségvallalisainak megerdsitése volt harmadik fél iranyaba.

3.8 Mérlegen kiviili tételek, fiiggt kovetelések és fiiggs kotelezettségek

A fiigg6 kovetelés olyan lehetséges kételem, amely miltbeli esemenybdl szarmazik, és amelynek létezését
egy vagy tébb, nem teljesen a Tarsasag ellendirzése alatt all, bizonytalan j6v6beni esemény bekbvetkezése
vagy be nem kovetkezése fogja megerdsiteni.

A Tarsasag nem Jeleniti meg a fiiggs koveteléseket, hanem kézzéteszi azokat, ha a gazdasagi hasznok
bedramlésa valdszind.

A fliggd koveteléseket folyamatosan értékeli a Tarsasag.

Fiigg6 kotelezettséget mutat ki a Tarsasag a kiegészité mellékletében, ha lehetséges kételme all fenn
multbeli esemény alapjan, amelynek a létezését csak egy vagy tobb, nem teljesen a Tarsasag ellendrzése
alatt allg, bizonytalan jévébeli esemény bekévetkezése vagy be nem kivetkezése fog megerésiteni vagy
olyan meglévd katelme éll fenn, amely muitbeli eseménybél szarmazik, de nem mutatta ki céltartalékként
mert nem valdszin(, hogy gazdasdgi hasznokat megtestesits eréforrasok kisramldsshoz vezet vagy nem
lehet megbizhatéan megbecsiiini a kételem dsszegét,

A Tarsasdg évente felilvizsgélja, hogy fenndlinak-e a fuggé kotelezettség megitélésének a feltételei. Ha
viltozds 3ll be a kérilményekben, a valtozds idészakdban médositani kell a tranzakcio szamviteli
elszamolasat.

A Tarsasag nem jelentkezik lényeges fiiggé kitelezettséggel vagy kéveteléssel,




3.9 Mérlegfordulénap utini események

A Térsasag a mérleg fordulénapjt kévet6, de az IFRS pénziigyi kimutatdsok tulajdonos felé jovahagyasra
térténd elterjesztését megeldz6 eseményeket (akdr kedvezd, akér kedvezftlen) két csoportba sorolja:
modosits, illetve nem moédosité események.

A Tarsasagnal a beszdmolasi idGszak vége, a mérleg fordulénapja: december 31. A Térsasagnal az IFRS
pénziigyl kimutatasok tulajdonos felé jévéhagydsra torténd elterjesztésének ddtuma 2025. jinius 13.

A modosité események azok, amelyek olyan kérilményeket, tényeket igazolnak, amelyek a merleg
fordulénapjan fenndlltak. Ezen események hatdsai modositjdk a pénziigyi kimutatasban elszamolt
dsszegeket.

A nem modosité események olyan ténykere, kérilményekre utalnak, amelyek a beszémoldsi iddszak vege
utdn jéttek létre, Ebben az esetben a Tarsasag nem madositja a beszamoldban megjelend dsszegeket,
azonban ezeket a tényeket, korilményeket a kiegészité mellékletben kézzéteszi, amennyiben hatasuk
lényeges.

2026. marcius 20-4n a Tarsasag két leanyvéllalata, a The Art Of Voyage Alfa Kft. és a Tiszai Fény Kft. véllalkozasi
szerzédést kotott villamos energiatérolé rendszerek (BESS) tervezésére és telepitésére meglévd naperém(
parkjaik mellé.

A véllalkozas folytatasa kapcsan lényeges bizonytalansdgot nem azonositott a Tarsasag vezetése, a Tarsasag
vezetése és a tulajdonos eltékélt azirant, hogy a Térsasag folytassa véllalkozasi tevékenységet, az ehhez
szilkséges esetleges intézkedéseket biztositani fogja, ezért a konszolidalt éves beszdmolé a vallalkozas
folytatdsanak feltételezésével késziilt.

A beszamolé fordulénapjat kévetéen nem tértént egyéb olyan esemény, amely hatdsa lényeges lenne a
Térsasdg 2025. december 31-én zarédd pénziigyl iddszakra vonatkozd beszamoldjara vagy egyéb kozzétételt
igényelne.




3.10  Egyéb, a szamviteli térvény altal elsirt kbzzétételek
3.10.1 kénywvizsgald dijazdsira vonatkozé kozzét

Az egyedi éves beszamolé kénywvizsgélati dija 7 900 ezer forint, a konszolidalt beszamold kdnyvvizsgalati dija
2 600 ezer forint. A kénywvizsgald a kényvvizsgalati dijon kiviil mas dijazidsban nem részesiilt.

3.10.2 Térsasdgi adé kalkuldcidia

N adatok ezer forintban 2025, év

_Addzas eltti eredmény 1006433
Adéalap néveld tételek ' 5409
ECS 8§ (1) b 4202
Birség, potlék 85 (1) e 322
Egyéb 885
Addalap csbkkentd tételek 863138
Ecs 7§ (1)d 440
Kapott osztalék 858 998
Egyéb 0

‘Adéalap i 148704
Targyévi tarsasagi adé 13 383

3.10.3 S5ajat t6ke megfeleltetési tibla

A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamoldt készitd
gazdalkodd a beszdmolé fordulénapjdra vonatkozéan sajat téke megfeleltetési tablat allit dssze, amelyet a
kiegészité megjegyzések részeként mutat be. Tarsasagunk az aldbbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi
kotelezettségnek:

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

SAJAT TOKE MEGFELELTETESI TABLA
114/B. § (4) IFRS-ek szerinti sajit tike

legyzett téke 9323944 8399 384
Tartalékok G656 292 2340 856
Térgyévi eredmény 989 481 1074 219

Sajdt téke dsszesen 16969 717 11814459




adatok ezer farintban 2025.12,31 2024.12.31
SAJAT TOKE MEGFELELTETESI TABLA

114/8. § (4) a) sajét toke
IFRS-ek szerinti sajdt téke 16969 717 11 814 459
IERS-ben kitelezettségként kimutatott kapott péthefizetés (+) 0 a
logszabily alapjan téketartalékba helyezendd pénzeszkdzk, atvett a 0
aszkizdk értékébs] a halasztott bevételként kimutatott bsszeg (+)
Tékeinstrumentumnak mindsilé tékeamelés miatt a 0 0
tulajdonosokkal szemben kimutatott kbvetelés dsszege (-)
Sajat tike dsszesen 16 969 717 11 814 459
114/B. & (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett toke
Létasitd okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az 9339635 8 415 065
tékeinstrumentumnalk mingsil
Visszavasarolt sajat részvény névértéke (-) -15 681 -15 681
IFRS-ak szerintl jegyzett tdke 9323944 8399384
114/B. § (4) ¢) Jegyzett, de be nem fizetett téke
IFRS-ek szerintl jegyzett tdkébél a gazdalkodd rendelkezésére mig
nem bocsatott dsszeg
114/B. § (4) d) Toketartalék
A sajat téke minden olyan elemének Gsszege, amely nem felel meg
az IFRS-ek szerinti jegyzett tke, a jegyzett, de be nem fizetett t&ke,

p g
az eredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi nyereség / R ey
veszteség vagy a lekatott tartalék
Téketartalék Bsszesen: 954 942 668 328
114/B. § (4) e) Eredménytartalék
IFRS-ek szerinti éves beszadmoldban kimutatott, a korabbi dvek
felhalmozott és a tulajdanosok részére ki nem osztott nyereség, 1905 241 1672528
mely egyéb dtfogs jovedelmet nem tartalmazhat ()

Fel nem hasznalt fejlesztésl tartalék (-)

Fel nem hasznalt fejlesztés| tartalék kapcsolddd, az IAS 12 alapjan

szamitolt halasztott addja (+)

Eredménytartalék dsszesen: 1905 241 1672528
114/8. § (4) f) Ertékelési tartalék

Alfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban szerepld egyéb dtfogd 0 0
jovedelem halmozott dsszege ()

Atfogé jovedelemre vonatkozd kimutatasban szerepld egyéb dtfogd

jovedelem tdrgyévi egyéb atfogd jovedelmet Is tartalmazd Gsszege 3796 109 0
(%)

Ertékelési tartalék 3796 109 0




adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31
SAJAT TOKE MEGFELELTETESI TABLA

114/B. § (4) g) térgyévl nyereség / veszteség
Atfopd jovedelemre vonatkozd kimutatds eredmény szakaszdban
vagy a kilbndllé jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szerepld 989 481 1074 219
targyévi nyereség / veszteség (-)
Targyévi nyereség / veszteség 989 481 1074 219
114/8. § (4) h) Lekbtatt tartalék
IFRS-ben kitelezeltségként kimutatott kapott pathefizetés (+)
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék (+) 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék IAS 12 alapjén szamitott B o
halasztott addja (-)
Lekotott tartalék Bsszesen 0 0
114/B. § (5) b) Osztaléifizetésre rendelkezésre dll6 szabad
eredménytartalék:
Eredménytartalék (mely tartalmazza az utalsd éves beszamoldval
lezart Gzleti év tirgydvi nyereségét / veszteségél is) 288122 2740 787
IAS 40 szerinti befektetési céld ingatlanok valés érték néveldse 0 0
miatt elszamolt, halmozott, nem realizalt nyereség
Osztalékfizetésre rendelkezésre dll6 szabad eredménytartalék 2894722 2746 747




1. szamu melléklet

A Tarsasag befektetései (lasd még 1.19):

adatok ezer forintban Mm“ﬂg::::’“““ "% ‘z’;!fs’ :::I; Kénvz\;' :::;I;.t; :.n:élr.
The Art of Voyage Alfa Kft. 2021. mrcius 9. 100% 3528854 7 550 000
Solar Power Beta Kft, 2021. december 14, 100% 2043 140 1H84 389
Tiszai Fény Kft. 2022, jdnius 23, 100% 1333701 798 567
Nimann Kft. 2022, ducember 16, 100% 425811 425811
Euronergy Tarvos Kft. 2023, aprilis 3. 100% 274324 59 BG4
Euronergy Anthe Kft. 2023, aprilis 3. 100% 277 986 136 297
RMA KIt. 2023, mércius 6. 100% 434 258 430538
L&F Lovas Kft. 2024, marcius 19. 100% 1408 388 295 280
Zsiros Kakuch Solar Kft. 2024. navember 26, 100% 1544 575 580322
Usszesen 11272037 7161 E;E?
TARSULT VALLAKOZASOK
Balancing Power Eurape Zrt, 2021. augusztus 9. 30% 0 3000
0 3 000

Osszesen




K

E S 1.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Nap Nyrt. részvényeseinek

Jelentés az egyedi pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataroél

Vélemény

Elvégeztik a Nap Nyrt. (@ ,Tarsasag") 2025. évi egyedi pénzligyi kimutatasainak kdnyvvizsgalatat,
amely egyedi pénzligyi kimutatasok a 2025. december 31-i fordulénapra készitett egyedi pénzigyi
helyzetre vonatkozd kimutatasbol - melyben az eszkdzok, valamint a sajat téke és kotelezettségek
Osszesen egyezd végosszege 20.837.830 ezer Ft, valamint az ugyanezen idéponttal végz4dé Gizleti évre
vonatkozd egyedi eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozd kimutatasbol - melyben az
id6szaki teljes atfogd jovedelem 4.785.590 ezer Ft nyereség-, az egyedi sajat t6ke véltozasaira
vonatkozd kimutatasabol, egyedi cash-flowra vonatkozd kimutatasbél, valamint a szamviteli politika
jelent8s elemeinek az dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité megjegyzésekbdl allnak.

Véleménylink szerint a mellékelt egyedi pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valds képet adnak a
Tarsasag 2025. december 31-én fennall6 egyedi vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végzédé Uzleti évre vonatkozd egyedi jovedelmi helyzetérél és az egyedi cash flow-irdl az
Eurdpai Unid (,EU") altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (,EU IFRS")
foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden Iényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatalyos, a
szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvénynek (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény") az EU IFRS-ek szerint
éves beszamolot készit gazdalkoddkra vonatkozd eléirasaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Kénywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a
kdnywvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felel6sségiink bévebb leirasat jelentésiink ,A
konywizsgalo egyedi pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Kényvvizsgaldi Kamara ,A kdnyvvizsgaldi hivatas magatartési (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasrél sz6l6 szabélyzata“-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Kénywvvizsgaldk Nemzetkdzi Etikai Standardok Testilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kédex kamarai
tag konyvvizsgaldknak (a Nemzetkdzi Filggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)" cimii
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kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelellink az ugyanezen normakban
szerepl6 tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegends és megfelels
alapot nyujt véleményiinkhoz.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidészaki egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kényvvizsgélata
soran. Ezeket a kérdéseket az egyedi pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett kdnyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozd véleménylink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrél a
kérdésekrél nem bocsatunk ki killén véleményt.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati
kérdések  vonatkozasaban  elvégzett
konyvvizsgalati eljarasok

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

Tarsasag leanyvallalati  részesedésének
koveté értékelése

(Lasd az egyedi pénzigyi kimutatasokhoz fizott 2.3. | Az altalunk elvégzett konyvvizsgalati eljarasok
pontban foglalt megjegyzéseket) a kovetkezsket tartalmazzak:

Az egyedi  pénzigyi kimutatasban a

: ) L A leanyvallalati részesedésekkel kapcsolatban
részesedések értéke jelentds, 11.272.037 ezer Ft.

modszertani attekintést tettiink az IAS 36
kovetelményeivel dsszhangban. Vizsgaltuk a
relevans szamviteli szabalyok alkalmazasat,
azt, hogy az adott korllmények kozott a
menedzsment becslései észszeriek, illetve
megalapozottak-e, illetve, hogy a szamviteli
elszdmolasok és a kozzétételek 6sszhangban
vannak-e a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szabalyaival.

A leanyvallalati részesedések értékelése jelentds
megitélést igénylé terllet, amely nagy
mértekben fligg az alkalmazott becslésektdl,
ugy, mint a jévébeni pénzaramok megallapitasa,
az alkalmazott diszkontrata, vagy a leanyvallalat
eredményességének névekedési rataja.

A Tarsasag a 2025. uzleti évtél kezdédéen
megvaltoztatta a leanyvallalatokban fennéllo Ertékeltik a
részesedéseinek értékelési modjat. A korabbi
évek szamviteli politikaja szerint a részesedések
bekerllési értéken keriltek kimutatasra, mely
szamviteli politika a 2025-6s Uzleti évben
modositasra kerllt, 2025. december 31-tél a
Tarsasag ezen pénzuigyi eszkdzdket az IFRS 9
szerint, valds értéken, az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben (FVTOCI) értékeli.

szamviteli politika valtozas
megvaldsitasanak, a leanyvallalatokban
fennallo részesedések valds ertékelésének az
IFRS-ek szerinti megfelel§ségét.

A Tarsasag altal a korabbi évi értékvesztés
tesztelésben hasznalt fébb feltételezéseknek
a tényleges targyévi kimenetekkel vald
Osszehasonlitasaval visszamenéleges
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A vezetéség az EU IFRS-ekkel &sszhangban
évente készit értékelést a részesedésekre
vonatkozdéan. A lednyvéllaltokban  levé
részesedések jelentés részaranya, valamint az
eszkdz megtérilés jelentss becslési jellege miatt
ugy értékeljik, hogy a részesedések értékelése
kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés.

értékelést hajtottunk végre, hogy felmérjik a
Tarsasag el6rejelzésének a mingségét.

Ertékeltiik a Tasasag DCF modelljének a belss
kovetkezetességét és matematikai
helyességét és kritikusan vizsgaltuk a modell
fébb feltételezéseit.

Erzékenységi vizsgalatokat végeztiink a DCF
modellben hasznalt feltételezéseken, annak
érdekében, hogy értékeljik azokat a
paramétereket, amelyek felmerilésiik esetén
a  részesedések  értékében  valtozast
okozhatnak.

Ertékeltiik a varhatd jovébeni pénzaramokat;
hogy az adott korilmények kozott a
menedzsment becslései észszer(ek,
megalapozottak-e.

Megitéltik, hogy a Tarsasag a kiegészité
megjegyzésekben megfeleléen mutatja be a
lednyvallalati részesedésekkel kapcsolatos, az
EU IFRS-ek altal elgirt valamennyi informaciét.

Egyéb informaciok: Az egyedi iizleti jelentés

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2025. évi egyedi Uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az egyedi
Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elGirdsaival
Osszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény" szakaszaban az egyedi pénzlgyi
kimutatasokrél adott véleményiink nem vonatkozik az egyedi izleti jelentésre.

Az egyedi pénzligyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelGsséglink
az egyedi Uzleti jelentés dtolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyedi lzleti jelentés
lényegesen ellentmond-e az egyedi pénziigyi kimutatdsoknak vagy a kényvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az Iényeges hibés allitast tartalmaz. Ha az elvégzett
munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyedi Uzleti jelentés |ényeges hibas allitast
tartalmaz, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérél jelentést tenni.

A szadmviteli torvény alapjan a mi felelgsséglink tovadbba annak megitélése, hogy az egyedi Uzleti
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jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elgirasaival dsszhangban van-e,
és errdl, valamint az egyedi Uzleti jelentés és az egyedi pénzligyi kimutatasok dsszhangjardl vélemény
nyilvanitasa.

Véleménylink szerint a Tarsasag 2025. évi egyedi Uzleti jelentése, minden |ényeges vonatkozasban
0sszhangban van a Tarsasag 2025. évi egyedi pénzligyi kimutatasaival és a szamviteli térvény, valamint
az el6z6ekben felsorolt egyéb mas jogszabalyok vonatkozd elGirasaival.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az egyedi pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felelés a megbizhatd és valds képet add éves pénzligyi kimutatas elkészitéséért az EU IFRS-
ekkel és a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves pénziigyi kimutatast készité gazdalkodokra
vonatkozd elGirasaival Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdél eredé Iényeges hibas
allitastol mentes egyedi pénzigyi kimutatasok elkészitése.

Az egyedi pénzligyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak
a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapulo egyedi pénziigyi kimutatasok Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébél
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a
vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezg, kdrilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzlgyi beszamolasi folyamatanak
fellgyeletéért.

A konyvvizsgalo egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felelgssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az egyedi pénzligyi kimutatasok
egésze nem tartalmaz akar csalasbél, akar hibabdl ereds lényeges hibas allitast, valamint az, hogy
ennek alapjan a véleményiinket tartalmazé fliggetlen kényvvizsgaldi jelentést bocsajtsunk ki. A kells
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati
Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkoz6 - Magyarorszagon hatalyos - torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként |étezg Iényeges
hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és Iényegesnek mindgsiilnek, ha
ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek 5nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok
adott egyedi pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kénywvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgéalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat részeként
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szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze soran.
Tovabba:

Azonositjuk és felmérjik az egyedi pénziigyi kimutatasok akar csalasbdl, akar hibabdl ereds
lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelels konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasdhoz. A csalasbdl ereds Iényeges hibas
allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabél eredéé, mivel a csalds magaban
foglalhat 0sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé
kontroll felllirasat.

Megismerjuk a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korllmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
vélemeényt nyilvanitsunk.

Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelgségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek észszerliségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak
elvén alapul6 szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrél, hogy fennéll-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelent8s kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag
all fenn, flggetlen kodnywvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet az egyedi
pénzligyi kimutatasokban lévé kapcsolddd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mingsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
kdnywvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasag nem tudja a
vallalkozast folytatni.

Ertékeljiik az egyedi pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészit6 megjegyzésekben tett kdzzétételeket, valamint értékeljlik azt is, hogy az
egyedi pénziigyi kimutatasokban teljestl-e az alapul szolgalé Ugyletek és események valds
bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfeleltink a fliggetlenségre
vonatkozd relevans etikai kovetelményeknek és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrsl észszeriien feltételezhets, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket,
valamint adott esetben a kapcsoldédd dvintézkedéseket.

Az irdnyitadssal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatdrozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidGszaki egyedi pénzigyi kimutatasok koényvvizsgalata soran a
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legjelentésebb  kérdések, és ennélfogva kulcsfontossagu  kdnywvizsgalati  kérdések voltak.
Kényvvizsgaldi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas
kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha - rendkivil ritka korilmények kozott - azt
allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert
ésszer(i varakozasok alapjdn annak hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a
kommunikacio kdzérdekd hasznai.

Budapest, 2026. aprilis 28.

Sugdr Eszter Szilvia W Véfadiné Jass6 Marianna M
2026-04-28 19:37:31 +0200 2026-04-28 19:25:53 +0200
Sugar Eszter Szilvia Varadiné Jass6 Marianna
lgyvezets kamarai tag kdnyvvizsgald
K-E-S AUDIT Kft. MKVK nyilv. sz.: 004193
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Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés

2025.

NAP Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

Elfogadta a NAP Nyrt. igazgatosaga a 9/2026. szamu igazgatosagi hatarozataval.

Jovahagyta és a kozgyllésnek elfogadasra javasolta a NAP Nyrt. Fellgyel6bizottsaga a
10/2026. szamu felligyel6bizottsagi hatarozataval, valamint a NAP Nyrt. Audit Bizottsaga a
10/2026. szamu audit bizottsagi hatarozataval.

Elfogadta a NAP Nyrt. kozgyulése a .../2026.05.22. szamu kozgyulési hatarozataval.



TARTALOMJEGYZEK

O < 1Y T = 3
2.  Vezetl és ellensrzd testliletek.........coviiiirireniiiiiiiiinininiiiinissss 3
2.1 oo b{e Lo (o 1Yo o ISR 4
2.1.1 Azlgazgatosdg miikbdésének rovid iSMErtetese........cuuvmimmmivvieesiiiiaeeeiiieeesiireeesiereeesnes 4
2.1.2 Azlgazgatdsdg és a menedzsment kézétti felel6sség és feladatmegosztds......................... 7

2.1.3 Azlgazgatosdg 2025-6s pénziigyi évben megtartott lilései szama és a részvételi ardny... 12

2.2 YN =1 (1[0 )V (0] o {1 4 e [+ PRSPPI 14
2.2.1 A Feliigyelbbizottsag mikodésének révid iSmertetése..........ccoueveevveiesevveeesivveaesirivnannans 14
2.2.2 A Feliigyelbbizottsdg tagjainak bemutataSa...........ccueeeeecueeeeeiiieeeeiiieeescieeeesciieeeesieeaenns 15

2.2.3 A Feliigyelbbizottsag 2025-6s pénziigyi évben megtartott (ilései szama és a részvételi
ardny 17

2.2.4 A Feliigyelbbizottsdg tagjai munkdjdnak, az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett

SZEMPONLOK DEMULALASA ....eoeevieeeeieee ettt e et e ettt e e ettt e e e sttt e e e st aesssseaesassseaesanssesesasseees 18
2.3 WV 0o 1 17 oY o [ PR 18
2.3.1 Az Audit Bizottsdg miik6désének révid iSMErtetese. .........coummuvuemeeivvreesiieeeesiiiveeesiviveaeans 18
2.3.2 Az Audit Bizottsdg tagjainak beMULATASA ............cceccueeeeeciieeesiieeeeecieeeeecieeeescaeeeeesieeaenns 19

2.3.3 Az Audit Bizottsag 2025-6s pénziigyi évben megtartott llései szama és a részvételi arany
19

3. Belsd kontrollok rendszerének bemutatdsa, az adott idGszaki tevékenység értékelése,

valamint beszamolé a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl és eredményességérdl .......... 20
4.  KONyvVizsgalOi tEVEKENYSER .....ccuuceieieeiiiiiiceiieiecesreiacessenaneseennseseennsssseennssssesnssnsseennsnnnennn 20

5.  Atarsasag kozzétételi politikdjanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos

politikdjanak attekintG ISMErtetése .....ccccciiieeeiiiieeiciireccerreice e e e s renese e e renaseessenasesseennsesssenanes 21
6. Arészvényesi jogok gyakorlasanak attekints ismertetése .........ccceeerrrennccrrieecerneencernennnens 21
7. A Kozgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggd szabalyok rovid ismertetése.......cccceeevrvveeiciiinnnnnnns 22

8. Annak bemutatdsa, hogy a Kibocsaté miként felel meg a hosszul tavu részvényesi
szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl sz616 2019.
évi LXVIL. torvény IV. fejezetében foglaltaknak ..........ccceeiiiieiiiiiniiiiiiiciirercrrrec e 23

9. Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a FelelGs Tarsasdagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak
Val0 MEGFEIRIESIOL....... ..ottt s s e e s e e na e s e e n e s e s eensssssasnnssssennsssssennssssnenns 25



BEVEZETES

A NAP Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
Magyarorszagon a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett nyilvanosan
mkodd részvénytarsasag. A Tarsasag a torzsrészvényeit a Budapesti Ertéktézsde (a
tovabbiakban: BET) altal m(kodtetett Xtend multilateralis kereskedési rendszerbe
regisztralta és azokat a BET 2021. szeptember 27-én az értékpapirlistara felvette. A
Tarsasag torzsrészvényeivel 2021. oktéber 21-t6l a BET Xtend multilateralis kereskedési
platformjan lehet kereskedni. A fentiekre tekintettel a Tarsasag a Magyarorszagon
kialakitott vallalatiranyitasi alapelvek és a hatalyos magyar tékepiaci eléirasok szerint
mkodik.

A Tarsasag lgazgatdsaga a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 3:289. § (1) bekezdése és a BET Xtend Uzletszabalyzatanak Masodik
Konyve 15.4. pontja alapjan a felel6s tarsasagiranyitasi folyamatait és a jelen 2025. évre
vonatkozé Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést a BET, mint piacmlkodtetd Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készitette el.

A Tarsasdg lgazgatésaga a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentést a Tarsasag
Fellgyeldbizottsaga (a tovabbiakban: Fellgyelébizottsag) és Audit Bizottsaga (a
tovabbiakban: Audit Bizottsag) elé terjesztette jovahagyasra. A Felligyeldbizottsag a
10/2026. szamu hatarozataval, az Audit Bizottsag a 10/2026. szdmuU hatarozataval a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést jévahagyta és a kdzgyllésnek elfogadasra javasolta.

A Tarsasag kozgyllése a [..]/2026.05.22 szamu kozgyulési hatarozataval a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentést elfogadta.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, mikddése
atlathato és eredményes legyen annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg
tudjanak gy6zddni arrdl, hogy a Tarsasag rendelkezik egy nyilvanosan mukodd
részvénytarsasagtol  elvarhaté  professzionalizmussal,  felel6sségtudattal  és
kiszamithatdsaggal. Ennek érdekében a Tarsasag a tarsasagiranyitasi rendszerét
folyamatosan a hazai és nemzetkdzi sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve
rendszeresen felllvizsgalja.

VEZETO ES ELLENORZO TESTULETEK

A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el, melynek tagjait a Kdzgydlés valasztja.
A FelugyelObizottsag a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabdl ellenérzi  az
Igazgatdsag munkajat. A Felligyel6bizottsag munkajat az Audit Bizottsag is tamogatja
a pénziigyi beszdmolérendszer ellendérzésében, az Allandd  Kénywvizsgald

kivalasztasaban és az Allandé Kényvvizsgaloval valé egyluttmiakddésben.

A Tarsasagnal a 2025-0s pénzlgyi évben egyéb testiletek, bizottsagok nem mikodtek.
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12.

lgazgatosag
Az Igazgatosag miikodésének rovid ismertetése

A Tarsasag Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjai latjak el a
Tarsasag torvényes képviseletét. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett moddon jogosultak: az
igazgatdsagi tag cégjegyzésre egy masik, egylittes képviseleti és cégjegyzési joggal
rendelkezd igazgatdsagi taggal egylttesen, illetve a Tarsasadg egylttes cégjegyzési
joggal rendelkezd munkavallal6javal egylittesen jogosult. Az Igazgatdsag jogosult a
Tarsasag munkavallaléit egylttes cégjegyzésre felhatalmazni.

Az lgazgatdsag felel a jogszabalyokban, a Tarsasag Alapszabalyaban, a Tarsasag
szabalyzataiban vagy a kozgyllés dontése altal igazgatdsagi hataskorbe utalt
dontések, valamint az olyan kérdésekben valé dontések meghozataldért, amely nem
tartozik a kozgy(lés vagy mas tarsasagi testiilet vagy szerv hataskorébe.

Az igazgatosagi tagok az Ugyvezetési tevékenységiiket a Tarsasag érdekének
megfeleléen, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan, a Tarsasag
fizetésképtelenségével fenyegetd helyzete bedllta utdan a hitelezdi érdekeket
figyelembe véve 6nalldan és személyesen kotelesek ellatni, képviseletnek nincs helye.
Az igazgatdsagi tagok e mindségiikben a jogszabalyoknak, a Tarsasag Alapszabalyanak
és a kozgyulés hatarozatainak vannak alavetve. Az Igazgatosag tagjat e minéségében
a kozgyllés, részvényes, mas tarsasagi testllet, tisztségviselé vagy szerv nem
utasithatja. Az Ilgazgatdsag hataskorét a kozgyllés nem vonhatja el.

A Tarsasag Alapszabalyanak 10.5 pontja szerint az lgazgatdsag feladat- és hataskorébe
tartozik az alabbi dontések meghozatala:

(a) a hatalyos jogszabalyok szerinti éves beszamoldnak, valamint az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak a kdzgylés elé terjesztése,

(b) dontéshozatal a kozgyllés felhatalmazasa esetén, annak keretei kozott
(i) sajat részvény megszerzésérol,
(i) osztalékelbleg fizetésérdl, valamint

(iii) az alaptokének az alaptékén fellli vagyon terhére torténd felemelésével
kapcsolatosan,

() kdzbensd mérleg elfogadasa a kozgyllés felhatalmazasa esetén a sajat
részvény megszerzésével, osztalékel6leg fizetésével, valamint az alaptdkének az
alaptokén fellli vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatosan,

(d) a Tarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas
hatdsagok el6tt,

(e) a Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentés készitése az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl, Gzletpolitikajarol évente legalabb egyszer a kdzgyulés, mig negyedévente
a Felligyel6bizottsag részére,

() a Tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetése,



13.

14.

(9) az lgazgatdsag tgyrendjének megallapitasa,

(h) a Tarsasag Szervezeti és M(kodési Szabalyzatanak (a tovabbiakban: SZMSZ)
jovahagyasa,

(i) jelolébizottsag és/vagy javadalmazasi bizottsag felallitasa (akar onallo

bizottsagok, akar kozds bizottsdg formajaban), a bizottsag(ok) tagjainak
megvalasztasa, és tiszteletdijuk megallapitasa,

1) lednyvallalat alapitasanak, atalakulasanak, szétvalasanak, egyesilésének,
jogutod nélkili megsziinésének elhatarozasarol sz6l6 dontés meghozatala,

(k) mas gazdasagi tarsasagban valé tarsasagi részesedés megszerzéséhez,
atruhazasahoz kapcsolédo dontés meghozatala,

) valamennyi, 15 (tizendt) éven tuli hatarozott idére vagy hatarozatlan idére
létrejové szerz6dés megkodtése,

(m)  a Tarsasag részvényeinek kulfoldi tézsdére vald bevezetésével kapcsolatos
dontések meghozatala,

(n) Felels Tarsasagiranyitasi Jelentés elkészitése és kozgyllés elé terjesztése,
(0) részvénykonyv vezetése, részvénykonyv vezetésére vonatkozé megbizas adasa,

(o)) a kozgy(lésrol késziilt jegyzékonyv cégbirdsaghoz vald benyujtasa, intézkedés
a Tarsasag mérlegének kozzététele és letétbe helyezése irant,

Q) a részvényesnek a Tarsasag irataiba torténd betekintése engedélyezése,

(r a Tarsasagot terhel6 kozzétételi kdtelezettségek teljesitése,

(s) a Tarsasag f6 célkitlizéseinek és stratégiajanak meghatarozasa,

(t) a Tarsasag kozéptavu és éves Uzleti tervének kidolgozasa,

(u) Uj Uzleti tevékenység megkezdésének elhatarozasa,

(v) a vezetd allasu munkavallalok feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa,

(w) a Tarsasagot érintd valamennyi kérdésben és ligyben térténd dontéshozatal
(ideértve cégnév, székhely, a telephelyek, fidktelepek, és - a fotevékenységet nem
érintve - a tevékenységi kor modositasat, valamint az Alapszabaly 7.2 (m). pont szerinti
alaptoke felemelését is), ha az nem tartozik a kdzgylés kizarélagos hataskorébe. Azon
kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendelkezésénél fogva a kdzgyullés
kizarélagos hataskorébe tartozik, az Igazgatosagnak javaslatot kell tennie a kézgydulési
dontésre.

Az lgazgatdsag élén az igazgatosagi tagok altal valasztott elnok all (a tovabbiakban:
Igazgatosag Elndke).

Az lgazgatdsag EInokének a feladatai:

(@) Az lgazgatdsag tagjainak bejelentett email cimeirdl nyilvantartas vezetése.

(b) Javaslattétel a kozgyulés elndkének személyére.

(c) Az lgazgatésag éves munkatervének Osszeallitasa és az Igazgatosag elé
terjesztése.
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16.
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19.

20.

21.

(d) Az igazgatosagi Ulések idejének, helyének és napirendjének meghatarozasa.
(e) Az igazgatosagi Ulések dsszehivasa és levezetése.

) Az lgazgatdsag Ulésére meghivottak meghivasa.

(9) A jegyzbkonyvvezetd és -hitelesito kijelolése.

(h) Az igazgatosagi Ulésen szavazas elrendelése és eredményének megallapitasa.
(i) Az igazgatosagi Ulés elnokeként a jegyzékdnyv aldirasa.

1) Az |lgazgatosag altal az Ilgazgatdsag EIndke hataskdrébe utalt feladatok ellatasa.

Az lgazgatésag mukodése, dontéshozatala, az lgazgatdsag tagjai kozotti feladat- és
hatadskdrmegosztas az lgazgatosag altal elfogadott Ggyrend szerint torténik. Az
lgazgatdsag tagjai kozotti feladatmegosztds nem érinti az igazgatdsagi tag
felel6sségét.

Az lgazgatésag legaldbb haromhavonta Ulésezik. Dontéseit az lgazgatdsag
Ugyrendjében foglalt eljarasrend szerint az igazgatdsagi tagok személyes jelenlétével
megtartott igazgatdsagi Ulésen, telefonon-, vagy videokonferencia keretében
megtartott Ulésen, illetve Ulés tartasa nélkili irasbeli dontéshozatallal hozza meg.

Az igazgatdsagi Uléseket az Igazgatdsag tgyrendjében foglalt eljarasrend szerint az
Igazgatosag Elndke hivja Gssze és vezeti, valamint & késziti el és kuldi meg az
igazgatosagi tagok részére az Ulés napirendjét, elGterjesztéseit és hatarozati javaslatait.
Az igazgatosagi Ulés 6sszehivasat ugyanakkor barmely igazgatosagi tag is kérheti.

Az igazgatosagi Ulés hatarozatképességének feltétele, hogy azon az igazgatdsagi
tagok tobb mint fele jelen legyen. Az Igazgatosag a hatarozatait a jelenlévok egyszer(
szotobbségével hozza, kivéve, ha olyan dontések meghozatalardl van sz6, amelyek
targya olyan Ugylet, kotelezettségvallalas, barmilyen tranzakcié, amelynek értéke eléri
a Tarsasag aktualis alaptékéjének 30%-at (harminc szazalékat). Az ilyen dontések
meghozataldhoz az Osszes igazgatdsagi tag kétharmadanak ,igen” szavazata
szlikséges.

Az Igazgatosag Elndke intézkedik az igazgatosagi hatarozatok végrehajtasrol, és az
igazgatosagi Ulés eldkészitésének keretében folyamatosan vizsgalja a korabbi
igazgatdsagi hatarozatok teljestlését.

Az igazgatosagi ulésrdl készilt jegyzokonyv az Ulést kovetéen megkildésre kerll az
lgazgatdsag tagjainak és a Felligyel6bizottsag elndkének is.

A Tarsasag lgazgatosaga altal elfogadott SZMSZ-e alapjan a Befektetdi Kapcsolatok
Tisztségviseldje az Igazgatdsagi Elndke vagy a Vezérigazgatd altal erre kijeldlt
munkavallalo. A Befektetéi Kapcsolatok Tisztségvisel6je 2025. marcius 5-ig Foldvari
Gabor, a Tarsasag lgazgatdsagi Elndke volt, 2025. marcius 6-t6l 2025. janius 1-jéig dr.
Zavadszky Norbert, a Tarsasag lgazgatdsaganak Uj EInoke latta el ezt a feladatot, 2025.
junius 2-t6l Ujra Foldvari Gabor, a Tarsasag Igazgatésaganak Elnoke a Befektetdi
Kapcsolatok Tisztségviseldje.



22.

23.

2025-ben az Igazgatdsag tagjai kozil Foldvari Gabor a vezérigazgatdi tisztséget 2025.
januar 24-ig toltotte be, amikor egészségi okok miatt lemondott arrdl. Az Igazgatdsag
2025. januar 24-t6l Korponai Pétert nevezte ki Vezérigazgatonak. 2025. november 3-
tol az Igazgatdsag Foldvari Gabort, az Igazgatdsag EIndkét Ujra Vezérigazgatova
nevezte ki. Féldvari Gabor és Korponai Péter Vezérigazgatok 2030. oktober 31-ig tartd
hatarozott ideji munkaviszony keretében latjak el vezérigazgatdi feladataikat. Az
SZMSZ feljogositja a Vezérigazgatdt, mint a munkaszervezet elsd szamu vezetéjét a
vezérigazgatoi cim hasznalatara és rogziti az e tisztséghez kapcsolodo feladatait.

Az Igazgatosag a tagjai kozott a fentieken tul tovabbi feladatmegosztast egyelére nem
alkalmaz.

2.1.2 Azlgazgatdsag és a menedzsment kozotti felelosség és feladatmegosztas

Vezérigazgatd

24.

25.

26.

27.

A Tarsasag Vezérigazgatdja 2025. januar 24-ig Foldvari Gabor volt, 2025. januar 24-t6l
pedig Korponai Péter latta el a feladatot. 2025. november 3-t6l az Igazgatosag Foldvari
Gabort, az Igazgatdsag EInokét Ujra vezérigazgatova nevezte ki. Foldvari Gabor és
Korponai Péter vezérigazgatok 2030. oktober 31-ig tartd hatarozott idejl
munkaviszony keretében latjak el vezérigazgatodi feladataikat.

A Vezérigazgatd a Tarsasdg vezetd allasu munkavallaléja, munkakorét a munkakori
leirdsa és az SZMSZ rogziti. A Vezérigazgatd felett a munkaltatdi jogokat az
lgazgatdsag gyakorolja.

A Vezérigazgato feladata a Tarsasag iranyitasa és ellendrzése a Tarsasag hosszu tavu
hatékony mukddésének biztositasa érdekében, azzal, hogy a Vezérigazgatd az
lgazgatdsag felé tartozik felel6séggel.

A Vezérigazgatd feladata tovabba:

(a) a Tarsasag tevékenységének operativ iranyitasa, ennek keretében mindazon
dontések meghozatala, amelyek nincsenek a Tarsasag kozgyUllése vagy a Tarsasag
lgazgatdsaga kizarolagos hataskorébe utalva;

(b) a napi Ugyvezetéssel kapcsolatos azon feladatok ellatasa és dontések
meghozatala, amelyekkel kapcsolatos jogkort az lgazgatdésag a Vezérigazgatoéra
ruhazta at, az abban foglalt kikotésekkel és feltételekkel;

() az SZMSZ-ben foglaltak szerinti utalvanyozasi jog gyakorlasa;

(d) a Tarsasag 15 évnél nem hosszabb, hatarozott ideju szerz6dései megkotése,
modositasa, megsziintetése;

(e) a munkaszervezet feltételeinek biztositasa, a Tarsasag munkaszervezetének
iranyitasa, a munkaltatdi jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint;

() a Tarsasag mUkodésével kapcsolatos tulajdonosi igények magas szinvonald,
koltseéghatékony kiszolgalasa;
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(9) a Tarsasag stratégiajanak szakmai megalapozasa és a Tarsasag lgazgatdsaga
altal elfogadott stratégia megvaldsitasa;

(h) a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, az Uzleti terv el6készitése
és végrehajtasa és a munkaszervezet munkajahoz sziikséges személyi- és targyi
feltételek biztositasa;

(i) a BET Xtend szabélyzatai szerinti m(ikddés biztositdsa és a megkovetelt
informaciok nyilvanossagra hozatala;

) a Tarsasag kozgyullése és Igazgatosaga Uléseinek eldkészitése;

(k) a kozgyulési és az igazgatdsagi Ulések jegyzdkdnyveinek Orzése;

)} javaslattételi és kezdeményezési jog a Tarsasag lgazgatdsaga hataskorébe utalt
kérdésekben;

(m)  a kiszervezett tevékenységeket ellatd szolgaltatdk tevékenységének iranyitasa,
az altaluk végrehajtott feladatok ellendrzése.

A Vezérigazgatd gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag vezetd allasinak nem
min6sulé munkavallaléi felett.

Az SZMSZ a Vezérigazgatd feladat- és hataskorébe tartozd egyes, alacsonyabb
értékhatarhoz kotott dontéseket, feladatokat a Tarsasdag mas munkavallaloja
feladatkorébe utalhat, illetve a Vezérigazgaté jogosult arra, hogy a hataskorébe tartozo
egyes feladatokat atruhazzon a Tarsasag munkaszervezetéhez tartozo olyan személyre,
illetve egyes feladatok végrehajtasara kijeloljon a Tarsasag munkaszervezetéhez
tartozé olyan személyt, aki felett a munkaltatoi jogokat 6 gyakorolja.

A Vezérigazgatd az el6z6 pontban szereplé dontéseirdl az Igazgatdsagot
negyedévente, utolag tajékoztatja.

Az lIgazgatdsag jogosult a Vezérigazgatd feladat- és hataskdrét modositani, a
Vezérigazgatd részére tovabbi hataskoroket atadni, az atruhazott hataskort
visszavonni.

Operativ tertletekért felelés vezetd (Operacios lgazgatd)

32.

33.

A menedzsment tagja a Tarsasag operativ tertletekért felel6s vezetdje. Az operativ
tertletekért felelds vezetd latja el a Tarsasag leanyvallalataival kapcsolatos feladatokat,
Uj leanyvallalatokban val6 részesedésszerzés el6készitését, a leanyvallalatok operativ
iranyitasat, és meghatarozza az egységes szakmai elveket.

Az operativ teriletekért felelés vezetd e tevékenységét munkaviszonyban latja el. Az
Operaciods lgazgaté munkaviszonya 2025. aprilis 17-én megsz(nt, a pozicid nincs
betoltve.



Gazdalkodasi teriletért felelds vezetd (Gazdasagi lgazgatd)

34.

35.

A Tarsasag menedzsmentjének tagja 2025. szeptember 18-t6l a Tarsasag gazdalkodasi
terlletért felel6s vezetdje, aki egyebek mellett a Tarsasag és a leanyvallalatok pénzigyi
és szamviteli felligyeletéért, a Tarsasag koltségvetéséért felelds.

A Gazdasagi lgazgaté feladata a cégcsoport stratégiaja alapjan a Tarsasag pénzigyi
tervének kidolgozasa és felllvizsgalata, az audit- és konyvviteli munkafolyamatok
optimalizalasa, tamogatasa, a jelentés tervezetek ellendrzése és elézetes jovahagyasa,
periodikus vezetdi pénzigyi jelentések 6sszeallitasa.

Az lgazgatdsag tagjainak bemutatasa

36.

37.

38.

39.

Az lgazgatosag tagjait 3 (harom) év hatadrozott idére a Kozgyllés valasztja és az
lgazgatdsag tagjait a KozgyUlés barmikor visszahivhatja.

A Tarsasag lgazgatdsaganak létszama 3-7 6.

Az Igazgatdsag tagjai 2025-ben a kovetkezé személyek voltak:

(@) Vadas Laszlé (2021. oktober 4-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és
egyideju Ujravalasztassal 2026. november 30-ig napjaig tartd megbizatassal, 2024.
szeptember 03-i lemondasaig, majd 2025. majus 30-t6l 2028. majus 30-ig tartd
megbizatassal),

(b) dr. Zavadszky Norbert (2025. februar 27-t6l a 2025. majus 30-i lemondasaig),

(©) Foldvari Gabor (2022. januar 25-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és
egyideju Ujravalasztassal 2026. november 30-ig tarté megbizatassal),

(d) dr. Hevér Judit (2023. november 30-t6l a 2025. majus 30-i visszahivasaig),

(e) Telc Ede (2022. januar 25-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és egyideju
Ujravalasztassal 2026. november 30-ig tarté megbizatassal),

) Korponai Péter (2024. oktober 11-t6l a 2025. februar 27-i lemondasaig),
(9) Stofa Gydrgy (2024. oktdber 11-t8l a 2025. majus 30-i visszahivasaig),

(h) Koranyi Tamas (2025. majus 30-tél 2028. majus 30-ig tartd megbizatassal),
(i) Szabo Arpad (2025. majus 30-t6l 2028. majus 30-ig tartd megbizatassal).

Vadas Laszl6 - figgetlen tag 2025. majus 30. 6ta

Vadas Laszl6 a Budapesti Koézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem végzett
okleveles kdzgazdaszként a kdzgazdasagi kar pénzigy szakiranyan. Ezutan okleveles
kdnywvizsgaloi képesitést szerzett, majd a Central European University doktori
iskolajaban tanult kézgazdasagtant. A hollandiai University of Groningen képzésében
piacszabalyozast és elméleti kdzgazdasagtant hallgatott. A Budapesti Ertéktézsdén
értéktdzsdei szakvizsgat, a Budapesti Arutézsdén pedig arutézsdei szakvizsgat tett.
Targyalasi szinten beszél angolul és németil, tarsalgasi szinten oroszul és hollandul.
Szakmai palyafutasat 2000-ben az OTP Alapkezelonél kezdte, majd 2001-t6l a
McKinsey & Company Inc. stratégiai tanacsadécégnél dolgozott.
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Dr. Zavadszky Norbert - flggetlen tag, az lgazgatésag Elnoke 2025. februar 27-t6l
majus 30-ig

Dr. Zavadszky Norbert 2024. tavaszan szerzett jogi diplomat a Pazmany Péter Katolikus
Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Karan. Szakmai palyafutasat a nemzetkdzi Dentons
Ugyvéd irodanal kezdte, ahol egy évig dolgozott, majd ezt kdvetben a piacvezetd
épitdipari vallalat Market Epitd Zrt. jogi osztalyan helyezkedett el, ahol szintén egy évet
toltott. 2023. ota egy pénzugyi vallalkozas feliigyeldbizottsaganak tagja volt, 2024.
november 11-tél 2025. junius 2-ig a Tarsasag nyolc leanyvallalatanak tgyvezetdjeként
tevékenykedett.

Foldvari Gabor — nem fliggetlen tag, Vezérigazgaté 2025. januar 24-ig, majd 2025.
november 3-t0l, és Igazgatosag Elndke 2025. majus 30. ota.

1993-ban a Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolan Rendszer Szervezé szakon szerzett
diplomat. Szakmai palyafutdsa soran szamtalan sikeres befektetést eszkozolt az
informatika, a kereskedelem és a kereskedelmi ingatlan izletdgakban. A Foldvari és Fia
Kft. tobbségi tulajdonosaként a Capstone Befektetési Alapkezeld Zrt. tulajdonosa. A
Nemzeti Széchenyi Kényvtar Corvina Alapitvanyanak EIndke 2005-2020 kozott és a M-
Terem Galéria Kft. Felligyelébizottsaganak Elndke 2005-2018 kozott. Az ExBus Nyrt.
lgazgatdsagi Tagja 2006-2008 kozott, a Raba Nyrt. lgazgatdsagi Tagja 2008-2012
kozott, a Bookline alapitd tulajdonosa és Felligyeldbizottsaganak Tagja 2006-td,
valamint a Real Hungary Zrt. lgazgatésagi Tagja 2008-t6l.

Dr. Hevér Judit - fiiggetlen tag 2025. majus 30-ig

Dr. Hevér Judit, 2008-ban fejezte be egyetemi tanulmanyait az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan. Az allamvizsgak utdn egy
nemzetkozi Ugyfélkorrel is rendelkezé ligyvédi irodaban lgyvédjeldltként kezdett el
dolgozni, ahol a sikeres szakvizsgat kdvetden, 2016-ig alkalmazott ligyvédként, féként
polgari-, gazdasagi- és ingatlanjogi terlleten folytatta tevékenységét. Egyéni
ugyvedként 2017. o6ta dolgozik. Kezdetben Ugyvédi irodakkal egylttmikodésben
folytatta a tevékenységét, majd 2019-t6l egy magyar tulajdonosi hattérrel rendelkezé
cégcsoport jogi tamogatasat latja el. A fenti jogterileteken kivil kereskedelmi-, és
munkajogi terlleteken is nyujt jogi szolgaltatast. Angolul targyalasi szinten, németul és
olaszul tarsalgasi szinten beszél.

Telc Ede - figgetlen tag

Kozépiskolai tanulmanyaibdl egy évet Nagy- Britanniaban, Brightonban toltott az
Education First Business School-ban. Szakmai palyafutasat 2011-ben kezdte az
informatikai piacon kiskereskedelmi értékesitéssel, majd attért a kiemelt tgyfelekkel
valé kapcsolattartasra az orszag egyik meghatarozé hardver-szoftver disztribucios
cégénél, a HRP Europe Kft.-nél, valamint sajat informatikai webaruhazat alapitott. 2016-
tol ingatlanhasznositassal, -Uzemeltetéssel és -értékesitéssel foglalkozik a Real
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szallashelyek egyarant talalhatok. 2021 elejétdl tevékenykedik a napelem piacon is,
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sajat céget alapitott haztartasi és ipari napelem rendszerek telepitésére és
karbantartasara.

Korponai Péter — fliggetlen tag, az Igazgatdsag elndke 2025. februar 27-ig

Korponai Péter 10 éves pénzligyi és M&A tanacsadoi tapasztalattal rendelkezik, melyet
olyan vezet6 tanacsadd cégeknél szerzett, mint a Deloitte és a DLA Piper. Palyafutasa
soran tobb mint 200 Ugyfelet tdmogatott kilonbdzd iparagakban, mint példaul
energetika, egészségligy, ingatlan és épitbipar. Kiemelt tapasztalatai kozé tartozik a
komplex vallalati tranzakcidk vezetése, pénziigyi modellezés, vallalatértékelés,
hitelmindsitéi és finanszirozasi tanacsadas. A teljes energetikai vertikumot lefedd
jelentds szakértelemmel rendelkezik, tobbek kdzott pénziigyi modellezést és értékelést
végzett kdolajleléhelyek, lignit tlzelésl és kombinalt ciklusu gazturbinas erémuvek,
megujulé erémivek és LNG terminal akvizicidjdhoz kapcsoldéddan. A Budapesti
Corvinus Egyetemen pénziigy és szamvitel szakon szerzett diplomat. Tanulmanyai alatt
1 évet az Egyesiilt Allamok Georgia allamaban toltétt, ahol a Georgia Gwinnett College
Osztondijas didkjaként szerzett nemzetkdzi tapasztalatot.

Stofa Gyorgy — fliggetlen tag 2025. majus 30-ig

Stofa Gyorgy az ausztriai Vienna Universitiy of Economics egyetemen szerzett BA
diplomat kézgazdasagtanbdl. EI6bb ingatlanfejlesztéssel, -finanszirozassal foglakozott
a UniCredit, Bank Austria AG munkatarsaként, majd az energiakereskedelem terén is
tapasztalatot szerzett a Keroleum Befektetési és Kereskedelmi Kft. Gigyvezetdjeként,
majd az AIK Energy Hungary Kft. kereskedelmi igazgatdjaként. A SkyGreen Buildings
Kft. operativ igazgatéjaként, majd a GTC S.A. operativ igazgato-helyetteseként a
kereskedelmi ingatlanok terén szerzett tapasztalatait kamatoztatta.

Koranyi Tamas — fliggetlen tag 2025. majus 30. 6ta

Koranyi Tamas 1984-ben végzett az ELTE filozofia-torténelem szakan, késdbb tézsdei
szakvizsgat tett. 1984-t6l 2017-ig gazdasagi Ujsagiroként dolgozott, 1991-t6l a NAPI
Gazdasag tézsdei rovatvezetdje, majd fészerkesztdje és tulajdonosa volt. A Budapesti
Ertéktdzsde 1990-es Gjboli megnyitasa dta maganbefektetd. Tagja volt a FOTEX Nyrt.
igazgatésaganak és feliigyelébizottsdganak, a Budapesti Ertéktézsde és a Budapesti
Arutézsde  feliigyelébizottsdganak, az EXBUS (kordbbi nevén NABI) Nyrt.
igazgatosaganak, ahol az elndki tisztet is betoltotte, és a Bookline Nyrt.
igazgatdsaganak. Jelenleg a Baal Vagyonkezel6 Zrt elndk-vezérigazgatoja. A NAP Nyrt.
egyik alapitd részvényese.

Szab6 Arpad - fiiggetlen tag 2025. majus 30. 6ta

Szab6 Arpad kozgazdasz végzettséggel rendelkezik, pénziigy és szamviteli féiskolai
diplomaja megszerzését kdvetden a Szegedi Tudomanyegyetemen végzett pénzigy-
informatikai szakiranyon. Tapasztalt vallalatvezetd, tobb, mint 20 évvel a hata mogott
a banki, befektetési, ingatlanpiaci és energetikai szektorban. Széleskorl ismeretekkel
rendelkezik vezetdi, igazgatosagi és felligyelObizottsagi poziciokban, jelenleg
a Capstone Befektetési Alapkezel6 Zrt. felligyel6 bizottsagi tagja. Szakmai palyafutasat



2.1.3
arany

48.

49.

a Raiffeisen Bankban kezdte, majd hosszu ideig dolgozott a CIB Bankban, azt kdvetéen
az MKB Bankban, vallalat finanszirozasi terlleteken. A banki palyafutasat kévetéen
vallalkozasokat mUkodtet, jellemzéen az ingatlan és energetikai szektorban, tobbek
kodzt a bukfiirdéi Greenfield Hotel & Golf komplexumot is lizemeltette. Evek 6ta aktiv
szerepet vallal sportszervezetek iranyitasaban, korabban kozel 5 évig vezette a Magyar
SzinkronUsz6 Szovetséget elndkként, mely iddszak alatt torténelmi sikereket ért el a
sportag.

Az lgazgatosag 2025-6s pénziigyi évben megtartott iilései szama és a részvételi

A Tarsasag lgazgatdsaga a 2025-6s pénzigyi évben, személyes részvétellel sszesen
22 (huszonkettd) alkalommal, 2025. januar 6-an, januar 22-én, januar 24-én, februar 2-
an, februar 27-én, marcius 13-an, aprilis 10-én, aprilis 23-an, majus 28-an, junius 2-an,
junius 13-an, janius 29-én, jalius 7-én, julius 8-an, augusztus 13-an, szeptember 18-an,
szeptember 26-an, szeptember 30-an, oktéber 27-én, november 20-an, december 3-
an és december 15-én tartott Ulést. Az lgazgatdsag a tobbi hatarozatat Ulés tartasa
nélkil, irdsban hozta meg, amire a 2025-0s pénziigyi évben 8 (nyolc) alkalommal kerilt
sor.

Az |gazgatdsag altal a 2025-6s Uzleti évben targyalt fontosabb téméak az alabbiak
voltak:

(a) dontott a KELER Zrt.-t6l kapott, az osztalékfizetés lebonyolitasara vonatkozé
ajanlat elfogadasarol,

(b) elfogadta az Igazgatésag 2024. |ll. negyedéves jelentését és a
Fellgyeldbizottsag, valamint Audit Bizottsag elé terjesztette,

() dontott a rendes kozgyllés Osszehivasardl majus 30. napjara, tovabba a
kdzgyllési elterjesztésekrdl és hatarozati javaslatokrol,

(d) dontott rendkivili kozgyllések osszehivasarol februar 27. napjara, majus 26.
napjara, junius 30. napjara, valamint november 3. napjara, valamint a kdzgyulési
eldterjesztésekrdl és hatarozati javaslatokrol,

(e) elfogadta az Igazgatdésag 2025. |. negyedéves jelentését és a
Fellgyeldbizottsag, valamint Audit Bizottsag elé terjesztette,

6 megvalasztotta dr. Zavadszky Norbertet az Igazgatésag elndkének és
felhatalmazta a Tarsasag részvénykdnyvének vezetésére 2025. februar 27-t4l,

(9) megvalasztotta Foldvari Gabort az Igazgatdsag elnokének és felhatalmazta a
Tarsasag részvénykdnyvének vezetésére 2025. majus 30-t6l,

(h) visszahivta dr. Zavadszky Norbertet a leanyvallalatok ligyvezetdi posztjairdl, és
Korponai Péteren kivil Féldvari Gabort nevezte ki az Uigyvezetdi posztokra, Ugy, hogy
Korponai Péter és Foldvari Gabor 6nalld cégjegyzési jogot kaptak,

(i) dontott a Tarsasag altal kibocsatott NAP2031 Kotvény visszavasarlasarol,

) dontott a Tarsasag alaptokéjének felemelésérdl 9.339.625.000 Ft-ra,
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(k) dontott a Tarsasag székhelyének modositasarol: januar 27-t61 az 1034 Budapest
Timar utca 20. helyett az 1024 Budapest Lovohaz utca 39. szam ala, majd szeptember
1-jétdl az 1034 Budapest, Timar utca 20. ala,

() elfogadta az Igazgatdsag 2025. I. féléves jelentését és a Felligyel6bizottsag,
valamint Audit Bizottsag elé terjesztette,

(m)  elfogadta az Igazgatdsag 2025. elsé héthavi jelentését,

(n) jovahagyta, hogy az RM4 Tanacsadod és Vagyonkezeld Kft., valamint az L&F
Lovas Kft. 2025-ben egylttmlkddési megallapodast kosson a Veolia Energia
Magyarorszag Zrt.-vel akkumulatoros villamosenergia-tarolé (BESS) projektek k&zds
megvaldsitasa céljabol; az energiatarolé beruhazasok megvalésitasa céljabol

i. aL &F Lovas Kft. hitelkeret szerzédést kotott az MBH Bank Nyrt.-vel, melynek
révén legfeljebb 2.851.123 eurd 6sszegl hitelhez juthat,

ii. a Tarsasag 11.050.000 eurd 6sszegrél szold beruhazasi hitelszerzédést kotott
az MBH Bank Nyrt.-vel,

iii. az RM4 Tanacsadd és Vagyonkezeld Kft. 1.393.285 eurd 6sszeg(l beruhazasi
hitelszerzédést kotott az MBH Bank Nyrt.-vel,

(0) dontott a Tarsasag 2023. és 2024. évi eredménye alapjan megszavazott osztalék
kifizetésének rendjérdl, a 2023. évi osztalék végleges mértékérdl,

(p) elfogadta az Igazgatésag 2025. Ill. negyedéves jelentését és a
Fellgyeldbizottsag, valamint Audit Bizottsag elé terjesztette,

Q) dontott a Tarsasag Uj tézsdei (befektetési) kapcsolattartojanak személyérdl, a
poziciot 2025. januar 28-t6l Korponai Péter, 2025. junius 2-t6l pedig Foldvari Gabor
tolti be.

A részveételi arany az egyes Uléseken az aldbbiak szerint alakult:

Az lgazgatdsagi Uléseken valamennyi igazgatdsagi tag jelen volt, kivéve a 2025. januar
22-i és a januar 24-i Ulést, amely Ulésen Telc Ede — el6re jelzetten — nem tudott részt
venni.

Az Ulés tartasa nélkili hatarozathozatalok alkalmaval az igazgatdsagi tagok 100%-a
adta le a szavazatat.

Az Igazgatésag tagjai a Tarsasag kozgyulése altal 2024. majus 27-én
véleménynyilvanité szavazas keretében modositott Javadalmazasi Politikaval
dsszhangban, a 2025-0s pénziigyi évben az alabbi dijazasban részesultek:

(@) tekintettel arra, hogy a Tarsasag kozgyllése 2024.05.27. napjan
véleménynyilvanitd szavazassal jovahagyta a Tarsasag modositott Javadalmazasi
Politikajat, valamint a kozgyUlés dontott az igazgatdsagi tagok megbizasi dijardl, a
kdzgyulési hatarozatokban foglaltakkal 6sszhangban, 2025-ben az igazgatosagi tagok
személyenként brutté 200.000 Ft/hd, az lgazgatosag elndke bruttd 500.000 Ft/hd
megbizasi dijat kaptak a Tarsasagtol, Foldvari Gabor és Telc Ede igazgatdsagi tag a
megbizasi dijarol lemondott;
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(b) Foldvari Gabor és Korponai Péter a vezérigazgatdi munkakdr betoltéséért, mint
a Tarsasag vezetd allasi munkavallaldi, havi munkabérre voltak jogosultak.

A Feliigyelobizottsag
A Feliigyelobizottsag miikodésének rovid ismertetése

A Felligyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol ellendrzi a Tarsasag
Ugyvezetését. A Felligyeldbizottsag jelentést készit a Tarsasag éves beszamoléjarol a
kdzgyllés részére.

A Tarsasag Alapszabalya és a FellgyelObizottsag Ugyrendje értelmében a
FelligyelSbizottsag feladat- és hataskorébe tartoznak az alabbiak:

(a) a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol az lgazgatdsag tevékenységének
ellenérzése,

(b) a belsd ellenérzési funkcié beszamoltatadsa (amennyiben ilyen a Tarsasagnal
mukaodik),

() az lgazgatosag altal a kozgyulés elé terjesztendd éves szamviteli beszamold
megvizsgalasa és irasbeli jelentést készitése a kdzgylés részére,

(d) az lgazgatosag altal az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérd,
Uzletpolitikajardl negyedévente elkészitett és a Felligyelébizottsag részére
megkuldott jelentés ellendrzése,

(e) a kozgyulési napirendi pontok, az azokhoz készitett el6terjesztések, hatarozati
javaslatok vizsgalata, az ezekre vonatkozo vélemény, jelentés megkiildése az
lgazgatdsag részére annak érdekében, hogy a részvényesek a kozgyullést
megel6zéen a Fellgyeldbizottsag allaspontjat is megismerjék, és az
eldterjesztésekkel kapcsolatos allaspontnak az ismertetése a kozgyulésen,

6 az Audit Bizottsag tgyrendjének jovahagyasa,

(9) az lgazgatosag tagjaibdl felallitott bizottsag altal megfogalmazott
javadalmazasi iranyelvek véleményezése,

(h) az Allandé Kénywvizsgalo altal javasolt ligyek megtargyalasa,

(i) a jogszabaly altal a hataskorébe utalt feladatok ellatasa.

Az Igazgatésag a FellugyelObizottsag altali elézetes vizsgalat céljabdl a
Fellgyeldbizottsag elé terjeszti a kozgyulés elé terjeszteni kivant valamennyi lényeges
Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amellyel kapcsolatban
jogszabaly a Fellgyeldbizottsag kotelezé eljarasat irja eld, tovabba amely a kdzgyllés
hataskorébe tartozé ligyre vonatkozik.

A Fellgyeldbizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek a Tarsasag kozgylésén,
a kozgyulésen inditvanyokat tehetnek és felszdlalhatnak.

A FelugyelObizottsag jogosult az ellen6rz6 tevékenységéhez szakértoket igenybe
venni, jogosult betekinteni a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe,
az lgazgatdsagtdl és a Tarsasag munkavallaloitdl felvilagositast kérni, a Tarsasag
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fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzddéseit
megvizsgalni és szakértével megvizsgaltatni.

Az |lgazgatosag a kozgyulési elbterjesztéseket, igy kiilondsen a rendes kdzgydlés elé
terjesztendd beszamolo tervezetét, az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajarol készitett negyedéves jelentést a Felligyeldbizottsag részére megkuldi
annak érdekében, hogy a Felligyeldbizottsag azzal kapcsolatos allaspontjat ki tudja
alakitani.

A Felligyel6bizottsag 6sszehivhatja a Tarsasag kozgyllését, ha a megitélése szerint az
lgazgatdsag tevékenysége jogszabalyba vagy a Tarsasag Alapszabalydba (tkozik,
ellentétes a Tarsasag kozgyllése hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag
érdekeit. A FeliigyelSbizottsag tovabba a birdsagtol kérheti a hatarozat felllvizsgalatat,
ha a Tarsasag kozgyullése altal hozott hatarozat jogszabalysértd, vagy a Tarsasag
Alapszabalyaba ttkozik.

A Felligyeldbizottsdag dontéshozatalat és mikodését a FelligyelObizottsag altal
megallapitott és a Tarsasag 2021. november 15-én tartott kozgyulése altal
3/2021.11.15. szamon hozott kozgylési hatarozattal elfogadott Gigyrendje rogziti.

A Felligyeldbizottsag akkor hatarozatképes, ha tagjainak 2/3-a (kétharmada) jelen van,
hatarozatait a jelenlévdk egyszerl sz6tdbbségével hozza. A Felligyeldbizottsag Gilésén
az Allandé Kénywvizsgald tanacskozasi joggal részt vehet.

A Feliigyeldbizottsadg koteles napirendre tlzni az Allandé Kénywvizsgalé altal
megtargyalasra javasolt ligyeket.

A Felligyel6bizottsag sajat tagjai kozul valaszt elnokot. A Felligyeldbizottsag elndke:
(a) Osszehivja és vezeti a bizottsag uléseit,

(b) gondoskodik az Ulés jegyzOkdnyvének vezetéserd,

() részt vehet az Igazgatosag Ulésein,
(d) kezdeményezheti a kdzgyllés dsszehivasat,
(e) évente jelentést terjeszt elé a kdzgyllés részére a Fellgyeldbizottsag és a

Tarsasag munkajarol.
A Feliigyelobizottsag tagjainak bemutatasa

A Felugyel6bizottsag 3-5 (harom-6t) tagbdl all. A Felligyel6bizottsag tagjait a
kdzgyllés valasztja 3 (harom) éves hatarozott idétartamra.

A Felligyel6bizottsdag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen
személynek kell lennie.
A Fellgyeldbizottsag tagjai a 2025-6s pénzligyi évben a kdvetkezdk voltak:

(@) dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy (2021. oktéber 4-t6l 2024. majus 27-i
visszahivassal és egyidejU Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tartd megbizatassal),
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(b) Tothné Rakosa Erika (2021. oktdber 4-t6l 2024. majus 27-i visszahivassal és
eqgyidejl Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tartd megbizatassal)

(c) Gosztonyi Baldzs (2024. oktéber 11-t6l 2027. oktéber 11-ig tarto
megbizatassal)

(d) dr. Krizsai Janos (2025. november 3-t6l 2028. november 3-ig tarto
megbizatassal),

(e) dr. Vauver Krisztina Eva (2025. november 3-t6l 2028. november 3-ig tarto
megbizatassal).

Dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy, a Felligyelébizottsag elndke - fliggetlen tag

Dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karan 2007-ben szerzett jogasz diplomat, majd Ggyvédjelolti éveiben
adojogi szakjogasz posztgradualis képzésben vett részt. 2011-ben tette le jogi
szakvizsgajat. A Budapesti Ugyvédi Kamara tagja. Az adé- és gazdasagi jogi tigyekre
szakosodott Hajdu & Menyhei Ugyvédi Irodanal 2007-tél Ggyvédjeldltként, 2011-tél
pedig partner Ggyvédként dolgozott. 2015-ben megalapitotta a Garamvélgyi Szabolcs
Ugyvédi Irodat, majd 2019-ben alapité tagként csatlakozott a Kecskeméti &
Garamvolgyi Ugyvédi Irodahoz. 2023-t6l a Garamvolgyi és Schiff Ugyvédi Iroda alapitd
tagja és irodavezet6 lgyvédje. Kiemelt szakteriletei kozé tartozik a tarsasagi jog és az
ingatlanjog. Allandé megbizéi kozétt féként ingatlanfejleszté- és beruhazéd cégek,
kilonbdz6 gazdasagi szektorok nagykereskedd vallalkozasai, valamint befektetési
alapok talalhatoak. Szamos vallalatfelvasarlasi és komplex ingatlantranzakcioban
mUkodott kdzre jogi tanacsaddként.

Téthné Rakosa Erika — fliggetlen tag

Toéthné  Rakosa  Erika  okleveles  kdzgazdaszként végzett a  Budapesti
Koézgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodasi Karan. Ezt kovetéen okleveles
kdnyvvizsgaloi képesitést szerzett. 2014-t6l a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara tagja, és
jelenleg kibocsatoi, befektetési vallalkozasi és IFRS mindsitésekkel rendelkezik.
Nemzetkdzi konyvvizsgald tarsasagnal (Arthur Andersen, Ernst & Young) szerzett kozel
20 éves tapasztalat a magyar szamviteli torvény, IFRS, US GAAP, illetve HGB szerint
dsszeallitott beszamolok konyvvizsgalataban. Szakmai munkassaga soran kilénb6z6
méret(, illetve kildnbdzd iparagakban mikodd tarsasagok részére nyujtott
kdnyvvizsgalati szolgaltatasokat, tapasztalatot szerzett cégcsoportok
konyvvizsgalataban, atalakulasi vagyonmérlegek  konywvizsgalataban, illetve
nemzetkdzi cégcsoport kilfoldi kdnyvvizsgaldjaval valo egylttmikodésben. Mindezek
mellett az Ernst & Youngnal részt vet a belsé mindségellendrzési tevékenységekben
(tobb esetben a cég kilfoldi irodaiban; az ,Audit Quality Review team” tagja), illetve a
szamviteli és konyvvizsgalati temak oktatasaban is szerzett tapasztalatokat (tobbek
kozott az Arthur Andersennél és az Ernst & Youngnal mind Uj belépdk, mind szenior
munkatarsak (tovabb)képzésében). Jelenleg 6nallé kdnyvvizsgalokent dolgozik. A
Magyar Kényvvizsgaloi Kamara mindségellendrzeési bizottsaganak tagja.

Gosztonyi Balazs — fliggetlen tag
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Gosztonyi Balazs 12 éves pénzligyi és kontrolling tanacsadéi tapasztalattal rendelkezik.
A daniai Aarhus School of Business egyetemen szerzett master diplomaval az IFUA
Horvath & Partners Tanacsadd Kft-nél kezdett dolgozni, ahol Lean
folyamatmenedzsment, szervezetalakitasi, stratégiaalkotasi, vallalati kontrolling és
business intelligence projektekben vett részt. Késdébb is hasonld feladatokkal
foglalkozott. 2017 és 2019 kozott mar a New Wave Media Group Kft. pénzigyi
igazgatdjaként, majd interim (gyvezeté igazgatdjaként 250 dolgozé munkajat
koordinalta. 2023 6ta a GTC cégcsoport alkalmazottja, elébb a GTC Magyarorszag Zrt.
kontrolling vezet6jeként és CFO-ként, 2024. juniusatol pedig az anyavallalat, a GTC S.A.
igazgatosagi tagjaként és a csoport szintl CFO-jaként felel a csoport szintl
finanszirozds menedzsmentért, a cashflow menedzsmentért, a tranzakcidékért és a
kotelezd riportokért, valamint 6 foglalkozik a befektetdi kapcsolattartassal is.

Dr. Krizsai Janos — fliggetlen tag

Dr. Krizsai Janos a Miskolci Egyetemen végzett jogaszként 1994-ben, majd Ggyvédi
irodaban toltott gyakorlati ideje utan szakvizsgait 1997-2001 kozott tette le. Tarsalgasi
szinten beszél angolul. Szakmai palyafutasat az Aranykor Nyugdijpénztarnal kezdte,
majd a K&H Alapkezeld Zrt-nek és kilonb6z6 jogelddjeinek vezetd munkatarsa volt
1998-2017 kozott. Szakmai tevékenységében kezdetben a tarsasag jogi és intézményi
értékesitési igazgatojaként, termékfejlesztési és disztriblcids tdmogatas vezetdként
dolgozott, bizonyos idészakban a tarsasag felliigyel6bizottsaganak tagja volt. Szakmai
vezetdként folyamatosan képviselte szakteriletét az Alapkezelé igazgatosagi és
fellgyeldbizottsagi tlésein. 2017-t6l 2020 végéig a K&H Bank Zrt. Lakossagi Prémium
és Privatbanki Szegmens Marketing Féosztalyat vezette. Ugyvédi irodajat 2021-ben
nyitotta, elsésorban polgari jogi, tarsasagi jogi teriilettel foglalkozik.

Dr. Vauver Krisztina Eva — fliggetlen tag

Dr. Vauver Krisztina Eva 2001-ben végzett az ELTE AJK nappali jogész szakéan, 2006-ban
fejezte be szakvizsgait, majd megalapitotta Ugyvédi irodajat. 2011-ben az ELTE, Jogi
Tovabbképzd Intézetében addjogi szakjogaszként masoddiplomat szerzett, 2025-ben
pedig a PTE jogi karan elvégezte az Energiajogi és energiapolitikai ismeretek
elnevezési képzést. 2009. ota foglalkozik energetikaval, az orszagban az elsék kozott
kezdett megujuldé energiat hasznositd beruhdzasokhoz jogi hatteret biztositani,
ideértve az orszag elsé ipari méret(i KAT-erémivét. Az elmult években 6sszességében
tobb szaz MW kapacitasi megujuldo — tulnyomorészt fotovoltaikus — projektet
tamogatott Uzleti, jogi és stratégiai szempontok figyelembevételével, elsésorban
angol, illetve magyar és eseteként német nyelven. Ugyvédi tevékenységén feliil — mely
elsésorban projektfejlesztésre, akviziciok szervezésére és bonyolitaséra, due diligence
eljarasok lefolytatasara iranyul — megbizoi részére szakértéi feladatokat is ellat,
masodvéleményeket készit megvaldsithatosagi és finanszirozasi kérdésekben. A
témaban nemzetkdzi konferenciak rendszeres el6addja, tovabba a Budapesti Ugyvédi
Kamara felkérésére oktatoként részt vesz a jeloltképzésében.

2.2.3 A Feliigyel6bizottsag 2025-6s pénziigyi évben megtartott lilései szama és a
részvételi arany
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A Fellgyeldbizottsag a 2025-0s pénzigyi évben hat alkalommal tartott személyes
részvétellel Glést (2025. aprilis 1., aprilis 15., junius 19., junius 29., szeptember 30. és
december 16.), és harom alkalommal (2025. februar 5-én, majus 5-én és majus 9-én)
hozott hatarozatot Ulés tartasa nélkil. A Felligyel6bizottsag Ulésein és az irasbeli
hatarozathozatalokban valamennyi tag részt vett.

A Felligyeldbizottsag altal a 2025. évben targyalt fontosabb témak az aldbbiak voltak:

(a) elfogadta az lgazgatdsag altal az igyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajardl negyedévente elkészitett 2024. évi harmadik negyedéves jelentést,

(b) elfogadta a 2025. évi munkatervét, az Igazgatosag Ptk. 3:284. § szerinti
jelentését, a 2024-es pénzligyi évre vonatkozo felligyelébizottsagi jelentését, a
Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését és javasolta azok Kozgyllés elé
terjesztését, illetve azok elfogadasat javasolta,

() egyetértett a 2024. évi konszolidalt pénzlgyi kimutatasok tartalmaval és
javasolta annak elfogadasat a Kozgydlés altal, az alapjan egyetértett az igazgatosagi
tagok részére megadandd felmentvénnyel,

(d) tudomasul vette az lgazgatdsag altal készitett 2025. elsé negyedéves jelentést,
valamint a masodik negyedéves jelentést is magaban foglalé elsd féléves jelentést és
a hozza kapcsolddo IFRS szerint készitett kozbensd konszolidalt pénzlgyi kimutatast,

(e) egyetértett az osztalékpolitika meghatarozasara iranyuld részvényesi
eléterjesztéssel, javasolta a rendkiviili kdzgyllés szamara annak elfogadasat.

A 2025-06s pénzigyi évben nem fordult el6 olyan eset, amikor a Tarsasag lgazgatosaga
a Felligyel6bizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott volna.

A Fellgyel6bizottsag Ulésein valamennyi tag részt vett, és az Ulés tartasa nélkili
dontéshozatalhoz valamennyi tag leadta szavazatat.

2.2.4 A Feliigyelobizottsag tagjai munkajanak, az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa

75.

2.3

2.3.1
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A Felligyeldbizottsag tagjai — ezen tisztségikre tekintettel —a 2025-6s pénzligyi évben
a Tarsasag 2024. majus 27. napjan tartott kozgyulésén jévahagyott moddositott
Javadalmazasi Politikajaval, valamint a felligyel&bizottsagi és audit bizottsagi tagok
dijazasarol szolé hatarozataival 6sszhangban fix dijazasra voltak jogosultak, melynek
0sszege tagonként bruttd 200.000 Ft/hé volt.

Az Audit Bizottsag
Az Audit Bizottsag miikodésének rovid ismertetése

Az Audit Bizottsag segiti a Fellgyeldbizottsagot a pénzligyi beszamolorendszer
ellenérzésében, az Allandé Koénywvizsgalé kivalasztasdban és az Allandé
Konyvvizsgaloval vald egytttmikodésben, tovabba ellatja a Tarsasag Alapszabalyaban
meghatarozott feladatokat.
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2.3.3

Az Audit Bizottsag testliletként jar el, tagjai személyesen kotelesek eljarni,
képviseletnek nincs helye. Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasag Ugyvezetésétdl
fuggetlenek, tevékenységik soran e mindségikben 6ket a kozgyllés vagy mas
tarsasagi testilet, tisztségvisel6 vagy szerv nem utasithatja. Az Audit Bizottsag
muUkodésére és dontéshozatalara vonatkozd szabalyokat az altala elfogadott és a
Felligyelébizottsag altal jovahagyott Gigyrend rogziti.

Az Audit Bizottsag jogosult kiilsé tanacsado(k) igénybevételére, jogosult betekinteni a
Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe, az lgazgatdsagtol és a
Tarsasag munkavallaléitdl felvilagositast kérni, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalni és szakértdvel
megvizsgaltatni. Az Audit Bizottsdg elndkének az lgazgatésag részére megkildott
informacioszolgaltatas iranti kérésére az Igazgatdsag koteles a kért informéacidkat a
lehet6 leghamarabb megkdildeni.

Az Audit Bizottsag a tevékenységérdl tajékoztatja a kozgyulést. Az Audit Bizottsag a
kdzgyllési beszamoldjaban kiemeli, ha az Igazgatdsag az Audit Bizottsag javaslataval
ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az lgazgatdsag indokaira).

Az Audit Bizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellgyeldbizottsag fliggetlennek mindsilé tagjaibdl a kozgydlés 3-5 (harom-6t) fés
Audit Bizottsagot valaszt. Az Audit Bizottsag tagjainak megbizasa 3 (harom) évig tart.

Az Audit Bizottsag legaldabb egy tagjanak szamviteli vagy kdnyvvizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag tagjainak egylttesen
rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Audit bizottsag tagjai a 2025-0s pénzligyi évben a kdvetkezdk voltak:

(a) Téthné Rakosa Erika az Audit Bizottsag elndke (2021. oktober 4-t6l 2024. majus
27-i visszahivassal és egyidejl Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tarté megbizatassal),

(b) dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy (2021. oktober 4-t6l 2024. majus 27-i
visszahivassal és egyidejl Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tarté megbizatassal),

(c) Gosztonyi Balazs (2024. oktdber 11-t6l 2027. oktober 11-ig tartd
megbizatassal),

(d) dr. Krizsai Janos (2025. november 3-t6l 2028. november 3-ig tartd
megbizatassal),

(e) dr. Vauver Krisztina Eva (2025. november 3-t4l 2028. november 3-ig tarto
megbizatassal).

Az Audit Bizottsag 2025-6s pénziigyi évben megtartott iilései szama és a

részvételi arany

83.

Az Audit Bizottsag a 2025-06s pénziigyi évben 6 (hat) alkalommal tartott személyes
részvétellel Glést (2025. aprilis 1., aprilis 15., junius 19., junius 29., szeptember 30. és
december 16.), és 3 (harom) alkalommal hozott hatarozatot tlés tartasa nélkil.
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Az Audit Bizottsag Ulésein és az irasbeli hatarozathozatalokban valamennyi tag részt
vett.

Az Audit Bizottsag tagjai — ezen tisztségiikre tekintettel — a 2025-6s pénziigyi évben a
Tarsasag 2024. majus 27. napjan tartott kozgyullésén elfogadott javadalmazasi
politikdja, valamint a felligyel6bizottsagi és audit bizottsagi tagok dijazasarél szo6ld
hatarozataival 6sszhangban fix dijazasra voltak jogosultak, melynek 6sszege tagonként
200.000 Ft/ho volt.

BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI

TEVEKENYSEG ERTEKELESE, VALAMINT BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL

86.
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A Tarsasag a 2025-6s pénzlgyi évben nem rendelkezett elkiilonilt belsé kontroll
rendszerrel, valamint kilon kockazatkezelési eljarasokkal, folyamatba épitett
ellenérzést alkalmazott.

Amennyiben a Tarsasagnal elkilondlt belsé kontrolling funkcio kertl kialakitasra, annak
beszamoltatasa a Felligyeldbizottsag feladata lesz. Amennyiben kialakitasra keril, a
belsd ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak feliigyeletét az Audit
Bizottsdg fogja ellatni, és legalabb évente fellilvizsgalja a Tarsasag mukodésével
kapcsolatban feltételezhetd kockazatok kezelésének eljarasait.

KONYVVIZSGALOI TEVEKENYSEG

Az Allandé Konywvizsgald feladata, hogy gondoskodjon a Tarsasag az Eurdpai Unié
(,EU") altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,IFRS") szerint
készitett egyedi pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatardl, és ennek soran
mindenekel6tt annak megallapitasarol, hogy az egyedi pénzlgyi kimutatasok
megbizhato, valds képet nyuljtanak-e a Tarsasag egyedi vagyoni és pénzlgyi
helyzetérdl, valamint egyedi jovedelmi helyzetérdl és cash flow-irdl az Eurdpai Unid
altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (,EU IFRS-ek”)
dsszhangban, valamint azokat minden lényeges vonatkozasban a Magyarorszagon
hatalyos, a szamvitelrdl szoldé 2000. évi C. tdrvénynek (a tovabbiakban: ,szamuviteli
torvény”) az EU IFRS-ek szerint Osszeallitott éves beszamoldra vonatkozd kiegészitd
kdvetelményeinek megfeleléen készitették el.

Az Allandé Koénywvizsgaldt hatarozott idére, legfeljebb 5 (6t) évre valasztja meg a
Tarsasag kozgyulése.

Az Allandé Kénywvizsgald kérheti, hogy a Felligyelébizottsag az ltala javasolt témat
tlzze napirendjére, valamint a Felligyel6bizottsag Ulésén tanacskozasi joggal részt
vehet. A Felligyel6bizottsag felhivasa esetén a FelligyelObizottsag Ulésén koteles részt
venni.

2025. majus 26-ig a Tarsasag allandd konyvvizsgaldja az Authentic Audit Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag volt, (székhelye: 1139 Budapest, Teve utca 24-28 B. lhaz 8.em.2.,
cégjegyzékszama: 01-09-355573. adoszama: 27092769-2-41), a konyvvizsgalatért
személyében is felelés személy adatai: Zsoldos-Horvath Andrea, anyja neve.: Kiss
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Julianna Terézia, lakdhelye: 2081 Piliscsaba, Juhar fasor 27.). A 2025. majus 26-an tartott
rendkivili kozgyllés - megbizasi szerzédésének kozds megegyezéssel vald
megszlintetésére tekintettel — az allando kdnyvvizsgaldt visszahivta tisztségébdl,
egyuttal megvalasztotta a K-E-S AUDIT Kénywvizsgalo, Kényvvezetd és Addszakértd
Kft.-t (székhelye: 1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1/a.) a Tarsasag allando
kdnyvvizsgaldjanak (személyesen eljaré konyvvizsgald: Varadiné Jassé Marianna) 3
évre, a 2026. Uizleti évet lezaré beszamolot elfogadd kozgyulés lezarasaig, de legfeljebb
2027. junius 30-ig.

Az Allandé Konywvizsgalé nem végzett nem az auditalassal kapcsolatos tevékenységet
a Tarsasag szamara.

A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK

KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
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A Tarsasag nyilvanosan mukoédé részvénytarsasagként nagy figyelmet fordit a
rendszeres és rendkiviili tajékoztatasi kotelezettségei késedelem nélkili teljesitésére. E
kdrben betartja a vonatkozd jogszabalyok, elsdsorban a tékepiacrol széld 2001. évi
CXX. torvény (Tpt.), a Ptk., a Szamviteli torvény, a 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet, a MAR,
valamint a BET Xtend Uzletszabalyzat vonatkozé eldirasait.

A Tarsasag a rendszeres, rendkivili és egyéb tajékoztatasi kotelezettségeinek magyar
nyelven tesz eleget a vonatkozo jogszabalyok és a BET Xtend Uzletszabalyzat el6irasai
szerint.

A Tarsasag a hirdetményeit az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapjan
(www.nap.solar), a BET hivatalos oldalan (www.bet.hu), valamint az MNB kozzétételi
honlapjan (www.kozzetelek.mnb.hu) teszi kdzzé.

A Tarsasag bennfentes informaciok kezelésére vonatkoz6 szabalyzata tartalmazza a
Tarsasagot terheld rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettségeket, valamint
azok teljesitésére vonatkozd szabalyokat. A Tarsasagnak kilon belsé kozzétételi
szabalyzata a 2025-6s pénzlgyi évben nem volt, ezt a 2026-os évben tervezi
megvaldsitani.

A Tarsasag a MAR szabalyainak megfeleléen kezeli a ra vonatkozé bennfentes
informacidkat, és azokat haladéktalanul kozzéteszi.

A Tarsasag rendelkezik a bennfentes informacio kezelésére vonatkozé szabalyzattal,
amely a Tarsasag honlapjan elérhetd. A Tarsasag vezeti a bennfentesek jegyzékét, a
bennfentes személyeket tajékoztatja a rajuk vonatkozo kotelezettségekrdl és az e
kotelezettségek megszegése esetén alkalmazhatd szankciokrol. A Tarsasag betartja a
MAR vezetok Ugyleteire, valamint a velik szoros kapcsolatban all6 személyekre
vonatkozo elbirasait, gondoskodik a vezetdk Ugyleteinek bejelentésérdl. A Tarsasag
betartja a MAR Ugyletkotési tilalomra vonatkozo szabalyait. A Tarsasag betartja és
alkalmazza a piaci tapogatozas szabalyait, erre vonatkozé nyomtatvanyokkal
rendelkezik.

A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
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A részvényes a Tarsasaggal szembeni részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a
részvénykonyvbe bejegyezték. Ennek elmaradasa a részvény feletti tulajdonjoga
gyakorlasat nem akadalyozza.

A részvényes jogosult a kozgyllésen személyesen vagy képvisel6 Utjan részt venni, ott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal
rendelkezd részvény alapjan pedig szavazni. A kdzgyllésen az a részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésdébb a kozgyulés kezddnapjat
megel6z6 2. (masodik) munkanapon a részvénykdnyvbe bejegyeztek.

A részvényest a torzsrészvénye névértékével aranyos szavazati jog illeti meg.

A részvényes a részvényei névértékével aranyos osztalékra jogosult, amelyet a Tarsasag
a kozgyulés dontése alapjan a sajat tokéjébdl az el6z6 lzleti évi addzott eredménnyel
kiegészitett szabad eredménytartalékbdl teljesithet.

A részvényes osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban
jogosult. Az osztalék kifizetésérél az Igazgatosag koteles gondoskodni. A Tarsasag a
BET Xtend Uzletszabalyzatdban meghatarozott ,Ex-Kupon Nap” elétt 2 (kettd)
kereskedési nappal nyilvanossagra hozza az osztalék végleges mértékét. Az Ex-Kupon
Nap legkordbban az osztalék mértékét megallapitdé kozgyllést kovetd 2. (masodik)
kereskedési nap lehet.

A szavazatok legalabb 1 %-aval (egy szézalékaval) rendelkezd részvényesek irasban, az
ok megjeldlésével kérhetik az Igazgatosagtol, hogy valamely kérdést tlzzon a
kdzgyllés napirendjére, tovabba a napirendi pontokkal Osszefliggésben hatarozati
javaslatot is el6terjeszthetnek.

A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID

ISMERTETESE
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A Kozgyllés a Tarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek Gsszességébdl all. A
kdzgyllés az Alapszabaly szerint meghatarozott kérdésekben, valamint jogszabaly altal
hataskorébe rendelt kérdésben hoz dontést.

A Tarsasag rendes és rendkivili kodzgyllést tart. A kdzgyllés lebonyolitasanak
szabalyait a Tarsasag Alapszabalya részletesen rogziti. A Tarsasag kozgyuléseinek
megtartasara a 2025-0s pénzigyi évben az Alapszabalyban és a Ptk.-ban foglaltak
szerint kerult sor.

A kdzgyllés a részvényesek személyes jelenlétével tarthatd meg. Ulés tartasa nélkiili
irasbeli dontéshozatalra nincs lehetdség.

A kozgyllés 6sszehivasarol az Igazgatosag gondoskodik a meghivd hirdetmény atjan,
a kozgyullés kezd6 iddpontjat legalabb 30 (harminc) nappal megel6zden torténd
kozzétételével. A hirdetmény tartalmazza az Alapszabaly és a Ptk. altal eldirt elemeket
és tajéekoztatasokat. A kdzgyllést megel6zden legalabb 21 (huszonegy) nappal az
lgazgatdsag nyilvanossagra hozza az Osszehivas idépontjaban meglévé részvények
szamara és a szavazati jogok aranyara vonatkozd Osszesitett adatokat, az



109.

110.

111.

112.

113.

8.
TAVU

el6terjesztéseket, az azokra vonatkozd felligyeldbizottsagi jelentéseket, valamint a
hatarozati javaslatokat, és a képvisel6 Utjan torténd szavazashoz hasznalando
nyomtatvanyokat.

A Tarsasag a kozgylés idépontjara a KELER Zrt.-tdl tulajdonosi megfeleltetést kér és a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat a részvénykdnyvbe
bejegyzi, s azt a kozgyllés kezdbnapjat megel6z6 2. (masodik) munkanapon 18
(tizennyolc) 6rakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.

A kozgyllésen az Igazgatdsag tagjai, a Fellgyelébizottsag tagjai, az Audit Bizottsag
tagjai és az Allandé Konywvizsgalé tanacskozasi joggal vesznek részt, a Tarsasag — BET
Xtend Altalanos Uzletszabalyzata vonatkozd pontjainak megfelelden — kijeldlt
tanacsadoja a kdzgylésen felszolalhat.

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviselé részvényes jelen van. Ha a
kdzgyllés nem hatarozatképes, megismételt kdzgylést kell tartani, ami a jelenlévdk
altal képviselt szavazati jog mértékétdl flggetlenil hatarozatképes. A nem
hatarozatképes és a megismételt kdzgyllés kdzott legaldbb 3 (harom), de legfeljebb
21 (huszonegy) napnak kell eltelnie.

A kozgyUlésen megjelent részvényesekrdl az Alapszabaly és a Ptk. szerinti tartalommal
jelenléti iv készil.

A kozgyulésrol jegyzdkonyvet kell felvenni az Alapszabalyban és a Ptk.-ban el6irt
tartalommal. A jegyzdkdnyvet a jegyzdkdnyvvezetd és a kdzgyulés elndke irja ala, és
egy erre megvalasztott, a kozgyUlésen jelen lévé részvényes hitelesiti. Az Igazgatosag
a kozgyullési jegyzokdnyvet és a jelenléti ivet a kozgyllés befejezését kovetd 30
(harminc) napon belll benyujtja a cégbirésagnak.

ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU
RESZVENYESI SZEREPVALLALAS OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK

JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY IV.
FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

114.

115.

A Tarsasag kozgyulése a 2022. aprilis 25-én tartott kozgyulésen véleménynyilvanitd
szavazas keretében jovahagyta, majd a 2023. aprilis 24-én és a 2024. majus 27-én
tartott kozgyulésén moédositotta az Igazgatosag altal elSterjesztett, a hosszd tavu
részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu
modositasarol szold 2019. évi LXVIIL. torvénnyel (,Hrsz. torvény”) 6sszhangban
elkészitett Javadalmazasi Politikat. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag a 2025-0s uzleti
évben is alkalmazta.

A Tarsasag igazgatdsagi tagjai, felligyelObizottsagi és audit bizottsagi tagjai, valamint
vezet6 allasu munkavallaloi (azaz a vezérigazgatdk) részére a Javadalmazasi Politikaval
0sszhangban teljesitett kifizetést a 2025-6s pénziigyi évben. A 2025-6s pénziigyi évben
a Javadalmazasi Politika alapjan valtozo javadalmazas kizarélag a Vezérigazgatod
szamara lett volna megallapithatd, ugyanakkor a 2025-6s Uzleti évre



teljesitménykritériumok nem kertiltek megallapitasra a Vezérigazgatokra, ezért 6k sem
részesliltek valtozo javadalmazasban.

116. A Tarsasag a Hrsz. torvény szerint elkészitett, a 2025-es Uzleti évre vonatkozo
javadalmazasi jelentésben bemutatta a Hrsz. torvény szerint igazgatonak minésilé
személyek részére a Tarsasag altal a 2025-0s (izleti évben teljesitett kifizetéseket.

Budapest, 2026. aprilis 29.



9. FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS
TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

A Tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) 4ltal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen meértékben felel meg a Felelds
Tarsasagiranyitasi  Ajanlasokban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mukodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

lgen Nem
Magyarazat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheto.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen_ Nem

Magyarazat: A Tarsasag Alapszabalya nem teszi lehetévé a részvényesek szamara a
tavollétikben torténd joggyakorlast.

1.2.1. A tarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyllések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen Ne

3

Magyarazat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai tdmaoren és egyértelmuen tartalmazzak ezeket
a szabalyokat, valamint a kozgyllés Osszehivasarol szélé hirdetmény is tartalmazza a
vonatkozo szabalyokat.



1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozdan
allapitjdk meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (fordulonap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valo
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen Nem

Magyarézat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai a BET Xtend Uzletszabalyzatanak és a KELER
szabalyzatainak megfeleléen tomdren és egyértelmlien tartalmazzak ezeket a szabalyokat,
tovabba a tarsasagi eseményre sz6l6 meghivo is megjeldli a vonatkozo fordulénapot.

1.2.3. A tarsasag kozgyuléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szdmban valé megjelenését.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyulésre értékpapir-
szamlanként kulon képviseldt jeldlhessen ki.

Igen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly 8.12. pontja értelmében: ,Egy képviseld tobb részvényest is
képviselhet, egy részvényes azonban csak egy képvisel6t bizhat meg.”

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett eldterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati
javaslatan tulmenden a felligyeldbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyulésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott,
kivéeve a kozgyllés szabalyszerlG és rendeltetésszer(i lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

1.34. A tarsasag a kozgyllésen felmerilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a t6zsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:



1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgylést kovetd harom munkanapon belll kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgyllésen a tarsasag testileteinek jelenlévd
képviseldi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastdl vald tartdézkodas indokairol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2025-6s kozgyulésein nem hangzott el olyan kérdés, amelyre a
Tarsasag testiileteinek jelenlévé képviseldi ne tudtak volna kielégitéen valaszolni.

1.3.7. A kozgyulés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgylés felfliggesztésére,
ha a kozgyUllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kdzgyllést megel6zden megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag Alapszabalya 8.16. pontja lehetdvé teszi a kozgyllés egy alkalommal,
legfeljebb harminc napra toérténd felfliggesztését. A Tarsasag esetén ennek sziikségessége
nem merdlt fel, emiatt nem kertilt sor a kdzgyUlés felfliggesztésére vagy szlinet elrendelésére.

1.3.8.1. A kozgyllés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviseldk és felligyelébizottsdgi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezetd tisztségviselok és felligyeldbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen
a kozgyulés kilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl
kilon-kilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2025. november 3. napjan megtartott rendkivili kozgyUlése kildn
hatarozatban dontott arrdl, hogy az Alapszabaly médositas targya szerint kilén-kilén, de az
adott targyra vonatkozd valamennyi érintett Alapszabaly-pontra kiterjedd egységes
hatarozatokban dont: az elsé hatarozataban a konferencia-kézgyulésre iranyadd szabalyokrdl,
a masodik hatarozataban a kodzgyulés Osszehivasara iranyado szabalyok pontositasarél, a
harmadik hatarozataban az igazgatésagi tagok valasztasara, visszahivasara vonatkozo
kdzgyllési hatarozathozatal szabalyairdl, a negyedik hatarozataban az Audit Bizottsag
létszamanak mddositasarol.



1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos |ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kdzgyulési jegyzOkonyvet a kozgyllést kdvetd 30 napon belll kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a honlapjan kozzétette az elfogadott kozgyUlési hatarozatokat és
eldterjesztéseket. A Tarsasag a kozgyllési jegyzokdnyveket nem tette kozzé.

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befektetok
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozd belsé szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag bennfentes informacio kezelésére vonatkozé szabalyzata tartalmazza
a Tarsasagot terhel6 rendszeres és rendkivili, valamint egyéb tajékoztatasi kotelezettségeket
is, azonban az nem tér ki maradéktalanul az Ajanlasok 1.6.2. pontjaban felsorolt valamennyi
informacio kezelésére. A Tarsasag lgazgatdsaga folyamatosan értékeli a szamara fontos
eseményeket és Uzletkdtéseket az Ajanlasok 1.6.2. pontjaban felsorolt valamennyi informacio
szempontjabol.

1.6.2.2. A Tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események mindsitésére.

Z
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Igen e

Magyarazat: A Tarsasagnak nincsen kilon belsé szabalyozasa a nyilvanossagra hozatal
szempontjabdl jelentds események mindsitésére, azonban folyamatos konzultaciot folytat a
jogi tanacsadojaval a jelentés események kozzététele ligyében. A Tarsasag Igazgatdsaga
folyamatosan értékeli a szamara fontos eseményeket és lzletkdtéseket abbdl a szempontbol
is, hogy azok jelentésnek minésilnek-e.

1.6.2.3. Az igazgatosag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
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Igen




Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerult
sor.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerult
sor, emiatt azt nem tették kozzé.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
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Igen

Magyarézat: A BET Xtend Uzletszabalyzata értelmében nem kételezd eseménynaptar
elkészitése és annak kozzététele.

«ses

kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat: A részvényeknek a BET Xtend-en val6 regisztracidjahoz készitett informéacios
dokumentum részben tartalmazta a fentieket, a vonatkozd informéacié ott elérhetd, az
informacios dokumentum kiéllitdsanak idépontjara.

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az
igazgatosag/igazgatdtanacs, a fellgyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol sz6l6 informaciokat.

lgen Nem
Magyarazat:

16.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a  megfelel6 informacidkat az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

lgen Nem

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Ne

Magyarazat: A Tarsasag a 2025-0s pénzlgyi évben nem rendelkezett kockazatkezelési
iranyelvekkel és elkilondlt belsé kontroll rendszerrel.

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.



Igen Nem
Magyarazat:
1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeldbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag koOzzétette igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a mukodését
befolyasolhatja.
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Igen
Magyarazat: A Tarsasagnak nincs tudomasa ilyen kapcsolatrol.

2.1.1.A tarsasag alapszabalya egyértelml rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az ilések
eldkészitésével, lebonyolitdsaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatdsag/igazgatotanacs mikodését érintd egyéb kérdéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozd eljarast, a dijazas
kialakitasanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

lgen Nem

Magyarazat: Az lgazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozo eljarast a Tarsasag Alapszabalya,
mint kdzgylési hataskort szabalyozza. A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai a 2025-0s pénzigyi
évben a kozgyllés altal meghatarozott meértékl dijazasban részesiltek a Tarsasag
Javadalmazasi Politikajaval 6sszhangban.

2.3.1. A felligyel6bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mukodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyelébizottsag eljar.

Igen Nem



Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a felligyel6bizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a felligyeldbizottsag tigyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkozlé eszkdzok utjan torténd
dontéshozatalrol.

lgen Nem
Magyarazat:

24.2.1. A testlleti tagok az adott testileti Ulést legaldabb 6t munkanappal megel6zden
hozzafértek az adott Ulés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: Az lgazgatésag és a Felligyeldbizottsag lgyrendje eldirja, hogy az Uléseket
megelézdéen a Felligyelébizottsdg esetében a meghivéval egyitt, az lgazgatdsdg esetén a
megfontolashoz kell6 idében kell megkildeni az irasbeli elSterjesztéseket és iratokat
(amennyiben késziltek). A felligyeldbizottsagi tagok tehat f6szabaly szerint legalabb 5 nappal
megel6zéen megkapjak az irasbeli elbterjesztéseket. A specialis szabalyok szerint az lés
tartasa nélkili igazgatosagi hatarozathozatalokat megelézéen eléfordulhat, hogy kevesebb
id6 all az igazgatdsagi tagok rendelkezésére az eldterjesztésekhez vald hozzaféréshez.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszerl lefolyasat és az Ulésekrdl jegyzOkonyv

e s ez

hatarozatainak kezelését.
lgen Nem
Magyarazat:

24.3. Az ugyrendben szabalyozasra keril a nem testlleti tagok testileti Ulésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jeldlése és
megvalasztasa atlathaté mddon tortént, a jeldltekre vonatkozo informaciok megfeleld idében
a kozgyllést megel6zéen nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem



Magyarazat:

2.5.2. A testliletek Osszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.53. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan valasztott testileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként ellatandd
feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyeldbizottsdg rendszeres idékozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte a
fuggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem

Magyarazat: A Fellgyeldbizottsag Ugyrendjével dsszhangban, a Felelds Tarsasagiranyitasi
Jelentés elkészitésekor a Felligyelébizottsag nyilatkozatot kér a tagjaitdl flggetlenség
megerdsitésérol.

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkdzokrél, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag /igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyarazat: A menedzsment teljesitménye értékelésének modjat, eszkozeit a Tarsasag
kdzgyllése altal 2023. aprilis 24-én és 2024. majus 27-én modositott Javadalmazasi Politika
rogziti. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag kozzétette. A Javadalmazasi Politika alapjan a
Vezérigazgatd szamara az lgazgatdsag elndke elbterjesztésére az Igazgatdsag pénzigyi és
nem pénzigyi teljesitménykritériumokat hataroz meg. A teljesitménykritériumok alapjan az
Igazgatdsag objektiven értékeli a Vezérigazgato/k teljesitményét. A Vezérigazgatod/k szamara
ugyanakkor a 2025-0s Uzleti évre teljesitménykritériumok nem keriltek megallapitasra, ezért
valtozo javadalmazasban nem is részesult/ek.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / feliigyel6bizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Ne

Magyarazat: A FelligyelObizottsag fliggetlenségével kapcsolatos alapvetd szabalyokat a Ptk., a
Tarsasag Alapszabalya, valamint a Felligyel6bizottsag ligyrendje tartalmazza.



2.6.4. A tarsasag felligyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6zd 6t évben a
tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatoésagot / igazgatotanacsot
(felugyelébizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely
Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé6 személyeknek vagy
hozzatartozojanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testlileti és menedzsment tagok (és a vellk kozeli kapcsolatban allé személyek),
valamint a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigoribb
atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriltek jovahagyasra.

lgen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a felligyeldbizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozoé tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment
tisztségre vonatkozo felkéreést.

3

Igen Ne
Magyarazat: llyen felkérés nem tortént 2025-ben.

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
/felligyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Ne

3

Magyarazat: A Tarsasagnal — a szervezet méretére és mikodésének sajatossagaira tekintettel
— a 2025-6s pénzlgyi évben nem mukoédott elkilondlt belsd ellendrzési funkcid. A Tarsasag
merlegeli 2026-ban az elkiilonilt belso ellendrzési funkcio kialakitasat.



2.8.2. A belsé ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szlikséges
minden informaciéhoz.

Igen Ne

3

Magyarazat: A Tarsasagnal a 2025-06s pénzligyi évben nem m(kodott elkilondlt belsd
ellendrzés.

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikodésérdl.

P
3

Igen e

Magyarazat: A Tarsasagnal a 2025-6s pénzigyi évben nem mikodoétt elkilondilt belsé kontroll
rendszer.

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.

Z
3

Igen e

Magyarazat: A Tarsasagnal megfelelésért felelds funkcid kialakitasara a Tarsasag szervezetének
méretére tekintettel eddig nem kertiilt sor.

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mulkddtetett bizottsag felelds a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és a kdzgyulés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal kockazatkezelési eljarasok hatékonysaganak értékelésére a
Tarsasag szervezetének méretére tekintettel eddig nem kerdlt sor.

2.8.6. Az igazgatosag/igazgatdtanacs az érintett terliletek bevonasaval kidolgozta az agazati
és tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Z
3

e

Igen

Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik
kockazatkezelési alapelvekkel.

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

3

Igen Ne



Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik belsé
kontrollok rendszerével kapcsolatos alapelvekkel.

2.8.8. A bels6é kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testliletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miakodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal a 2025-6s pénzligyi évben a Tarsasag szervezetének méretére
tekintettel nem mUkodott belsé kontroll rendszer.

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatdtandcs a pénzlgyi beszamoldét megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalodjat.

Igen Nem
Magyarazat:
XX. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgyllés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyeértelm(, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyeldbizottsag a kdzgyllésen képviseltette
magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyeldbizottsag esetleges tavolmaradasarol a
kdzgyulés elnbke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast
adott.



Igen Nem

Magyarazat: 2025-6s pénzligyi évben sem az igazgatosag, sem a felligyeldbizottsdg nem
maradt tavol a kdozgyulésrol.

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgydlésein az igazgatdsag/
igazgatétanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye
szlikséges, illetve elésegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyulésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd és szemléletes 6sszefoglalédt tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag éves
mUkodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve
dokumentumot megadtak.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven
is kozzétette.

Igen Nem

Magyarézat: A BET Xtend-en nem kételezd a Tarsasag 1.6.11 tajékoztatasainak angol nyelven
torténod kozzététele.

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit
mikodésérdl, pénzigyi és vagyoni helyzetérol.

Z
)
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Igen



Magyarézat: A BET Xtend Uzletszabalyzata szerint a Tarsasdg negyedéves befektetdi
tajékoztatasra a Tarsasag mikodésérdl, valamint pénziigyi és vagyoni helyzetérél nem koteles.

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kdvetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kis szamu kiilsé szolgaltatot vesz igénybe, igy a vonatkozé szabalyozas
kialakitasara eddig nem volt sziikség.



A NAP NYRT.

2025. EVRE VONATKOZO JAVADALMAZASI JELENTESE

A NAP Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20.) (a tovabbiakban: NAP Nyrt. vagy Tarsasag)
Igazgatdsaga a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérél és egyes tdorvények jogharmonizacios céld modositasarol szolo
2019. évi LXVII. tdrvény (a tovabbiakban: HRSZ. térvény) rendelkezéseinek megfelelen, tovabba a Tarsasag Kozgylilése altal 2022.
aprilis 25-én véleménynyilvanité szavazason a 11/2022.04.25 szamu hatarozataval jovahagydélag elfogadott, a 2023. aprilis 24-i
véleménynyilvanité szavazason a 11/2023.04.24. szamu hatarozattal és a 2024. majus 27-i véleménynyilvanitd szavazason a
9/2024.05.27. szdmu kozgydlési hatarozattal médositott javadalmazasi politikajaval (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika)
Osszhangban az alabbiak szerint teszi kozzé a Tarsasag 2025. évre vonatkozd javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban: Javadalmazasi
Jelentés).

A Javadalmazasi Jelentést a Tarsasdg Ilgazgatdsaga a 10/2026. szamu igazgatdsagi hatarozattal fogadta el, a Tarsasag Felligyelébizottsaga
pedig a 11/2026. szdamu felligyel6bizottsadgi hatarozattal a Tarsasag Kozgyllése szdmara a véleménynyilvanité szavazas keretében elfogadasra
javasolta. A Tarsasag Kozgyllése a Javadalmazasi Jelentést 2026. majus 22. napjan a Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerinti véleménynyilvanitd
szavazason a [...]/2026.05.22. szamu hatarozataval jévahagydlag elfogadta.

I. A Javadalmazasi Jelentés célja

1. A Tarsasag a Javadalmazasi Jelentésében atfogo attekintést kivan adni a Tarsasadg Javadalmazasi Politikaja hatalya ala tartozé, a HRSZ
torvény szerint igazgatonak minésuld személyeknek a 2025-06s lzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a Javadalmazasi
Politikdnak megfelel6en barmilyen formaban megallapitott dsszes javadalmazasrol.

2. AlJavadalmazasi Politika hatalya ala tartoz6 személyek kozil a 2025-6s Uzleti évben az aldbbi pozicidkat betdltd személyek mindsiltek a
HRSZ. torvény szerinti igazgatonak:

(@) az lgazgatdsag tagjai,
(b) a Fellgyel6bizottsag tagjai,
(c) az Audit Bizottsag tagjai,

(d) a vezetd alldsu munkavaéllaldk (Vezérigazgatok).



Il. lgazgatdsagi tagok javadalmazasa 2025-ben

Foldvari Gabor

2023.11.30,,

elndk: 2024.09.10.
elndk: 2025.06.02.

elnok: 2024.10.14.
elndk: 2026.11.30.

igazgatdsagi
elndk: 500.000 Ft

Megbizasi jogviszony Fi Csoporthoz
. X o tartozo Osszes brutté
) javadalmazas Valtozé , L s .
Név , . . . , tarsasagtol éves
Kezdete vége (havi brutto javadalmazas . . .
. . kapott dsszes javadalmazas
tiszteletdij) . )
javadalmazas
tagsag: 2022.01.25,;
visszahivva és tagsag: 1.000.000 Ft
Ujravalasztva: 2026.11.30. (2025.06.02 és

2025.11.03. kozott
lemondott
tiszteletdijarol)

2024.06.01-t6l:

Norbert

elndk: 500.000 Ft

dr. Hevér Judit 2023.11.30. 2025.05.30. 200.000 Ft - - 993.548 Ft
2022.01.25;;
Telc Ede visszahivva es 2026.11.30. 200.000 Ft ; : 2.400.000 Ft
Ujravalasztva:
2023.11.30.
o tagsag: 2024.10.11,; elndk és tagsag: igazgatdsagi
Korponai Peter elndk: 2024.10.14. 2025.02.27. elnGk: 500.000 Ft - - 975000 Ft
Vadas Laszl6 tagsag: 2021.10.04.,;
visszahivva és
Ujravalasztva: tagsag, elnok:
2023.11.30. 2024.09.03. 200.000 Ft - - 1.390.000 Ft
elnok: 2021.10.04.
megvalasztva
tag: 2025.05.30. tag: 2028.05.30.
Stofa Gyorgy 2024.10.11. 2025.05.30. 200.000 Ft - - 993.548 Ft
dr. Zavadszky elndk: 2025.02.27. 2025.05.30. 'gazgatosagi - - 1.517.204 Ft

-3-




Megbizéasi jogviszony Fi Csoporthoz
. o e tartozd Osszes bruttéd
, javadalmazas Valtozé . f o .
Név ; . , . 3 tarsasagtol éves
Kezdete vége (havi bruttd javadalmazas N . ,
. . kapott dsszes javadalmazas
tiszteletdij) . .
javadalmazas
Koranyi Tamas 2025.05.30. 2028.05.30. 200.000 Ft - - 1.390.000 Ft
Szabd Arpad 2025.05.30. 2028.05.30. 200.000 Ft - - 1.390.000 Ft

A Javadalmazasi Politikdval dsszhangban az igazgatdsagi tagok javadalmazasanak 2025-ben nem volt valtozd Gsszetevdje.

Mivel az igazgatdésagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevdinek relativ ardnyat nem tartalmazza.

Mivel az igazgatésagi tagok nem voltak jogosultak valtozd javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozd lehetéség
alkalmazasara sem kerulhetett sor.

Mivel az lgazgatosag tagjai az igazgatdsagi tagi jogviszony megsziinésére tekintettel, azzal dsszefliggésben nem jogosultak semmilyen
pénziigyi kompenzaciéra, kifizetésre, végkielégitésre, dijazasra, igy dr. Hevér Judit és Stofa Gyorgy visszahivasa, valamint dr. Zavadszky
Norbert és Korponai Péter lemondéasa kapcsan sem kerilt sor ilyen kifizetésre.



l1l. A felligyelSbizottsagi tagok javadalmazasa

Megbizasi jogviszony Csoporthoz
3 F|XJava.daIma,zas Valtozé ,tart?zo , Osszes brutté éves
Név 3 (havi bruttd . , tarsasagtol . .
kezdete Vége . . javadalmazas . javadalmazas
tiszteletdi)) kapott 6sszes
javadalmazas
2021.10.04.;
dr. Garamvolgyi visszahivva és 2024.06.01-t4l
Szabolcs Gyorgy Ujravalasztva 2027.05.27. 200.000 Ft ) ) 2:400.000 Ft
2024.05.27.
2021.10.04,;
Toéthné Rékosa visszahivva és 2024.06.01-t4l
Erika Ujravélasztva 2027.05.21. 200.000 Ft i i 2.400.000 Ft
2024.05.27.
Gosztonyi Balazs 2024.10.11. 2027.10.11. 200.000 Ft - - 2.400.000 Ft
Dr. Krizsai Janos 2025.11.03. 2028.11.03. 200.000 Ft - - 390.000 Ft
Dr. Vauver Krisztina 2025.11.03. 2028.11.03. 200.000 Ft - - 390.000 Ft

7. A Javadalmazasi Politikdval dsszhangban a felligyeldbizottsagi tagok javadalmazédsanak 2025-ben nem volt valtozd Osszetevdje.

8.

Mivel a felligyel6bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevdinek relativ aranyat nem tartalmazza.

Mivel a felligyelébizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozoé javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozé lehetdség
alkalmazasara sem kertilhetett sor.




IV. Az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa

Megbizasi jogviszony Csoporthoz
, F|XJava?daImalzas Valtozd ,tarto,zo , Osszes brutté éves
Név , (havi brutté . , tarsasagtol . .
kezdete Vége . . javadalmazas . javadalmazas
tiszteletdi)) kapott 6sszes
javadalmazas
2021.10.04,;
dr. Garamvoﬂlgyl Szabolcs v’|.sszalh|vva és 2027.05.27. 2024.06.01-t¢l i ) 5 400.000 Ft
Gyorgy Ujravalasztva 200.000 Ft
2024.05.27.
2021.10.04
Téthné Rékosa Erika visszahivva s 2027.05.27. 2024.06.01-15] . - 2.400.000 Ft
Ujravélasztva 200.000 Ft
2024.05.27.
Gosztonyi Balazs 2024.10.11. 2027.10.11. 200.000 Ft - - 2.400.000 Ft
Dr. Krizsai Janos 2025.11.03. 2028.11.03. 200.000 Ft - - 390.000 Ft
Dr. Vauver Krisztina 2025.11.03. 2028.11.03. 200.000 Ft - - 390.000 Ft

10. A Javadalmazasi Politikaval dsszhangban az Audit Bizottsag tagjai javadalmazasanak 2025-ben nem volt valtoz6 Osszetevdje.

11. Mivel az audit bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozd
Osszetevdinek relativ aranyat nem tartalmazza.

12. Mivel az auditbizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozéd lehetdség
alkalmazasara sem keriilhetett sor.



V. A Vezérigazgatdk javadalmazasa

. Fix javadalmazéas Csoporthoz
Munkaviszony | .. 3
Valtozd tartozo Osszes brutté
Név havi brutté béren - vadalmazas tarsasagtol Egyéb éves
kezdete vége alapbér kiviili | J kapott 6sszes javadalmazas
juttatas javadalmazas
2023.11.30. | 2025.01.24.

Foldvari Gabor 2025.11.03. | 2030.10.03. 4.000.000 Ft - - - - 48.350.000 Ft

Korponai Péter | 2025.01.24. | 2030.10.03. | 4.000.000 Ft

- - 48.000.000 Ft

13. A Javadalmazasi Politika valtozé javadalmazas megallapitasat teszi lehetévé a Vezérigazgatd szadmara, ugyanakkor a 2025-6s Uzleti évben
teljesitménykritériumok nem kertltek megallapitasra a Vezérigazgatora, ezért valtozé javadalmazasra sem volt jogosult.

14. Mivel az Vezérigazgatd nem volt jogosult valtozd javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozo lehetéség alkalmazésara sem
kerllhetett sor.



VIl. Javadalmazas valtozasa — 6sszehasonlitdé adatok

15. A HRSZ. torvény 29. § (4) bekezdése értelmében a 19. § (2) bekezdés b) pont szerinti 6sszehasonlitd adatokat a Javadalmazasi Politika
hatalya ala tartoz6 személyekre az alabbi tablazat tartalmazza:

Osszes bruttd

ves 2025. évi 2024. évi 2023. évi
. L Jogviszonya . 3 valtozas a valtozas a valtozas a ,
Nev Pozicio Javagglzrgazas 2024. évihez | 2023. évihez | 2022. évihez Indoklas
kezdete vége képest képest képest
Az igazgatdsagi tagok
tiszteletdija 2024.06.01-t6|
. C 200.000 Ft,
o igazgatdsagi Lo
Szoboszlai Beata 2022. 01.25. 2024.09.03. O Ft -1.350.000 Ft -450.000 Ft 600.000 Ft a korabbi 150.000 Ft helyett.

ta . ,
9 Szoboszlai Beata

2024.09.03-an lemondott,
mint igazgatdsagi tag.

igazgatdsagi Az igazgatdsagi elnok
tag tiszteletdija 2024.06.01-t4l

; . 2021.10.04. 2024.09.03.
igazgatosagi 500.000 Ft,
elndk a korabbi 150.000 Ft helyett.
V. Laszl6 2024.09.03-4
Vadas Laszl6 1.390.000 Ft 860.000 Ft | 450.000 Ft 600.000 Ft adas Laszlo 2024.09.03-an
lemondott,
igazgatdsagi mint igazgatdsagi tag.
tag 2025.05.30. 2028.05.30. 2025.05.30-4n Gjra

igazgatosagi tagga
valasztottak.




Osszes bruttd

éves 2025. évi 2024. évi 2023. évi
, L Jogviszonya . , valtozas a valtozas a valtozas a .
I
Nev Pozicio Javagggazas 2024. évihez | 2023.évihez | 2022. évihez Indoklas
kezdete vége képest képest képest
'gazgatosagl | 505 01.25. 2026.11.30.
tag

2024.09.10. 2024.10.14.

A Vezérigazgatd pozicié 2025.

igazgatdsagi januari megsziintetése miatta

elnok munkaviszony megszlnt,
az ehhez kapcsoldédod
Foldvari Gabor 2025.06.02. 2026.11.30. 49.350.000 Ft 24.046.000 Ft | 21.678.000 Ft 1.826.000 Ft végkielégités 36.000.000 Ft.
2025.11.03-t4l Ujra
kinevezésre kerult

vezérigazgatdi pozicidba havi

brutté 4.000.000 Ft dijazassal.
2022.07.01. 2025.01.24.

vezér-
igazgatd

2025.11.03. 2030.10.03.




Osszes bruttd

éves 2025. évi 2024. évi 2023. évi
. L Jogviszonya . , valtozas a valtozas a véltozas a .
dal
Nev Pozicio S e | 2024.6vihez | 2023 évihez | 2022 évihez Indoklas
kezdete vége képest képest képest
198293103911 5024.10.11. 2025.02.27.
tag
Az igazgatdsagi tagi havi
tiszteletdij 200.000 Ft és az
iqazgatosadi igazgatosagi elnoki havi
Korponai Péter | 9 Zglnék 9" | 2024.10.14. 2025.02.27. 48975000 Ft | 47.636.290 Ft | 1.338.710 Ft 0 Ft tiszteletdij 500.000 Ft.
2025.01.24-t6l vezérigazgatoi
pozicidban, a havi brutté
dijazasa 4.000.000 Ft.
vezér- 2025.01.24.- 2025.11.03. -
igazgato 2025.11.03. 2030.10.03.
i azaatésigi Dr. Hevér Judit 2025.05.30-an
dr. Hevér Judit 9 gta 9 2023.11.30. 2025.05.30. 993.548 Ft -1.156.452 Ft | 2.150.000 Ft 0 Ft vissza lett hivva az igazgatdsagi
9 tagi poziciobdl.
i0azqatosaai Stofa Gyoérgy 2025.05.30-an
Stofa Gyoérgy 9 gta 9 2024.10.11. 2025.05.30. 993.548 Ft 458.064 Ft 535.484 Ft 0 Ft vissza lett hivva az igazgatdsagi
9 tagi poziciobal.
2024.12.31-ig lemondott a
Telc Ede 'gazgatosagl | 5075 01.25. 2026.11.30. 2.400.000 Ft 2.400.000 Ft 0 Ft 0 Ft tiszteletdijarol. 2025.01.01-t0l
tag igényt tart az igazgatosagi tagi
tiszteletdijara.
Dr. Zavadszk igazgatdsagi Dr. Zavadszky Norbert
' y 9az9 N 9 2025.02.27. 2025.05.30. 1.517.204 Ft 1.517.204 Ft O Ft 0 Ft 2025.05.30-an lemondott
Norbert elnok . o L
igazgatosagi tagsagarol.
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Osszes bruttd

ves 2025. évi 2024. évi 2023. évi
. L Jogviszonya . , valtozas a valtozas a véltozas a .
dal
Nev Pozicio e | 2024.6vihez | 2023.évihez | 2022 évihez Indoklas
kezdete vége képest képest képest
. L 2025.05.30-10l lett
L , igazgatosagi . ) .
Koranyi Tamas ta 2025.05.30. 2028.05.29. 1.390.000 Ft 1.390.000 Ft O Ft 0 Ft megvalasztva igazgatdsagi
d tagnak.
. L 2025.05.30-t4l lett
oy igazgatosagi , . foa
Szab6 Arpad ta 2025.05.30. 2028.05.29. 1.390.000 Ft 1.390.000 Ft 0 Ft 0 Ft megvalasztva igazgatdsagi
9 tagnak.
felugyeld-
bizottsagi 2021.10.04. 2027.05.27.
. olgyi t
dr. Garamvolgyi 49 4.800.000 Ft 1.000.000 Ft | 1.400.000 Ft | 800.000 Ft
Szabolcs Gyorgy
audit
bizottsagi 2021.10.04. 2027.05.27.
tag 2024.06.01-t4l
felligyel- a havi feltgyelébizottsagi
bizottsagi 2021.10.04. 2027.05.27. tiszteletdij 200.000 Ft-ra
Tothne Rakosa fag 4.800.000 Ft 1,000,000 Ft | 1.400.000 Ft | 800.000 Ft . esaz )
Erika audit audit bizottsagi tiszteletdij
bizottsagi 2021.10.04. 2027.05.27. 200.000 Ft-ra emelkedett.
tag
felugyel6-
bizottsagi 2024.10.11. 2027.10.11.
ta
Gosztonyi Balazs auc?it 4.800.000 Ft 3.729.032 Ft 1.070.968 Ft 0 Ft
bizottsagi 2024.10.11. 2027.10.11.
tag
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Név

Pozicid

Jogviszonya

kezdete vége

Osszes bruttd
éves
javadalmazas
2025.

2025. évi
valtozas a
2024. évihez
képest

2024. évi
valtozas a
2023. évihez
képest

2023. évi
valtozas a
2022. évihez
képest

Indoklas

Pal Imre

felugyeld-
bizottsagi
tag

2021.10.04.

2024.10.11.

audit
bizottsagi
tag

2021.10.04.

2024.10.11.

0 Ft

OFt

Dr. Krizsai Janos

felugyeld-
bizottsagi
tag

2025.11.03.

2028.11.03.

audit
bizottsagi
tag

2025.11.03.

2028.11.03.

780.000 Ft

780.000 Ft

O Ft

0 Ft

2025.11.03-16l lett
megvalasztva

Dr. Vauver
Krisztina

felugyel6-
bizottsagi
tag

2025.11.03.

2028.11.03.

audit
bizottsagi
tag

2025.11.03.

2028.11.03.

780.000 Ft

780.000 Ft

O Ft

0 Ft

2025.11.03-16l lett
megvalasztva

A Tarsasag a HRSZ. torvény alapjan negyedszer készit javadalmazasi jelentést, ezért a jelen Javadalmazasi jelentés a HRSZ. térvény 29. § (4)
bekezdésének megfeleléen a 2022-2023-2024-2025. évekre a javadalmazas éves valtozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasag nem
— HRSZ. toérvény szerinti — igazgaté munkavallaloi dtlagos javadalmazasanak ezen iddszak alatti fejlédését - teljes munkaidds egyenértékben
kifejezve, és az 6sszehasonlitast lehetévé tévé modon - a magyar szamviteli térvény alapjan, a fentieken kivil az alabbi adatokkal mutatja

be:
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Eves javadalmazas
Osszesen ezer Ft

1 fére jutd éves
javadalmazas ezer

Targyévi nyereség ezer Ft

1 fére jutd targyévi
nyereség ezer Ft

Ft
2022. év - 1,67 f6 29.856 17.878 395.863 237.044
2023. év - 4,95 {6 73.158 14.779 1.682.503 339.900
2024. év — 4,59 f6 37.999 8.279 1.074.219 234.035
2025. év - 6,33 f6 124.359 19.646 989.481 156.316

VIIl. Javadalmazasi Politikdnak megfelelés

16. A jelentés II-VI. pontjaiban bemutatott javadalmazds mindenben megfelel a Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak.

17.

18.

19.

20.

A Tarsasag a 2025-0s Uzleti évben a Javadalmazasi Politika végrehajtdsa soran nem tért el a Javadalmazasi Politikdban foglaltaktol.

A targyidészakban a Tarsasdg nem juttatott és nem kinalt fel részvényt vagy részvényopcidt a jelentés hatélya ala tartozd személyeknek.

Az lgazgatdsag véleménye szerint az igazgatosagi tagok, felligyeldbizottsdgi tagok és auditbizottsdg tagok 2025-ben a Tarsasadg
szervezetének méretével és az elldtandd feladatokkal ardanyos mértéki tiszteletdijban részesiiltek. A munkakédrrel lefedett feladatok ellatasa
a Tarsasag hosszutavu teljesitményét segiti eld, igy a Vezérigazgatdk részére fizetett javadalmazas hozzajarult a Tarsasag hosszu tavu

teljesitményéhez.

A Tarsasag a 2025-6s lizleti évben a kozgylés altal jovahagyott modositott Javadalmazasi Politika alapjan jart el. A Tarsasag figyelembe

vette a megel6z6 (izleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentésre vonatkozoé kdzgylési véleménynyilvanitd szavazast.

-13-




IX. Kényvvizsgaldi kontroll

21. A Tarsasag lgazgatosaga a Javadalmazasi Jelentést, annak kozgy(lési eléterjesztését megel6zéen megkildte az allando kényvvizsgalo
részére a HRSZ. torvény 19. § (4) bekezdésben foglalt ellendrzés céljabol.

Budapest, 2026. aprilis 29.

Foldvari Gabor Telc Ede Vadas Laszlé Koranyi Tamas Szabd Arpad
az lgazgatdsag elndke az lgazgatdsag tagja az lgazgatosag tagja az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja
NAP Nyrt.
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NAP Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag

FeliigyelGbizottsaganak

2026. évi munkaterve

A Felligyelobizottsdg a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabol ellendrzi a Tarsasag
Igazgatosaganak tevékenységét.

A Felligyel6bizottsag a feladatai ellatasa, annak el6készitése és teljeskoriisége érdekében az
alabbi éves munkatervet fogadta el.

Negyedéves rendes lilések:

A FelligyelObizottsag 2026. marcius 31. napjan tartotta els Ulését a 2026. évben.

Napirendi pontok (jegyzokényv szerint)

A Felligyel6bizottsag ezt kovetden negyedévente legalabb egy Ulést fog tartani.

Az (lések tervezett id6pontjai, helyszine és napirendi pontjai az alabbiak:

2026. aprilis 29. 10:00 6ra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

Az Igazgatdsag Ptk. 3:284. § szerinti (a 2025. oktdber 1-t6l 2025. december 31-ig
terjed6 idészakot is magaba foglald) éves jelentésének megvitatasa és elfogadasa.

A 2025. évi Kozgy(ilési Hatarozatok végrehajtasanak ellendrzése.

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a FeliigyelGbizottsag részére a 2025. évi egyedi
konyvvizsgalat jelent6s megallapitasaival kapcsolatban kiildott tajékoztatd levelének
ismertetése.

A Tarsasagnak a 2025-0s pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsag altal a
kozgy(ilésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszamoldjardl  késziilt
felligyelobizottsagi jelentés elfogadasa (a Felligyeldbizottsag 2025. évben végzett
munkajarol szol6 jelentés elfogadasaval egyiitt).

Dontés az Igazgatésag altal a kozgy(ilésnek elfogadasra javasolt Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasarol.

Dontés az Igazgatdsag altal Osszehivott kozgy(ilés napirendjén szerepld Ugyekkel
kapcsolatos igazgatdsagi elGterjesztésekre vonatkozd felligyeldbizottsagi jelentések
elfogadasarol.

Allandd Konywvizsgéld altal javasolt tigyek megtargyalasa (sziikség szerint)

Egyebek

s _ s

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatamapja. lgyrend szerinti hataridében ]

A terv szerint meghivni kivant személyek: feliigyelobizottsag tagjai és az Allando
Kénywvizsgalo, valamint az Igazgatosag altal kijelolt felelos menedzsment tag

1



2026. junius 01. 10:00

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

U

Az Igazgatdsag altal az Gigyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tzletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkiildétt elsé negyedéves
jelentés (2026. januar 1-t6l 2026. marcius 31-ig terjedd id6szak) ellendrzése.

A Tarsasag Allandd Konywvizsgaldjanak a FelligyelSbizottsag részére kiildott, a 2025.
évi konszolidalt konyvvizsgdlat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kiildott
tajékoztato levelének ismertetése.

A Tarsasagnak a 2025-0s pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsag altal a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt konszolidalt éves beszamoldjardl késziilt
felligyel6bizottsagi jelentés elfogadasa.

Egyéb kozgylilési el6terjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandd Kénywvizsgéld altal javasolt tigyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséert felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elokészités beterjesztésének hatarnapja: ligyrend szerinti hataridoben ]

A terv szerint meghivni kivant személyek: feliigyelbbizottsag tagjai, Allando
Konyvvizsgalo, az Igazgatosag dltal kijelolt felelés menedzsment tag

2026. szeptember 30. 10:00 6ra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

Ll

Az Igazgatdsag altal az igyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lzletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkiildétt masodik
negyedéves jelentés (2026. aprilis 1-t6l 2026. junius 30-ig terjedo idészak) ellendrzése,
Kozgy(ilési el6terjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandd Konywvizsgéld altal javasolt tigyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek, ide értve az SZMSZ, valamint a belsé ellenGrzési funkcidval és a
befektetésekkel kapcsolatos szabalyzat(ok) attekintését

Napirendi pontok elokészitéséert felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs

Az elokészités beterjesztésének hatarnapja: lgyrend szerinti hataridoben )

A terv szerint meghivni kivant személyek: felligyelbbizottsag tagjai Allando
Konyvvizsgalo, az Igazgatosag dltal kijelolt felelés menedzsment tag

2026. december 10. 10:00 6ra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1. Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lizletpolitikajarol

negyedévente elkészitett és a Felligyel6bizottsag részére megkulldétt harmadik
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vihWw

negyedéves jelentés (2026. julius 1-t6l 2026. szeptember 30-ig terjedé id6szak)
ellendrzése,

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a FeliigyelGbizottsag részére a 2026. évi
konyvvizsgalat tervezésével kapcsolatban kiildott tajékoztatod levelének megtargyalasa
Kozgy(ilési el6terjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandoé Konywvizsgald altal javasolt (igyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek

s _ s

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatarmapja. lgyrend szerinti hataridében )

A terv szerint meghivni kivant személyek: felligyelobizottsdg tagjai és az Allando
Kénywvizsgalo, az Igazgatosag altal kijelolt felelos menedzsment tag

2027. marcius 31. 10:00 ora

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

w

10.

Az Igazgatdsag altal az igyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lzletpolitikajardl
elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkdildott, a Ptk. 3:284. § szerinti (a 2026.
oktober 1-t6l 2026. december 31-ig terjed6 iddszakot is magaba foglald éves) jelentés
ellendrzése

A Felligyel6bizottsag éves munkatervének megvitatasa és elfogadasa

A 2026. évi Kdzgylilési Hatarozatok végrehajtasanak ellendrzése

A Felligyel6bizottsag és a Tarsasag 2026. évben végzett munkajardl szold jelentés
elfogadasa

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a FeliigyelSbizottsag részére a 2026. évi
konyvvizsgalat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kiildott tajékoztatd levelének
ismertetése.

A Tarsasagnak a 2026-os pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsag dltal a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszamoldjarol  késziilt
felligyelObizottsagi jelentés elfogadasa.

A Tarsasagnak a 2026-os pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatosag dltal a
kozgylilésnek elfogadasra javasolt konszolidalt éves beszamolojardl késziilt
felligyelObizottsagi jelentés elfogadasa.

Dontés az Igazgatésag altal a kozgy(ilésnek elfogadasra javasolt Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasardl.

Dontés az Igazgatdsag altal Osszehivott kozgy(ilés napirendjén szerepld Ugyekkel
kapcsolatos igazgatdsagi eloterjesztésekre vonatkozd felligyeldbizottsagi jelentések
elfogadasarol.

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatarmapja. lgyrend szerinti hataridében )

A terv szerint meghivni kivant személyek: felligyelobizottsdg tagjai és az Allando
Konyvvizsgalo, az Igazgatosag dltal kijelolt felelés menedzsment tag

A Felligyeldbizottsag az el6zetes Munkatervtdl eltérhet, kiegészitheti a napirendi pontokat.



Egyéb, soron kiviili dontést igényl6 kérdések

A FelligyelObizottsag rendkiviili Glést tart minden olyan esetben, amikor a Felligyel6bizottsag
feladatkorébe tartozd kérdés megvitatdsa halasztast nem tiir, illetve amikor feltételezhetd,
hogy a FelligyelObizottsagnak azonnali cselekvési kotelezettsége all fenn.

Elfogadta a Felligyeldbizottsag 4/2026 szamu hatarozataval.

Elektronikusan alairta:

S~ Dr. Garamvélgyi Szabolcs Gyorg

2026-03-31 17:36:32 +0200

dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy, az FB EIndke



NAP Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag

Auditbizottsaganak

2026. évi munkaterve

Az Auditbizottsag segiti a Felligyel6bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében,
az Allandd Konyvvizsgald kivalasztasaban és az Allandd Konyvvizsgaldval vald
egylttmikodésben.

Az Auditbizottsag a feladatai ellatasa, annak el6készitése és teljeskorlisége érdekében az
alabbi éves munkatervet fogadta el.

Negyedéves rendes iilések:

Az Auditbizottsag 2026. marcius 31. napjan tartotta els6 Glését a 2026. évben

Napirendi pontok (jegyzokényv szerint)
Az Auditbizottsdg ez kovetden legalabb negyedévente egy lést tart.

A tovabbi (lések tervezett idopontjai, helyszine és napirendi pontjai az alabbiak:

2026. aprilis 29. 10:00 ora

Helyszin: Tarsasag székhelye
Tervezett napirendi pontok:

1. Az Igazgatdsag Ptk. 3:284. § szerinti (a 2025. oktdber 1-t6l 2025. december 31-ig
terjedd idGszakot is magaba foglald) éves jelentésének megvitatasa és elfogadasa.

2. A 2025. évi Kozgylilési Hatarozatok végrehajtasanak ellenbrzése.

3. ATérsasag Allandd Kénywvizsgaldjanak a Felligyeldbizottsag részére a 2025. évi egyedi
konyvvizsgalat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kiildott tajékoztatod levelének
ismertetése.

4. A Tarsasagnak a 2025-06s pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdosag altal a
kozgylilésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszamolodjarol késziilt audit bizottsagi
jelentés (amely a Felligyel6bizottsagi Jelentés részét képezi, és az Auditbizottsag 2025.
évi munkajardl szold jelentést is magaban foglalja) elfogadasa.

5. Dontés az Igazgatdésag altal a kozgy(lilésnek elfogadasra javasolt Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasardl.

6. Dontés az Igazgatdsag altal Osszehivott kdzgyllés napirendjén szerepl6 (gyekkel

kapcsolatos igazgatdsagi el6terjesztésekre vonatkozd audit bizottsagi jelentés (amely

a Felligyeldbizottsagi Jelentés részét képezi) elfogadasardl.

Allandd Kénywvizsgalé altal javasolt tigyek megtargyalasa (sziikség szerint)

8. Egyebek

~
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Napirendi pontok elokészitéséért felelos tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elokészités beterjesztésenek hatarnapja: lgyrend szerinti hataridoben ]

A terv szerint meghivni kivant személyek: auditbizottsdg tagjai és az Allando
Koénywvizsgalo, az Igazgatdsag altal kijeldlt felelos menedzsment tag



2026. junius 1. 10:00 dra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

v

Az Igazgatdsag altal az Gigyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkuildétt elsé negyedéves
jelentés (2026. januar 1-t6l 2026. marcius 31-ig terjed6 iddszak) ellendrzése,

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a FelligyelGbizottsag részére kiildott, a 2025.
évi konszolidalt konyvvizsgdlat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kildott
tajékoztatd levelének ismertetése.

A Tarsasagnak a 2025-6s pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsag altal a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt konszolidalt éves beszamoldjardl késziilt
felligyel6bizottsagi jelentés — amely magaban foglalja az Auditbizottsag jelentését is -
elfogadasa.

Egyéb kozgylilési elGterjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandé Konywvizsgald altal javasolt ligyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztesenek hatarnapja. lgyrend szerinti hataridoben

A terv szerint meghivni kivant személyek: auditbizottsag tagjai, Allando Konyvvizsgalo,
az Igazgatosdg dltal kijelolt felelos menedzsment tag

2026. szeptember 30. 10:00

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.
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Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lzletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkiildott masodik
negyedéves jelentés (2026. aprilis 1-t6l 2026. junius 30-ig terjed6 idészak) ellendrzése,
Kozgy(ilési el6terjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandé Konywvizsgald altal javasolt (igyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek, ide értve az SZMSZ, a belsd ellenbrzési funkcidval és a befektetésekkel
kapcsolatos szabalyzat(ok) attekintése.

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az el6készités beterjesztesenek hatarnapja. lgyrend szerinti hataridoben

A terv szerint meghivni kivant személyek: auditbizottsag tagjai Allando Kényvvizsgalo,
az Igazgatosdg dltal kijelolt felelos menedzsment tag

2026. december 10. 10:00 o6ra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:



W

. Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lizletpolitikajarol

negyedévente elkészitett és a Felligyeldbizottsdg részére megkildétt harmadik
negyedéves jelentés (2026. julius 1-tl 2026. szeptember 30-ig terjed6 iddszak)
ellendrzése,

A Tarsasag Allandé Konyvvizsgaldjanak a Feliigyelébizottsag részére a 2026. évi
konyvvizsgalat tervezésével kapcsolatban kiildott tajékoztato levelének megtargyalasa
Kozgylilési elGterjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandoé Konywvizsgald altal javasolt ligyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elokészités beterjesztésének hatarnapja: ltigyrend szerinti hataridoben )

A terv szerint meghivni kivant személyek: auditbizottsdg tagjai és az Allando
Koénywvizsgalo, az Igazgatosag dltal kijelolt felelos menedzsment tag

2027. marcius 31. 10:00 dra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

w

10.

Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikajarol
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkiildott a Ptk. 3:284. §
szerinti (a 2026. oktober 1-t6l 2026. december 31-ig terjedd idGszakot is magaba
foglalo éves) jelentés ellenbrzése

Az Auditbizottsdg éves munkatervének megvitatasa és elfogadasa

A 2026. évi Kdzgydllési Hatarozatok végrehajtasanak ellendrzése

A FelligyelObizottsag, Auditbizottsag és a Tarsasag 2026. évben végzett munkajardl
sz610 jelentés elfogadasa

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a Feliigyelébizottsag részére a 2026. évi
konyvvizsgalat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kiildott tajékoztatod levelének
ismertetése.

A Tarsasagnak a 2026-os pénziigyi évre vonatkozo, az Igazgatdsag altal a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszamoldjarol  késziilt
felligyelObizottsagi jelentés — amely magaban foglalja az Auditbizottsag jelentését is -
elfogadasa.

A Tarsasagnak a 2026-os pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdosag altal a
kozgylilésnek elfogadasra javasolt konszolidalt éves beszamolojardl késziilt
felligyel6bizottsagi jelentés — amely magaban foglalja az Auditbizottsag jelentését is -
elfogadasa.

Dontés az Igazgatdsag altal a kozgyllésnek elfogadasra javasolt FelelGs
Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasardl.

Dontés az Igazgatdsag altal Osszehivott kozgylilés napirendjén szerepld Ugyekkel
kapcsolatos igazgatdsagi el6terjesztésekre vonatkozd felligyelObizottsagi jelentések —
amely magaban foglalja az Auditbizottsag jelentését is - elfogadasardl.

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elokészités beterjesztésenek hatarnapja: ligyrend szerinti hataridoben
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A terv szerint meghivni kivént személyek: auditbizottsdg tagjai és az Allando
Kénywvizsgalo, az Igazgatosag altal kijelolt felelos menedzsment tag

Az Auditbizottsag az el6zetes Munkatervtdl eltérhet, kiegészitheti a napirendi pontokat.

Egyéb, soron kiviili dontést igényl6 kérdések

Az Auditbizottsag rendkiviili Glést tart minden olyan esetben, amikor az Auditbizottsag
feladatkorébe tartozd kérdés megvitatasa halasztast nem tir, illetve amikor feltételezhetd,
hogy az Auditbizottsdgnak azonnali cselekvési kotelezettsége all fenn.

Elfogadta az Auditbizottsag 4/2026 szamu hatarozataval.

o,
Téthné Rékosa Erika 5 ad
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Tothné Rakosa Erika, az AB Elndke



