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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az ASTRASUN Solar Nyrt. szamara a 2025-0s Uzleti év a stratégiai szintlépés, az eredményes
projektmegvaldsitasok és a stabilizalt novekedés id8szaka volt. Tarsasagunk olyan jelentds
atalakulasi és fejlddési folyamaton ment keresztul, amely szilard fundamentumokat biztosit
az intenziv kapacitasbdvitéshez és a jovedelmezbség fokozasahoz.

l. PénzUgyi teljesitmény és operativ eredmények

A Tarsasag konszolidalt éves arbevétele elérte a 2.025 milli¢ forintot, amely 29,5%-0s
novekedést jelent az el6z8 év azonos id6szakahoz képest. Ezt a kiemelkedd eredményt az
erémU-kivitelezési (EPC) Uzletagunk dinamikus bdévulésével értik el, amely sikeresen, sét
tulteljesitve ellensulyozta a kedvezdtlen iddjarasi anomaliakbdl fakado, az aramtermelésben
jelentkez8 bevételcsokkenést.

A 2025-6s év legfontosabb mérfoldkdve a szabadegyhazi 11,68 MW AC/ 7,7 MW DC
kapacitasi naperémd-beruhazas sikeres megvaldsitasa volt. A projektet sajat toke
bevonasaval, bels§ general kivitelezésben (EPC) végeztik el, igazolva Tarsasagunk magas
szintd mUszaki és projektmenedzsment kompetenciait. Az erému 2025. december honapban
csatlakozott a villamosenergia-haldzatra és megkezdte probatzemét. A megtermelt energia
piaci értékesitésének optimalizalasara és az aggregacios feladatok ellatasara az ASTRASUN
stratégiai szerz6deést kotott, garantalva a létesitmény professzionalis piaci integraciojat.

A tarsasag m(ikddd naperdmdvi kapacitasa igy 30 MW DC kapacitasra emelkedett.

A fenti megvaldsult beruhazas mellett, a tarsasag sajat és leanyvallalatai tulajdonaban lévg
mar Uzemel§ katos erémuveinek csatlakozasi pontjaim tovabbi energiataroldi projekteket
inditott. Ezen csatlakozasokra vonatkozdan az aramszolgaltatotdl megkapta az MGT
tajékoztatot és beadasra kertltek a csatlakozasi dokumentumok.

II. Piaci kdrnyezet és stratégiai versenyel6nyok

2025-ben az Eurdpai Unid energiapolitikdja meghatarozd fordulatot vett: a megujuld
energiaforrasok immar nem csupan kornyezetvédelmi célokat szolgalnak, hanem az eurdpai
gazdasagi versenyképesség, az energiabiztonsag és a stratégiai autondmia tartdoszlopai
lettek.

Ezen unids és hazai piaci kérnyezetben az ASTRASUN Solar Nyrt. rendkivdli stratégiai
versenyeldnnyel rendelkezik. Mivel Magyarorszagon az Uj haldzati csatlakozasok kiadasa
jelenleg er8sen korlatozott, és energiatarold kapacitas szinte kizardlag meglévd pontokon
létesithetd, a Tarsasag és leanyvallalatai tulajdonaban lévé 38 darab 0,5 MW-o0s, valamint a
szabadegyhazi 11,68 MW-0s aktiv csatlakozasi pont jelentds értéket képvisel.

Amig a makroszintl haldzatfejlesztési programok lezajlanak, meglévd infrastruktirank
azonnali lehet6séget biztosit szamunkra a jovedelmezd energiatarolo-fejlesztések (BESS)
inditasara.
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lIl. Uj Uizletdgak és nemzetkozi terjeszkedés

Fletbe léptek azok az irdnyelvek, amelyek fokozatosan kotelezévé teszik a napelemek
telepitését az Uj kozépuleteken és kereskedelmi egységeken, majd késdbb a lakéhazakon is.

A vallalatunk jelent6s tapasztalattal rendelkezik kdzépuletek és kereskedelmi |étesitmények
napelemes rendszereinek tervezésében és kivitelezésében, szamos sikeresen megvalositott
referenciaprojekttel. Ez a szakmai hattér stabil alapot biztosit szamunkra a kotelezd
telepitésekhez kapcsolodo jovObeni piaci igények kiszolgalasara is.

2026-ban az olajvalsag a kozlekedés elektrifikaciojat felgyorsitja igy annak a villamosenergia
arara emel6 hatasa van

Kulfoldi piacok: Nemzetkozi terjeszkedésunk fokuszaban tovabbra is Romania all. Az elsd
sikeres erémU-kivitelezési (EPC) projektink lezarasat kovet8en kedvezd piaci poziciokat
épitettink ki, és jelenleg is tobb igéretes projekt el6készitésén, illetve Ujabb megbizasok
targyalasan dolgozunk.

IV. Véllalati mUkddés és kilatasok
A megujuld energia szektor - a makrogazdasag mas szegmenseitd! eltéréen - tovabbra is
intenziv kulfoldi tékebearamlast vonz, ami fenntartja az agazat lenduletét. Az ASTRASUN

sz

MUkodési hatékonysagunk és vallalati kultdrank fejlesztése érdekében Tarsasagunk 2025-ben
korabbi bérelt irodajabdl egy sajat tulajdonu, modern kialakitasu vallalati kozpontba kdltozott.
Ez a |épés nem csupan az operativ koltségek (OPEX) optimalizalasat és a vagyonelemek
novelését jelenti, de inspirald munkakornyezetet teremt a hatékonysag tovabbi javitasahoz.

Az ASTRASUN Solar Nyrt. menedzsmentje elkotelezett amellett, hogy a technoldgiai
innovaciot, a meglévd haldzati eszkdzeinkben rejlé potencialt és a nemzetkozi terjeszkedést
kihasznalva tovabb novelje a Tarsasag részvényesi értékét.

Dr. Keresztes Attila Tamas
lgazgatosag elndke
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ALAPADATOK

Név: ASTRASUN  Solar  Nyilvanosan  M{kodd  Részvénytarsasag
(tovabbiakban: Tarsasag vagy ASTRASUN Solar Nyrt.)

Székhely: 1024 Budapest, Zivatar u. 14/A. C.ép. fsz.1.

Cégjegyzékszam: 01-10-142160

Addszam: 32004319-4-41

Csoportos adoszam: 17783665-5-41

Statisztikai szamjel:  32004319-6812-114-01

Web cim: www.astrasun.hu

E-mail cim: info@astrasun.solar

Konywizsgald neve: CMT Audit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Cégjegyzékszama: 01-09-063211

Székhelye: 1095 Budapest, Ipar utca 5. 1. em.
Kamarai nyilvantartasi szam: 000171

A konywvizsgalatért személyében
is felel6s személy : Riez Déra Agnes
Kamarai tagsaganak szama: 007400

A cég 2025. december 31-én 14 db leanyvallalat tulajdonosa.

A Tarsasag fétevékenysége

2023.01.01.-2024.05.28.: 3511 Villamosenergia-termelés
2024.05.28.-2025.01.01.: 4110 Epuletépitési projekt szervezés
2025.01.01-t4l: 6812 Ingatlanfejlesztés

Atlagos foglalkoztatotti Iétszam 2025. évben 21 f6 volt.


http://www.astrasun.hu/
mailto:info@astrasun.solar
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Részvény informaciok:

Astrasun Solar Nyrt.

1024 Budapest, Zivatar utca 14/A. C.ép. Fsz.1.

0036 14550692

A Tarsasag alaptkéje 2025. december 31-an 2.364.412.000 forint, mely

- 23.624.120 darab, egyenként 100 forint névértékld ,A" sorozatd, névre szolo,

dematerializalt torzsrészvénybdl és

- 2 darab egyenként 1.000.000 forint névérték( ,B" sorozatd, vétojogot biztositd

szavazatelsGbbségi részvénybdl all.

A 2 darab ,B" sorozatu részvény egyike dr. Keresztes Attila Tamas, a masik Keresztesné dr.

1zs6 Krisztina tulajdonaban van.

Az 5%-ot meghalado tulajdoni hanyaddal rendelkezd részvényesek listaja a bevezetett ,A’
sorozatra vonatkozolag 2025. december 31-én.

Név Tulajdoni hanyad (%) | Részvény darabszam
Keresztesné dr. |zso Krisztina 33,65 7948 894
Trustersheep Kft. 32,99 7793 598
BKN Expert Kft. 15,29 3612213
dr. Keresztes Attila Tamas 13,57 3205295
kézkézhanyad 4,50 1064 120
OSSZESEN: 100,00 23624 120
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A Tarsasag vezet( tisztségviselbi:
lgazgatdsag tagjai:

dr. Keresztes Attila Tamas

igazgatdsagi tag, az igazgatdsag elnoke
Keresztesné dr. 1zsé Krisztina

igazgatosagi tag, az igazgatosag alelndke
- Kdbor Gyorgy

igazgatdsagi tag
Dr. Novak Csaba
igazgatosagi tag
FelUgyel6bizottsag tagjai: - Wessely Viimos

a felugyel6bizottsag elnoke
Jung Zsuzsanna

a felugyel®bizottsag tagja
- Haés LaszI6

a felUgyel6bizottsag tagja

Auditbizottsag tagjai: - - Wessely Vilmos

az auditbizottsag elndke
Jung Zsuzsanna

a felUgyel6bizottsag tagja
- Haas LaszI6

a fellgyel®bizottsag tagja
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1. ATarsasag fejl6édésének bemutatasa

A Tarsasag eldédjének cégbirdsagi bejegyzésére 1998. aprilis 21. napjan kerult sor Novo-
Cer Termeltet6-, Termel8- Kereskedelmi- és Szolgaltatd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
cégnév alatt, és kezdetben élelmiszeripari nagykereskedelmi tevékenységet folytatott. Ezt
kovetben tevékenysége fokozatosan a mlszaki fejlesztések, tervezés és gyartas felé fordult,
megujuld energetikai portfolidja kezdetben napelemek, inverterek és napelemes
kiserémUvek épitéséhez szlkséges eszkozok nagykereskedelmébdl allt, majd fokozatosan
bévult. 2020. december 3. napjatdl pedig ASTRASUN Solar Korlatolt Felelésségl
Tarsasagként folytatta gazdasagi tevékenységét.

A Cégcsoport 2014-t6l végzi nagyobb méretl (jellemz8en 500 KWp teljesitményd)
erémUvek tervezéseét, engedélyeztetését. Ezen id6szak alatt a cégcsoport szaznal is tobb
erémUvet tervezett.

A Tarsasag el6sz6r 2022. nyaran Zartkorlen MUkodS Részvénytarsasagga alakult, majd
2022. november 11.-t6l a Budapesti Ertéktézsdén (BET) Xtend piacan jegyzett Nyilvanosan
MUkodd Részvénytarsasagga alakult. A bevezetés sikeres volt a 100 Ft névértékd
részvények mind néverték felett talaltak gazdara.

A Tarsasag jelenleg elsGdlegesen napelemparkok tervezését, kivitelezését és
Uzemeltetését vegzi. A cég jelentds sajat tulajdond naperémd kapacitassal rendelkezik,
amelyekkel villamos energiat termel. A Tarsasag a hazai piac mellett Romaniaban is folytat
Uzleti fejlesztéseket, illetve mas eurdpai orszag Uzleti lehetdségei felé is nyitott a cég.
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Az Astrasun Solar Nyrt. 2025. december 31-én az alabbi tarsasagokban rendelkezik

részesedéssel:

lés

Astrasun tu-

Tarsasag neve Ceg]egyzek— Addszém Kapcsolat sta,t 1o e Tevékenység Iajq.oln ba ,ke—
szam szesedés rllés da-

tuma

i?tg KW Maximum Naperémd | 51 59 590880 | 25818598-2-43 | Leanyvallalat, 100% lvé‘!amose”erg'a terme- 1 5022.08.02
BOSZKO Kft. 01-09-308395 | 25756564-2-43 | Leanyvéllalat, 100% l\g!amose”erg'a terme: 1 50171212
Highway To Sun Napenergia Kft. | 01-09-290976 | 25820283-2-43 | Leanyvallalat, 100% l\g!amose”erg'a terme- 1 5022.08.22
Hobar Energia Kft. 01-09-301264 | 25816125-2-43 | Leanyvallalat, 100% l\g!amosenergla terme- 1 5917.07.06
Marcu Energia Kft. 01-09-301625 | 25816077-2-43 | Leanyvallalat, 100% l\g!amosenergla terme- 1 5917.07.06
Efatperom“ Befektetés Gamma | 1 19991054 | 25821844-2-43 | Lednyvallalat, 100% lvé‘!amose“erg'a terme- 1 5022.08.02
Omega Power Naperdmd Kft. | 01-09-290973 | 25820214-2-43 | Leanyvallalat, 100% lvé‘!amose“erg'a terme- 1 5022.08.02
Solar Harmadik Kft. 01-09-374043 | 28790886-2-43 | Leanyvéllalat, 100% lvé‘!amose”erg'a terme- 1 5022.07.27
Solar Investor Maximus Kft. 01-09-291056 | 25821930-2-43 | Leanyvéllalat, 100% lvé‘!amose”erg'a terme- 1 5022.08.02
Solar Masodik Kft. 01-09-374042 | 28790879-2-43 | Leanyvallalat, 100% Ures projekttarsasag 2022.07.27
Solar Negyedik Kft. 01-09-374045 | 28790965-2-43 | Leanyvallalat, 100% Ures projekttarsasag 2022.01.02
Star Solar Er6m Kft. 01-09-290969 | 25820166-2-43 | Leanyvéllalat, 100% lvé‘!amose”erg'a terme- 1 5022.07.01
Szolar Birka Kft 01-09-373141 | 28766892-2-43 | Leanyvallalat, 100% juh tenyésztés 2020.09.10
Szupernap Energia Kft. 01-09-200060 | 25820025-2-43 | Lednyvalialat, 1000 | 1amOsenergiaterme- | o, g 55
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A kulonbozé hitelek mellett a Tarsasag csoportfinanszirozas keretében jelent8sen

finanszirozza leanyvallalatai mUkodését is, melyet 3,5%-os kamat ellenében folydsit a

leanyvallalatoknak.

e 2025.12.31
egyenleg

Kolcson Hébar Energia Kft. 29922
Kolcsdn Omega Power Kift. 174 042
Kolcsdn Naperédmd Befektetés Gamma Kft. 78 802
Kolcson 499 KW M. Kft 37 857
Kélcsdn Szupernap Energia Kft. 211 870
Kolcson Highway To Sun Kft. 6 501
Kolcsdn Marcu Energia Kft. 32169
Kélcson Solar Investor Maximus Kit. 177 319
Kolcsén Boszko Kft. 33902
Kolcson Solar Negyedik Kft. 1182
Osszesen 783 566
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2. A Tarsasag és Leanyvallalatok 2025. éves beszamoldjaban kdzzétett adatok és azok

pénzigyi elemzése

A Tarsasag meérleg adatainak bemutatasa a kdvetkez6 tablazatban lathato:

adatok E Ft-ban

ES7KOZOK 2024 2025 Vélt,ozés ér- | Valtozas %-
tékben ban

A. | BEFEKTETETT ESZKOZOK 7 060 333 7 509 053 448 720 6,36%
l. | IMMATERIALIS JAVAK 39172 142 584 103 412 263,99%

Il. | TARGYI ESZKOZOK 2661552 3572983 911 431 34,24%

IIl. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4359 609 3793 486 -566 123 -12,99%
B. |FORGOESZKOZOK 945 643 597 902 -347 741 -36,77%
. | KESZLETEK 91 567 30703 -60 864 -66,47%

Il. | KOVETELESEK 464 537 157 213 -307 324 -66,16%

. | ERTEKPAPIROK 0 0 0 0,00%
IV. | PENZESZKOZOK 389 539 409 986 20 447 5,25%
C. | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 83300 244962 161 662 194,07%

AKTIVAK OSSZESEN 8 089 276 8351917 262 641 3,25%
FORRASOK 2024 2025 Vélt,oza’s ér- | Valtozas %-
tékben ban

D. |SAJAT TOKE 6 351 006 6 465 284 114278 1,80%
. |JEGYZETT TOKE 2364412 2364412 0 0,00%

. | TOKETARTALEK 223 471 223 471 0 0,00%
IV. | EREDMENYTARTALEK 2 439 868 3687176 1247 308 51,12%
V. |LEKOTOTT TARTALEK 389172 142 584 -246 588 -63,36%
VI. | ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0,00%
VII. | ADOZOTT EREDMENY 934083 47 641 -886 442 -94,90%
E. | CELTARTALEKOK 0 0 0 0,00%
F. | KOTELEZETTSEGEK 1718 630 1869 334 150 704 8,77%

l. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0,00%

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSE-
Il. | GEK 548 228 818718 270 490 49,34%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSE-
. | GEK 1170 402 1050616 -119 786 -10,23%
G. |PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 19 640 17 299 -2 341 -11,92%
PASSZVAK OSSZESEN 8 089 276 8351917 262 641 3,25%

A Befektetett pénzigyi eszkdzok soron a 3,8 Mrd forintbdl 2,8 Mrd Ft értékben a kapcsolt
vallalkozasokban nyilvantartott részesedések és 0,8 Mrd Ft értékben pedig a kapcsolt
leanyvallalatoknak folydsitott kdlcsonok vannak. A targyieszkozok kozott szerepel a tarsasag
tulajdonaban lévé 9 db naperdmd, valamint a sajat iroda épulet. A Beruhazasok kozott a
folyamatban levé Szabadegyhazi fejlesztés raforditasai szerepelnek.

10
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A Tarsasag eredmény kimutatas adatait az el8z6 évvel 6sszevetve a kovetkezd tablazat
tartalmazza:

EREDMENYKIMUTATAS 2024 Sips | RSO | o oo
tékben

. | ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 471 945 948 440 476 495 100,96%
Il. | AKTIVALT SAJAT TELJESITMENY ERTEKE 0 0 0 0,00%
Ill. | EGYEB BEVETELEK 6420 12 255 5835 90,89%
IV. | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 210357 620 489 410132 194,97%
V. | SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 138 337 108 257 -30 080 -21,74%
VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 116 984 175 237 58 253 49,80%
VII. | EGYEB RAFORDITASOK 5235 45334 40099 765,98%
A. | UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 7 452 11378 3926 52,68%
VI, | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 954117 80947 -873170 -1078,69%
IX. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 11185 36 084 24 899 69,00%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 942 932 44 863 -898 069 -2001,80%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 950 384 56 241 -894 143 -1589,84%
X. | ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 16 301 8 600 -7 701 -89,55%
D. ADOZOTT EREDMENY 934083 47 641 -886 442 -1860,67%

Az arbevétel 101%-al nétt, Koltség oldalon jelentés volt a személyi jellegl koltségek
csoOkkenése, (21%), mely a hatékonyabb munkaszervezésnek kdszonhetd.

Az Uzemi eredmény 4 m Ft-al (53%) nétt. A jovedelmezésége az anyagjellegli raforditasok 410
mFt-tal (195%) ndvekedése és a jelentds befektetett eszkodzallomany miatti értékcsokkenési
leiras 58 mFt-tal (50%) ndvekedése okozta. Az egyéb raforditasok jelentés 40 m-Ft-tal vald
megemelkedése egyszeri hatasok eredménye.

Osszességében a tarsasdg pozitiv eredménye mutatja, hogy a holding kdzpont is
nyereségesen tud mudkadni, igy jovobeli mikodése biztositott.

3. A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett Iényeges események, killdndsen jelentds
folyamatok

A beszamol6 forduldnapjat kdvetéen nem tortént egyéb olyan esemény, amelynek hatasa

jelentds lenne a Tarsasag 2025.december 31-én zarodo pénzugyi idészakra vonatkozo éves
beszamoldjara, vagy egyéb kozzétételeire

11
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4. A gazdasagi kdrnyezet ismert és varhato fejlédése

A Tarsasag mikodését és eredményességét tovabbra is befolyasolja a magyar és az eurdpai
uniés energiapiaci szabalyozasi kornyezet, kulondsen a villamosenergia-termelésre, -
kereskedelemre, a rendszerszint( szolgaltatasok piacara, a meguljuld energiaforrasok
hasznositasara, az energiatarolasra és a halézati csatlakozasi feltételekre vonatkozo
jogszabalyok, hatdsagi és birdsagi gyakorlat, valamint a hazai és nemzetkdzi Uzemi és
kereskedelmi szabalyzatok.

Az Eurdpai Uni¢ a ,Clean Energy for All Europeans” csomagot kdvetéen a ,Fit for 55"
intézkedéscsomaggal, a REPowerEU terwel, valamint a villamosenergia-piac reformjaval
tovabb gyorsitotta az energiadtmenetet. A szabalyozasi kdrnyezet 2025-re jelentésen
atalakult: el6térbe kerult a megUjuld energiaforrasok tovabbi integracidja, az energiatarolasi
kapacitasok 0sztonzése, a hosszU tavl villamosenergia-vasarlasi megallapodasok (PPA-k)
szerepének erdsitése, valamint a rugalmassagi és kiegyenlité piacok fejlesztése.

Magyarorszag felUlvizsgalt Nemzeti Energia- és Klimatervében (NEKT), valamint a Nemzeti
Energiastratégiaban a megUljuld energiaforrasok - kilonosen a napenergia - tovabbi
bdvitését iranyozta eld. A beépitett napelemes kapacitas 2025-re jelent8sen meghaladta a
korabbi stratégiai célértékeket, ugyanakkor a tovabbi novekedés feltétele a haldzati
infrastruktira és az energiatarolasi kapacitasok fejlesztése. A szabalyozasi és tamogatasi
rendszerek (KAT, METAR, illetve piaci alapl értékesitési modellek) esetleges mdédositasa
jelentds hatassal lehet a Tarsasag mUkodésére, eredményességére és versenyképességére.

Az elmult években tobb esetben rovid hatariddvel bevezetett jogszabaly-mddositasokra
kerult sor. A jov6ben sem zarhato ki olyan Uj szabalyok megjelenése, amelyek adminisztrativ
tobbletterhet, addicionalis koltségeket, piaci bizonytalansagot vagy adoteher-ndvekedést
eredményezhetnek. Nem zarhatd ki tovabba, hogy a mukodési kornyezet valtozasa a
Tarsasag Uzleti modelljének modositasat teszi sziukségessé. A Tarsasag kiemelt figyelmet
fordit a jogszabalyi megfelelésre és a szabalyozasi valtozasok folyamatos nyomon kdvetésére.

A Tarsasag elstdleges piacanak az Eurdpai Unid teljes piacat tekinti. Az EU-ban 2030-ig
jelent8s megUjuld kapacitasbdvités varhatd, tobb szaz gigawatt Uj nap- és szélenergia-
kapacitas telepitésével. Az energiatarolas, a zold hidrogén és a szintetikus Uzemanyagok
fejlédése U Uzleti lehet&ségeket teremt, és hosszabb tavon atalakithatja az energiapiac
szerkezetét. Az iparag fejl6dését meghatarozé unios programok kdzé tartozik tobbek kozott
a Fit for 55, a REPowerEU, a Horizon Europe és az Innovacios Alap.

Pandémia hatdsai

A COVID-19 vilagjarvany kozvetlen hatasai 2025-re léenyegében megszlntek, ugyanakkor a
pandémia hosszabb tavd gazdasagi kovetkezményei (ellatasi lancok sértlékenysége,
finanszirozasi és beruhazasi kdrnyezet valtozasa) tovabbra is érzékelhetdk. A Tarsasag
mUkodése - a leanyvallalatok magas foku automatizaltsaga miatt — a korabbi id6szakban sem
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szenvedett jelent6s fennakadast. Ugyanakkor egy esetleges Ujabb globalis egészséglgyi
valsag kozvetett médon befolyasolhatja a gazdasagi kornyezetet és ezen keresztul a Tarsasag
eredményességét.

Geopolitikai konfliktusok hatasai

Az orosz-ukran habord, valamint a Kozel-Keleten fennalld fegyveres konfliktusok az elmult
években jelent6s hatast gyakoroltak az eurdpai energiapiacokra. Az energiaarak 2022-2023
soran tapasztalt kiugrasat kovetéen 2024-2025-re az arak konszolidalodtak, ugyanakkor az
ellatasbiztonsag és az energiafuggetlenség kérdése tartésan napirenden maradt. A
geopolitikai bizonytalansag felgyorsitotta a megujuld energiaforrasok és a decentralizalt
energiatermelés térnyerését, ami hosszabb tavon kedvezé piaci kornyezetet teremthet a
Tarsasag szamara

Felvev§ kapacitas kockazat

A Tarsasag erOémdvei az orszagos villamosenergia-halozatba termelnek. A tovabbi
kapacitasbovités feltétele a haldzati infrastruktira megfelel$ fejlesztése és a csatlakozasi
lehet&ségek biztositasa. Bar a haldzatfejlesztések terén torténtek elbrelépések, azok Uteme
tovabbra is korlatot jelenthet az Uj projektek megvaldsitasaban.

Vis maior kockazat

A Tarsasag mulkodését altalaban csekély mértékben befolyasoljak rendkivili események,
ugyanakkor nem zarhato ki olyan vis maior helyzet (pl. természeti katasztrofa, széls6séges
id6jaras, fegyveres konfliktus, globalis valsag), amely az iparagi szerepl6k mikodését
atmenetileg korlatozza vagy ellehetetlentti.

Novekedeési politika

A Tarsasag céljai kozé tartozik, hogy tovabbi novekedést érjen el a jelenlegi piacain. A
novekedés egyrészt ndvelheti a Tarsasag profitabilitasat, azonban nem garantalhatd az, hogy
a Tarsasag stratégidja sikeres lesz, és hogy a Tarsasag képes lesz a ndvekedést hatékonyan
és eredmeényesen kezelni.

A Tarsasag jelenleg is tobb projekt megvaldsitasat késziti eld. Ezen projektek megvaldsitasa, a

Tarsasag szandékan tulmenden szamos egyéb kulsd tényez6tél fligg. Nem garantalhato, hogy

ezek a projektek ténylegesen megvaldsulnak, tovabba mas jovobeli projektek megvalositasa
13
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akér meg is elézheti vagy helyettesitheti a jelen Uzleti jelentés keltének idépontjdban
el6készités alatt 1évd projekteket. A ndvekedéssel jard lehetséges kockazati események
valamelyikének bekovetkezte esetén a Tarsasag novekedése stagnalhat, vagy az akar
veszteséges mikodést is eredményezhet.

c s s

az alabbi kockazatokkal jarhat:

e egy akvizicio az elGre tervezettnél nagyobb belsd erdforrasokat kothet le;

o egy akvizicid az elbre tervezettnél magasabb kozvetlen vagy kozvetett
koltséggel jarhat;

e egy akvizicié eredményeképpen az akvirdlt tarsasag integralasa nem az elbre
eltervezettek szerint alakul;

e egy akvirdlt tarsasagban olyan pénzugyi, jogi vagy mUlszaki események
kovetkezhetnek be, amelyek negativ hatassal lehetnek a Tarsasag Uzleti
tevékenységére és eredményességére.

A fentiek miatt nem zarhatod ki, hogy a Tarsasag erdforrasai nagyobb mértékben lesznek
lekotve, a piaci versenyben kevésbé eredményesen teljesit, €s a Tarsasag jovedelmezdsége
kedvezdtlenul alakul.

Egyéb hatdsagi kockazatok
A Cégcsoport Magyarorszagon, valamint tobb eurdpai orszagban is kiterjedt és dsszetett
jogszabalyi kornyezetben mikaodik. A vonatkozd el8irasok az energiaipar, kornyezetvédelem,
adatvédelem, munkajog, munkavédelem, versenyjog és addzas terlletét egyarant érintik.

Ezen jogszabalyok széles és kulonbozd teruleteket (energiaipar, kornyezetvédelem,
termékfelel8sség, mindségi szabvanyok, adatvédelem, munkajog, munkabiztonsag és -
védelem, ado6zas) feldleld rendelkezéseket foglalnak magukba. A Cégcsoportnak a legtobb
esetben egyre szigorodd kovetelményeknek kell megfelelnie, amelynek biztositasa egyre
novekvd mdakodési  koltséget jelenthet. A Tarsasag mudkodése szempontjabol az
addhatdsagon kivul szamos mas hatosag (pl. adatvédelmi hatdsag, munkaugyi hatdsag,
versenyhatdsag, piacfeligyeleti hatdsag) is jogosult a Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld
mUkodését ellendrizni. A Tarsasag mindent megtesz a szabalyok betartasa érdekében, a
jogszer( mUkodeés fenntartasara.

5. A pénzlgyi instrumentumok hasznositasa, ha az jelentds hatassal van a vagyoni helyzetre
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A cégcsoport jelentds hitelallomannyal rendelkezik, melyekre a leanyvallalatok konyveiben
szerepl6 naperdmuvek jelentik a fedezetet. Ezen kivul jelentds a leanyvallalatok részére
nydjtott tagi kolcson allomanya is, melyeket a leanyvallalatok rendes éves bevételeik
keletkezésének aranyaban fognak visszafizetni az anyavallalatnak. A Tarsasag és a
leanyvallalatok jelenlegi hiteleinek tobbsége az MNB altal inditott ,NHP Hajral”, illetve a
KAVOSZ konstrukcidkban kerdltek lehivasra, igy azok kamatlaba fixalt. Azonban a
kamatlabaknak akarmilyen okbdl torténd kedvezétlen valtozasa negativ hatassal lehet a
Tarsasag eredmeényességeére.

A Tarsasag a jelenlegi leanyvallalatainak megtartasaban, szamuk novekedésében, valamint
nemzetkozi terjeszkedésben érdekelt.

A Tarsasag kulfoldi projektjeinek finanszirozasaban kockazat csokkentd tényezd lehet, hogy
Eurdban torténik a finanszirozas és a jovedelem egyarant.

6. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat bemutatéasa.
Hatdsagi arak kockazata

A lednyvallalatok egy része a megtermelt energiat olyan rendszerekben (KAT) értékesiti, ahol
az értékesitési arat jogszabalyok vagy valamely hatdsag (ideértve kulondsen a MEKH-et)
hatarozza meg vagy maximalizalja. Az ilyen jogszabalyban rogzitett vagy hatdsag altal
meghatarozott arak, tovabba a hatdsagi arszabalyozas targyi hatalyanak valtozasai jelentésen
befolyasolhatjak az érintett leanyvallalatok, és ezen keresztll a Tarsasag eredményességét és
versenyképességét. Azon erémUvek esetében, amelyek szabadpiaci értékesités formajaban
adjak el a megtermelt villamos energiat a mindenkori piaci keresleti-kinalati viszonyok
alakulasa hatarozza meg az értékesitési arakat és az eredményességet, igy e
feltételrendszerek esetleges hirtelen és radikalis megvaltozasa is piaci kockazatot jelenthet a
Arsapkak, timogatasok és elvonasok

Az energiapiacon belll 2022-ben kiugroan magas arszintek alakultak ki a gazhiany miatt. A
korabbi 40-50 EUR/MWh ar idénként akar 500 EUR/MWh-ra is megemelkedett.

A fogyasztok és az ipar védelme érdekében jellemzd volt, hogy arsapkakkal - ,price cap” -
avatkoztak be a piaci folyamatokba az EU-ban. Ennek kozvetlen pozitiv hatasa mellett
piactorzitd jellege is keletkezett. Az elmdlt id6szakban EU-s tarsadalmi vitara bocsatott
szabalyozasi tervekben a Tarsasag altal javasolt koncepcid nyert teret: az ambicidzus
megujuld energetikai projektek megvaldsitasahoz szukséges egy olyan allami garancia, amely
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az arak beszakadasa esetén egy minimum arat biztosit. Egyébként varhato, hogy a
hektikussag miatt finanszirozasi anomaliak alakulnak ki. A szabalyozast az egyes nemzeti
piacokon kulon-kulon kell vezetni - Magyarorszagon ez még nem tortént meg.

|d6kozben a piaci arak visszacsokkentek a haboru el6tti szintre, de az elmult id&szak jol
mutatja, hogy mennyire sértlékeny az arrendszer és azokra az egyes allamok milyen
megoldasokkal valaszolhatnak.

Finanszirozasi és hitelkockazat

Az energetikai projektek el6készitése és megvaldsitasa tdkeigényes tevékenység, amely
jelentds finanszirozast igényel. Bizonyos tényezdk valtozasa (ideértve az altalanos gazdasagi
kornyezetet, a hitelpiacokat, a banki kamatlabakat és a devizaarfolyamokat) novelheti a
finanszirozas koltségeit, megnehezitheti a megszerzését és visszafizetését. Ezek a
kortlmeények a Tarsasag és a leanyvallalatok mUkodésének jov8beni finanszirozasara és
pénzugyi helyzetére negativ hatassal lehetnek.

ATarsasag és leanyvallalatai altal felvett hitelek jelenleg ketté bankhoz tartoznak. Amennyiben
szukségessé valna Uj finanszirozo partner keresése és a meglévd forrasok kivaltasa, annak
egyszeri koltségei az eredményesség atmeneti romlasat okoznak, tovabba a refinanszirozas
esetlegesen magasabb koltsége tartdsan magasabb kamatkiadasokkal jarhatnanak.

Bar a Tarsasag a jelen Uzleti jelentés idépontjaban jelentds likvid sajat tokével rendelkezik,
novekedési terveinek megvaldsitasahoz tovabbra is kilsd finanszirozas bevonasat tervezi. A
Tarsasag ugyan nem szamol a hitelforrasok altalanos, az egész napelem-iparagat érintd
elapadasaval, el6fordulhat, hogy a cégcsoport kimeriti a bankok finanszirozasi hajlandésaga
altal meghatarozott, a cégcsoport szamara elérhetd kereteket. Ennek bekovetkezése
hatranyos hatassal lehet a cégcsoport ndvekedésére, illetdleg annak Utemére.

Masik fontos kockazat a kamatlabak alakulasa. A jelenlegi felporgott inflacios helyzetben a
kamatlabak is jelentdsen megndttek. Ha éppen nincs kedvezmeényes beruhazasi forras, akkor
ezek normal kamat arszintje mar ellehetetlenitheti a banki finanszirozast. Ha ez megtorténik,
akkor a vallalat lehet, hogy a t8zsdén keresztuli forrasbevonast kell hasznaljon a jovében.

Devizaarfolyam kockazat bemutatasa.
A globalis geopolitikai feszultségek (az elhizddo orosz-ukran és kozel-keleti konfliktusok)
2025-ben is fenntartjgk a befektetdi bizonytalansagot, ami kihat a forint arfolyamanak
volatilitdsara. Magyarorszag kockazati megitélése és a devizatartalékok szintje meghatarozza
a HUF/EUR arfolyam savjat, amely kdzvetlen hatassal van a Tarsasag gazdalkodasara.
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A Tarsasag tudatosan torekszik a természetes fedezeti (natural hedge) pozicidk kialakitasara:
Bevételi oldal: Mig a régebbi, KAT-rendszerben mikodd erémivek bevétele forint alapd
addig az uj, piaci alapu projektek mar dontéen eurdban keletkeznek.

Kiadasi oldal: Az importbeszerzések (napelemmodulok, inverterek, technoldgiai
szolgaltatasok) tovabbra is eurd- és dollaralapuak.

A devizakitettséget a menedzsment aktiv treasury-tevékenységgel és szikség esetén
hataridds (forward) Ugyletekkel kezeli.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk kockazatkezelési politikdja a napenergia-szolgaltatasi szektor sajatos
bizonytalansagainak - kulonodsen az energiapiaci aringadozasok, a szabalyozasi kornyezet
valtozasai és az id@jarasfuggd termelés - szisztematikus azonositasara és mérséklésére
iranyul. Célunk a szolgdltatasbiztonsag és a hosszu tavu jovedelmez8ség fenntartasa modern
monitoring rendszerek, diverzifikalt portfélid és prudens pénzigyi tervezés alkalmazasaval.

7. Foglalkoztataspolitika

A cégcsoport teljesitménye és sikere nagymértékben flugg az alkalmazottak szakértelmétd,
hozzaallasatdél, valamint elhivatottsagatdl. A cégcsoport iparagi versenytarsainoz és mas
szektorokban tevékenykedd vallalatokhoz hasonld kihivasokkal néz szembe a megfeleld
munkaerd biztositasa és megtartasa tekintetében. Habar a cégcsoport jelenleg rendelkezik a
szUkséges létszamu és képzettségl munkaerdvel, a képzett munkaerd sz(kds eréforrasnak
tekinthetd, az energiaipart is komolyan érinti a munkaeré- és szakemberhiany.

A viszonylag magas fluktuacid a munkaerdpiacon és a jelenleg tapasztalhatd kiemelkedé
munkavallaldi alkupozicid bérversenyt eredményez a vallalatok korében, amely emelkedd
bérkoltségekhez vezetett. Szukségessé valt a létszam novelése, valamint a tdzsdei kihivasokat
kiszolgald szakértelem megvasarlasa.

A véllalatvezetés a felvételek soran figyelmet fordit a munkavallalok nem és kor szerinti
Osszetételének valtozatossagara. Nem tesz kulonbséget fiatalabb és id6sebb munkavallalok
kozott és nem szerinti 0sszetételében is igyekszik a néi dolgozok ardnyanak fenntartasara.
Legfiatalabb munkavallalo 24 éves a legiddsebb 57 éves és ndk aranya a munkavallalok kozott
509%.

A cégcsoport emellett a jovdben szamos ok miatt elveszitheti valamelyik kulcsfontossagu
vezetdjét, szakértdjét vagy barmely mas alkalmazottjat. Ezeknek a munkavallaloknak a potlasa
iddigényes lehet, és eléfordulhat olyan is, hogy egyaltalan nem sikerul megfelelGen potolni az
elveszitett kulcsfontossagd munkavallalot.
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8. Kornyezetvédelem

A leanyvallalatok az erémUvek kivitelezése soran olyan anyagokat hasznalnak, illetve olyan
technoldgiat alkalmaznak, amelyek rendeltetésellenes, a jogszabalyoknak vagy a vonatkozd
engedélyeknek meg nem felel§ haszndlata a kdrnyezetet szennyezheti. A lednyvallalatok
rendelkeznek a szUkséges kornyezetvédelmi engedélyekkel, szabalyzatokkal, szakértd
személyzetlk pedig a kivitelezési tevékenység altal megkivant fokozott gondossaggal latja el
a munkajat. Eléfordulhat azonban olyan rendkivili esemény, amely az érintett Leanyvallalat
kornyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabasahoz,
illetve az érintett leanyvallalattal szemben kdvetelések érvényesitéséhez vezethet.
El6fordulhat, hogy a leanyvallalatok biztositasai nem, vagy nem teljeskorlien fedezik az ilyen
eseményekbdl eredd karokat és koltségeket, ami a Tarsasag szamara veszteséget
eredményezhet.

9. Dijak, elismerések, tarsadalmi felel6sségvallalas

A nemes Ugyek melletti kidllast a Tarsasag a jov8ben is prioritasként kezeli. 2024
decemberében orszagos palyazatot irtunk ki fiatal mlvészek részére irodai Uvegfalaink ember
és természet szimbidzisat kifejezd dekoracio elkészitésére.

A Tarsasag 2024-ben az ARTINOFFICE program keretében is elkezdett tevékenykedni. Az
ARTINOFFICE irodagalériak kozossége, melynek tagjai olyan kis- és kdzépvallalatok, ahol a
mUveészet és technoldgia talalkozik, megteremtve ezzel egy egyedulalld platformot, amely
0sztonzi a kreativitast és az innovaciot a vallalati kornyezetben. A galériak nem csupan
dekorativ funkciot toltenek be, hanem egy olyan tudatos kezdeményezés, amely segit
0sszekotni a cég értékeit a mivészek vilagaval, egyensulyt teremtve az Uzleti és mlvészi
megkozelitések kozott, ezaltal egy inspirativ térré és szellemi hidda valva.

Tovabbra is folytatjuk a ,solar-birka” programot melynek keretében természetes Uton oldjuk
meg a naperémuUvek tertletén a gyommentesitést és ezzel - ha kis mértékben is - de hozza
tudunk jarulni a természet megérzéséhez és a klima valtozas hatasainak csokkentéséhez.

Budapest, 2026. majus 7.

dr. Keresztes Attila Tamas
igazgatdsag elnoke
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