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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. tulajdonosanak
Az éves beszamolo konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. (,Tarsasag”) 2025. december 31-én végz4dott iizleti évre
vonatkozo6 éves beszamol6janak konyvvizsgalatat, amely a 2025. december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegbdl
— melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 3 900 155 829 EUR —, az ugyanezen idéponttal végzddott
iizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbdl — melyben az addzott eredmény 66 480 235 EUR nyereség —,
valamint a szadmviteli politika jelent8s elemeinek 6sszefoglalasat is tartalmazo kiegészit§ mellékletbdl all.

Véleményiink szerint az éves beszamold megbizhat6 és valos képet ad a Tarsasag 2025. december 31-én fennalld
vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6dott lizleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a
Magyarorszagon hatalyos, a szaAmvitelr6l sz616 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban (,,szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal osszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok
értelmében fennallo felelGsségiink b&vebb leirasat jelentésiink ,,A konyvvizsgal6 éves beszamol6 konyvvizsgalataért
val6 felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfelel6 alapot nyujt
véleményiinkhoz.

Fiiggetlenség

Fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,A konyvvizsgaloi hivatas magatartési (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi eljarasrol szold
szabalyzata”-ban, és a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,Nemzetkozi Etikai
Kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimi
kézikonyvében (az ,JESBA Kbodex’-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepl§ tovabbi
etikai el6irasoknak is.

Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés
Lényegességi szint A Tarsasig konyvvizsgalata soran alkalmazott 1ényegességi szint 91 000 000
EUR
Kulcsfontossagu Pénzintézetekkel szembeni kotelezettségek és a kotvénykibocsatasbol
konyvvizsgalati kérdés szdrmazo kotelezettség mérlegben valé bemutatasa

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft.
WwWww.pwc.com 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky at 78. | +36 (1) 461 9100
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A konyvvizsgalatunk megtervezése sordn meghataroztuk a lényegességi szintet és felmértiikk az éves beszamold
Iényeges hibas allitasanak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilonos tekintettel azokat a teriileteket, amelyek vezet6i
megitélést igényelnek; példaul olyan jelent6s szamviteli becsléseket, amelyek feltételezéseken és bizonytalan
jovebeli eseményeken alapulnak. Mint minden konyvvizsgalatunk esetében, a kontrollok vezetés altali feliilirasaval
kapcsolatos kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tobbek kozott annak az értékelését, hogy azonositottunk-e
olyan, elfogultsagra utal6 bizonyitékokat, amelyek csalasbdl eredd lényeges hibas allitasra utalnak.

A Tarsasag konyvvizsgalatanak hatokorét tigy alakitottuk ki, hogy elegendd munkéat végezziink ahhoz, hogy az éves
beszamol6 egészére vonatkozdan véleményt tudjunk nyilvanitani, figyelembe véve a Tarsasag felépitését, szamviteli
folyamatait és kontrolljait, és az iparagat, melyben a Tarsasag mtikodik.

Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befolyasolta az altalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A konyvvizsgalat gy kertil
megtervezésre, hogy kell6 bizonyossagot nyijtson arrdl, hogy az éves beszamolé nem tartalmaz lényeges hibas
allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl. A hibas allitasok akkor mindsiilnek lényegesnek, ha
észszerd lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves
beszamol6 alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghataroztunk a lényegességhez kapcsolodd bizonyos nagysagrendi
kiiszobértékeket, ideértve az éves beszamol6 egészére vonatkozd 1ényegességi szintet, amit az alabbi tablazatban
mutatunk be. Ezek és egyéb mindségi tényezGk figyelembevételének segitségével hataroztuk meg a
konyvvizsgalatunk hatokorét, a konyvvizsgalati eljarasaink jellegét, iitemezését és terjedelmét, valamint az esetleges
hibak 6nmagukban vagy egyiittesen az éves beszamold egészére gyakorolt hatdsainak értékelését.

Lényegességi szint 91 000 000 EUR

Meghatarozas médja Osszes koltség 3%-a.

Az alkalmazott viszonyitasi Azért vélasztottuk az Osszes Kkoltséget a viszonyitas alapjaul, mert
alap kivdlasztasanak megitéléslink szerint az éves beszamol6 felhasznaléi a Tarsasag teljesitményét
magyardazata jellemz6en ez alapjan értékelik, mint altalanosan elfogadott viszonyitasi alap.

A lényegesség nagysagrendjének meghatarozasakor 3%-os aranyt vettiink
figyelembe, amely Osszhangban van a szektorban miikéd6 profitorientalt
tarsasagok esetében alkalmazott arannyal.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagt konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelent&sebbek voltak a targyid§szaki éves beszamol6 altalunk végzett konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket
az éves beszamold egészére vonatkozd konyvvizsgalatunkkal Osszefiiggésben, az arra vonatkoz6 véleményiink
kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekr6l nem bocsatunk ki kiilon véleményt.
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Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés

A konyvvizsgalat soran a kulcsfontossagi
konyvvizsgalati kérdés vonatkozasaban elvégzett
eljarasok

Pénzintézetekkel szembeni
kotelezettségek és a
kotvénykibocsatasbol szarmazé
kotelezettség mérlegben valo
bemutatasa

A Tarsasag a ,Hosszl lejaratt kotelezettségek”
soron 1300 730 641 EUR 06sszegben mutat ki a
2025. december 31-i éves beszamoldjaban
pénzintézetekkel szembeni kotelezettségeket és
kotvénykibocsatasbdl szarmazd kotelezettséget,
ebbdl az Osszegbdl a ,Beruhézasi és fejlesztési
hitelek” soron 1196875000 EUR a
pénzintézetekkel szembeni kotelezettség és a
,Tartozasok kotvénykibocsatasbol” soron
103855641 EUR a kotvénykibocsatasbol
szarmaz6 kotelezettség.

A Tarsasag a ,Rovid lejarata kotelezettségek”
soron beliill a ,Rovid lejaratti hitelek” soron
168 750 000 EUR 0sszegben mutat ki a 2025.
december 31-1 éves beszamoldjaban
pénzintézetekkel szembeni kotelezettséget.

A Tarsasag Osszes pénzintézetekkel szembeni
kotelezettsége euroban denominalt, ugyanakkor
a kotvény forintban denominalt, az ehhez
kapcsol6dé kockazatot derivativaval fedezi.

A Téarsasag a devizakotelezettségekre vonatkozo
értékelési szabalyait a Kiegészit6 melléklet 2. D)
pontjaban részletezi, melyek alapjan a Tarsasag
a kotvénykibocsatasbol szarmazo
kotelezettségét értékeli és a Kiegészitd melléklet
4. F. ,Kotelezettségek” pontjanak ,Hossza
lejarata kotelezettségek alakulasa”
bekezdésében mutatja be.

A pénzintézetekkel szembeni kotelezettségek és

a kotvénykibocsatasbol szarmazo
kotelezettségek ,Hossza lejarata
kotelezettségek” és ,Rovid lejarata

kotelezettségek” sorokon kimutatott Osszege a
Kotelezettségek 73,8%-at teszi ki. Mivel a
pénzintézetekkel szembeni kotelezettségek és a
kotvénykibocesatasbdl szarmatd kotelezettségek
az 0Osszes kotelezettség jelentds hanyadat teszik
ki, ezen mérlegsorokat kulcsfontossagi
konyvvizsgalati kérdésnek tekintjiik.

Vizsgélatunk fokuszdban a pénzintézetekkel szembeni
kotelezettségek és a  kotvénykibocsatasbol —szarmazo
kotelezettségek megfelel6 bemutatasa allt, amelynek

vonatkozasaban a kovetkez§ eljarasokat végeztiik el:

* Megvizsgéltuk a pénzintézetekkel kotott hitelszerz6dések
érvényességét, lejaratat, a torlesztési litemezések szerinti
helyes mérlegbesorolést, és a kamatelszamolasra vonatkozo
el6irasok  szerinti  kamatraforditds bemutatasat az
eredménykimutatis Pénziigyi miiveletek raforditisai soran.

* Megvizsgaltuk a  kotvénykibocsatassal — kapcsolatos
kotelezettségeket alatamasztd kotvénykibocsatasi
tajékoztatdt (,Information document”), az abban szerepld
névértéket, kamat torlesztési iitemezést és a kotvény
lejaratot egyeztettiik a Tarsasag nyilvantartasahoz.

¢ Megvizsgaltuk a kotvényhez kapcsolddo derivativa év végi
értékelését.

« frdsos megerdsitést kértiink kozvetleniil a pénzintézetektdl,
illetve a kotvény esetében a KELER-t61 a mérlegben
bemutatott pénzintézeti kotelezettségek, illetve
kotvénykibocsatassal kapcsolatos kotelezettségek
vonatkozasaban és Osszehasonlitottuk a visszaigazolt
Osszegeket a nyilvantartott 6sszegekkel.

¢ Megvizsgiltuk a kotvényhez kapcsolodéan a devizdban
fennall6 kotelezettség év végi atértékelését.

¢ Ellendriztiik, hogy a Tarsasag altal alkalmazott szamviteli
politika Osszhangban van-e a szamviteli torvény vonatkozo
elGirasaival (42. §  Kotelezettségek és  60.  §
devizakotelezettségek értékelése).




——
pwec
Egyéb informacidk

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2025. december 31-én végz6dott iizleti évre vonatkoz6 lizleti jelentésébdl allnak. A
vezetés felel6s az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb méas jogszabaly vonatkoz6 el6irasaival

Osszhangban torténd elkészitéséért. Az éves beszamoldra vonatkozd véleményiink nem vonatkozik az izleti
jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgilataval kapcsolatban a mi felelGsségiink az egyéb informaciok
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informéaciok 1ényegesen ellentmondanak-e az éves
beszamolénak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy azok 1ényeges
hibas allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informaciok 1ényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errél és a szamviteli torvény alapjan a hibas allitas
jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelGsségiink tovdbba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve, ha van egyéb més jogszabdly, annak vonatkozo el6irasaival 6sszhangban van-e, és errdl, valamint az
iizleti jelentés és az éves beszamol6 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint az egyéb informéaciok minden lényeges vonatkozasban Osszhangban vannak a Tarsasag
2025. december 31-én végzGdott iizleti évre vonatkozo éves beszamolojaval, és az lizleti jelentés minden lényeges
vonatkozasban 0sszhangban van a szamviteli torvény vonatkozoé elGirasaival. Mivel egyéb mas jogszabély nem ir el
az lizleti jelentésre vonatkozo tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az egyéb informéciokban mas jellegli 1ényeges ellentmondéas vagy 1ényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoloért

A vezetés felels a megbizhatdé és valos képet add éves beszdmolénak a szamviteli torvényben foglaltakkal
Osszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz,
hogy lehet6vé valjon az akar csalasbol, akir hibabol ered§ lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo

elkészitése.

Az éves beszamol6 elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald
képességét és az adott helyzetnek megfelel6en kozzétegye a véllalkozas folytatasaval kapesolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasdnak elvén alapuld éves beszamold Osszeallitasaért. A vezetésnek a
vallalkozas folytatasdnak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo tényezd, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalo éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo felelGssége

A konyvvizsgélat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszdmold egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmaz6 konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas fokd bizonyossag, de nem garancia
arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja
az egyébként létezG 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és 1ényegesnek
minGsiilnek, ha észszerl lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a
felhasznalok adott éves beszamol6 alapjan meghozott gazdasigi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

e Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasainak
kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgélati eljarasokat,
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valamint elegend6 és megfelel$ konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasdhoz. A
csalasbol ereds 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabol eredGé, mivel a
csalas magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a
belsé kontroll feliilirasat.

e Megismerjiikk a konyvvizsgalat szempontjabol relevans bels kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfelel6ek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelgségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszertiségét.

e Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak elvén
alapul6 éves beszamold 6sszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentSs
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozds folytatasara valoé képességét illetGen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansig all fenn, konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az éves beszdmoloban 1év6 kapcsoldodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e
tekintetben nem megfelel6ek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a konyvvizsgaloi
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgéalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o [FErtékeljik az éves beszdmolé atfogd bemutatasit, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoléban teljesiil-e az alapul
szolgalo tligyletek és események valos bemutatésa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomésara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét és ilitemezését, a konyvvizsgélat jelentGs megallapitasait, beleértve a Tarsasag &ltal alkalmazott belsd
kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent6s hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irdnyitassal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozo relevans
etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket, amelyekrol
észszerlien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a veszélyek kikiiszobolése
érdekében tett 1épéseket és az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket, amelyek
a targyidGszaki éves beszamold konyvvizsgalata soran a legjelentGsebb kérdések, és ennél fogva a kulcsfontossaga
konyvvizsgilati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha
jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka kortilmények
kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert
észszerli varakozasok alapjan annak hatrdnyos kovetkezményei silyosabbak lennének, mint a kommunikici6
kozérdekd hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoéi kovetelményekrdl
A szamviteli szétvalasztasrol késziilt jelentés

A villamos energiarél szol6 2007. évi LXXXVI. térvény 105. paragrafusdban, valamint a 170. paragrafus (1)
bekezdésének 40. pontjara tekintettel val6 felhatalmazasa alapjan kiadott 273/2007. (X. 19.) Korm. rendelet 101-
103/A paragrafusaiban (egyiitt: ,El8irdsok™) foglaltak alapjan az egyes tevékenységek szamviteli szétvalasztasi
szabalyainak (,Szétvalasztasi szabalyok”) az ElGirasokkal Osszhangban torténd kidolgozasa és alkalmazésa, a
Tarsasag tizletagai kozotti tranzakeciok arazasanak keresztfinanszirozas mentességet biztosité alkalmazasa, valamint
az egyes tevékenységek szétvalasztott kimutatasainak (,Tevékenységi kimutatdsok”™ az ElGirasok alapjan
kidolgozott Szétvalasztasi szabalyokkal 6sszhangban val6 elkészitése és az éves beszamol6 kiegészité mellékletében
val6 bemutatasa a Tarsasag vezetésének a felel6ssége.

A villamos energiardl szolo 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. paragrafus (1) bekezdésében eldirt kiilon
jelentéstételi kotelezettségiinknek az alabbiak szerint tesziink eleget.
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e Véleményiink szerint a Tarsasag 2025. december 31-i fordulénapra vonatkozo éves beszamoloja kiegészitd
mellékletének 8. pontjaban kozzétett Tevékenységi kimutatdsokat minden lényeges szempontbdl az
El6irasok alapjan elkészitett, a kiegészit6 melléklet 2. K) és 8. pontjadban kozzétett Szétvalasztasi
szabalyokkal 6sszhangban készitették el.

e A fentieken tal a vizsgalatunk alapjan nyilatkoznunk kell arr6l, hogy a tudomasunkra jutott-e olyan
informaci6, hogy a Tarsasig altal kidolgozott és alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok nem felelnek meg
minden lényeges szempontbo6l az ElSirasoknak, valamint, hogy az alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok és
az egyes tevékenységek kozotti tranzakcidk arazasa nem biztositja minden lényeges szempontbdl a Tarsasag
iizletagai kozotti keresztfinanszirozas mentességet. Ebben a tekintetben nincs jelentenivalonk.

A szamviteli torvény 156. § (5) p) pontja szerinti nyilatkozat tarsasagiad6-informéacidgkat tartalmazé
jelentésrdl

Nyilatkozunk arrél, hogy a szamviteli torvény 134/E. §-a alapjan a konyvvizsgélat targyat képez6 éves beszamolo
iizleti évében, a megel6z6 lizleti évre vonatkozoan a Tarsasdg nem volt koteles tarsasagiadd-informacidkat
tartalmazo jelentést késziteni és nyilvanossagra hozni.

A jelen fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést eredményezd konyvvizsgalati megbizisért felelGs partner Mészaros Balazs
Arpad.

Budapest, 2026. aprilis 15.

Mészaros Balazs Arpad

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi szam: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgal6 Kft.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.
Nyilvantartasba vételi szam: 001464
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Statisztikai szamjel

Mérleg

MERLEG Eszko6zok (aktivak)

03 -09 -

Cégjegyzék szam

119767

Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.

2025. december 31.

"A" véltozat adatok EUR-ban
A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

01. A. Befektetett eszk6zok (02.+10.+18. sor) 2370492771 3360506 403
02.| . IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 125210 28924 185
03.| 1.Alapités-atszervezés aktivalt értéke
04.| 2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05.| 3.Vagyoni értékii jogok 28 450 468
06.| 4.Szellemi termékek 125210 473717
07.| 5.0zleti vagy cégérték
08.| 6.Immaterialis javakra adott el§legek
09.| 7.Immaterialis javak értékhelyesbitése
10.| IL. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 2370367561 3331582218
11.| 1.Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok 410474194 1145382993
12.| 2.Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 277 631732 481156 491
13.| 3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 36 323532 55451551

14.| 4.Tenyészéllatok

15.| 5.Beruhazasok, felujitasok

1570988 449

1559 541 562

16.| 6.Beruhazasokra adott elSlegek

74949 654

90049 621

17.| 7.Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

18.|111. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok)

o)

19.| 1.Tartoés részesedés kapcsolt vallalkozasban

20.| 2.Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban

21.| 3.Tartds jelentds tulajdoni részesedés

22.| 4.Tartésan adott kélcson jelents tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban

23.| 5.Egyéb tartos részesedés

24.| 6.Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban

25.| 7.Egyéb tartdsan adott kdlcson

26.| 8.Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

27.| 9.Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése

28.| 10.Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete

29.|1V. HALASZTOTT ADOKOVETELES

510 859 444

508 607 064

. B. Forg6eszkoz6k (31.+38.+47.+54. sor)

31.| L KESZLETEK (32.-37. sorok) 83412343 99 397 709
32.| 1.Anyagok 66 108 109 78227 242
33.| 2.Befejezetlen termelés és félkész termékek 17 304 234 21170 467
34.| 3.N6vendék-, hizd és egyéb allatok

35.| 4.Késztermékek

36.| 5.Aruk

37.| 6.Készeletekre adott el6legek

38.| II. KOVETELESEK (39.-46. sorok) 409 820 865 391176788
39.| 1.Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 2331969 3125680
40.| 2.Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 169 355 482 193875851
41.| 3.Kovetelések jelentss tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 4715218 2853093
42.| 4.Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
43.| 5.Vatlokovetelések

44, 6.Egyéb kovetelések 233418196 191 322 164
45.| 7.Kovetelések értékelési kiilonbozete

46.| 8.Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiildnbdzete

47.|111. ERTEKPAPIROK (48.-53. sorok)

48.| 1.Részesedés kapcsolt vallalkozasban

49.| 2.Jelent8s tulajdoni részesedés

50.| 3.Egyéb részesedés

51.| 4.Sajatrészvények, sajat lizletrészek

52.| 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

53.| 6.Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

54.| IV. PENZESZKOZOK (55.-56. sorok) 17 626 236 18032 567
55.| 1.Pénztar, csekkek

56.| 2.Bankbetétek 17 626 236 18032567

. C. Aktiv idGbeli elhatarolasok (58.-60. sorok) 26 186 139 31042 362
58.| 1.Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 18 609 837 26 411 507
59.| 2.Kéltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 7576 302 4630 855

60.| 3.Halasztott raforditasok

61. ESZKOZOK OSSZESEN (01.+30.+57. sor)

2907 538 354

3900 155 829

Kecskemét, 2026. aprilis 15.

Jens Peer BUHLER
ligyvezet6 igazgato

MERCEDES-BENZ MANUFACTURING HUNGARY KFT.

Ellen STRASSFELD
ligyvezet6 igazgatd

EVES BESZAMOLO 2025 / 10. oldal
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Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szam

MERLEG Forrasok (passzivak)

"A" véltozat adatok EUR-ban

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
62. D.Sajat toke (63.+64.465.466.+67.+68.+71.s0r) 1107 710 549 1474190784
63.| 1.JEGYZETT TOKE 2 000 300 2 000 300
Ebb6L: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

64.| II.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

65.| IILTOKETARTALEK 497 586 243 797 586 243

66.| IV.EREDMENYTARTALEK 550 527 783 608 124 006

67.] V.LEKOTOTT TARTALEK

68.| VLERTEKELESI TARTALEK

69.| 1.Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

70.] 2.Valos értékelés értékelési tartaléka

71.|VILADOZOTT EREDMENY 57 596 223 66 480 235

72. E.Céltartalékok (73-75. sorok) 19 946 907 17 926 004

73.| 1.Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 19 946 907 17 926 004

74.| 2.Céltartalék a jovébeni koltségekre

75.] 3.Egyéb céltartalék

76. F.Kotelezettségek (77.+82.+93. sor) 1617 829 294 1990 320 202

77.| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok)

78.] 1.Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

79.] 2.Hatrasorolt kotelezettségek jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben

80.| 3.Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

81.| 4.Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddéval szemben

82.| I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-92. sorok) 862 865 793| 1300730 641

83.| 1.Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok

84.| 2.Atvéltoztathatd és atvaltozo kétvények

85.| 3.Tartozasok kotvénykibocsatasbol 97 240793 103 855 641

86.] 4.Beruhazasi és fejlesztési hitelek 765625000 1196875000

87.| 5.Egyéb hosszi lejaratu hitelek

88.| 6.Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben

89.| 7.Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben

90.| 8.Tartds kotelezettség egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéassal szemben

91.| 9.Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek

92.| 10.Halasztott adokotelezettség

93.|111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (94.-105. sorok) 754 963 501 689 589 561

94.] 1.Rdvid lejaratd kélcsonok

95.| - ebbdl: az atvaltoztathatd és atvaltozd kdtvények

96.] 2.Rovid lejaratu hitelek 168 750 000 168 750 000

97.] 3.Vevé6tél kapott elélegek

98.| 4.Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 203019 319 197229 311

99.| 5.Valtétartozasok
100.| 6.Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 341316017 311341258
101.| 7.Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben 29 764 29772
102.| 8.Rovid lejaratl kotelezettség egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
103.| 9.Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 41848 401 12239220
104.| 10.Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
105.| 11.Szadrmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete

. G. Passziv id6beli elhatarolasok (107.-109. sorok) 162 051 604 417 718 839

107.| 1.Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 281 390 31625412
108.| 2.Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 64 047 261 289 122 693
109.| 3.Halasztott bevételek 97722953 96970734
110. FORRASOK OSSZESEN (62.4+72.476.+106. sor) 2907 538 354 3900 155 829

Kecskemét, 2026. aprilis 15.

Jens Peer BUHLER
ligyvezet6 igazgatd

MERCEDES-BENZ MANUFACTURING HUNGARY KFT.

Ellen STRASSFELD
ligyvezeté igazgato

EVES BESZAMOLO 2025 / 11. oldal
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Statisztikai szamjel Cégjegyzék szam

4 : 4 Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.
Eredmenykimutatas

EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal) adatok EUR-ban
A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
01.| Belfoldi értékesités nettd arbevétele 12014 727 10315671
02.| Exportértékesités nettd arbevétele 4159676 761| 3054145515
1.|Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 4171691488 3064461186
03.| Sajattermelésii készletek allomanyvaltozasa -451 369 3866 233
04.| SajatelGallitast eszk6zok aktivalt értéke 27 683 937
IL. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) -451 369 31550170
II1. |Egyéb bevételek 59 160 207 58 067 305
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1668 825 501461
05.] Anyagkoltség 3694376938| 2627195396
06.| Igénybe vett szolgaltatasok értéke 150 868 602 129813873
07.| Egyéb szolgaltatasok értéke 3391633 4995 858
08.| Eladott aruk beszerzési értéke
09.| Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke
IV.|Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 3848637173| 2762005127
10.| Bérkoltség 122 039 511 138 831 587
11.| Személyi jellegli egyéb kifizetések 6278 150 8836 093
12.| Bérjarulékok 17 263 627 19 699 328
V.|Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 145 581 288 167 367 008
VI.|Ertékcsokkenési leiras 124 147 798 130091 333
VIL |[Egyéb raforditasok 36 185218 31195093
Ebbdl: értékvesztés 4660 758 991 833
A.|UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I.+IL+I1I.-IV.-V.-VIL.-VIL) 75 848 849 63 420 100
13.| Kapott (jard) osztalék és részesedés

Ebb6l: kapcsolt véllalkozastdl kapott
14.| Részesedésekb6l szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastdl kapott

15.| Befektetett pénziigyi eszk6z6kbél (értékpapirokbdl, kblcsonokbél) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastdl kapott

16.| Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 4910838 3463329
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 4186 035 2289 955

17.| Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 11534588 21812206
Ebbél: Ertékelési kiilonbozet

VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+415.+16.+17.) 16 445 426 25 275 535
18.| Részesedésekb6l szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségel

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
19.| Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol (értékpapirokbol, kélcsondkbdl) szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebb6l: kapcsolt vallalkozésnak adott

20.| Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 5614970 5368 152
Ebb6l: Kapcsolat vallalkozasnak adott 3964570 4658 584
21.| Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22.| Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 23920525 10709 925
Ebbél: Ertékelési kiilonbozet
IX.| Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+20.+21.+22) 29 535 495 16 078 077
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -13 090 069 9197 458
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A.%B.) 62 758 780 72 617 558
X.|Adofizetési kotelezettség 5162 557 6137 323
X/1.|Halasztott addkiilonbozet (+)

D. ADOZOTT EREDMENY (C.-X.£X/1) 57 596 223 66 480 235

Kecskemét, 2026. aprilis 15.

Jens Peer BUHLER Ellen STRASSFELD
ligyvezeté igazgato ligyvezeté igazgato
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Kiegészito melléklet

1. A véllalkozas bemutatasa

1.1 Altaldnos adatok

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Korlatolt Felel6sség(i Tarsasagot (tovabbiakban:
Tarsasag) 2008. junius 17-én a németorszagi bejegyzés(i Daimler AG kiilfoldi tulajdonos alapitotta.
A Tarsasag 2008. julius 17-én kezdte meg miikodését.

A cégbirdsagi bejegyzés datuma: 2008. julius 17.

Cégjegyzékszama: 03-09-119767

A Tarsasag székhelye: 6000 Kecskemét, Mercedes ut 1.

A Tarsasag telephelyei: 6000 Kecskemét, 8683/401 hrsz.
6000 Kecskemét, Momufuku utca 6.

A Tarsasag addszama: 14398649-2-03

A Tarsasag kozosségi addszama: HU14398649

A Tarsasag internetes honlapja: https://gyar.mercedes-benz.hu/

A Tarsasag 100%-os tulajdonu tagja:
Mercedes-Benz AG
DE-70372 Stuttgart, Mercedesstrasse 120.

A Tarsasag f6 tevékenysége kozuti gépjarm( gyartasa, amely tevékenységét a Mercedes-Benz
Group tagjaként végzi.

A Tarsasag torzstékéje 2 000 300 EUR, azaz kettémillio-haromszaz eurd.

A Tarsasag tulajdonosa:

2025 2025
eEUR %
Mercedes-Benz AG 2000 100

A tulajdonos adatai:
Mercedes-Benz AG
Bejegyzett székhely: DE-70372 Stuttgart, Mercedesstrasse 120.
Nyilvantartasi szam: HRB 762873
Nyilvantartasi hatdsag: Amtsgericht Stuttgart

Cégszerlien a Tarsasag nevében a beszamold O6sszeallitasanak id6szakaban az alabb felsorolt
ligyvezetdk jogosultak alairni:

Ugyvezet6: Jens Peer Biihler 6000 Kecskemét, Bambusz utca 7.
Ugyvezet6: Ellen Strassfeld DE-21435 Stelle, Ashausener Str. 63.
Ugyvezets: Kovacs Tamas Akos 6000 Kecskemét, Gat utca 20.
Ugyvezet6: Szetei Hajnalka 6035 Ballészog, Dézsa Gyorgy ut 13.
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Ugyvezet6: Thomas Lukas Jaron 6000 Kecskemét, Topart utca 12.
A képviselet modja: az ligyvezet6k egyiittesen.
A Tarsasagnak nincs kiilfoldi telephelye.

1.2. A gazdalkodast befolyasold tényezGk

A Tarsasag éves beszamoldjat a 2000. évi C. Szamvitelr6l szolo térvény (a tovabbiakban Szamviteli
torvény) eldirasai szerint allitotta 6ssze. Konyveit a Szamviteli térvény altalanos rendelkezései
alapjan EUR-ban vezeti.

A Tarsasag a szamviteli tv. elGirasai mellett, az lizleti folytonossag biztositasa érdekében
folyamatosan figyelemmel kiséri a vildggazdasagban zajlo folyamatokat. A tudatos
kockazatelemzés segiti a potencialis rizikofaktorok korai felismerését és id6ben térténd kezelését.
A beszamolo készités id6szakaban nem keriiltek azonositasra olyan kockazatok, amelyek
kovetkeztében a vallalkozas folytatasanak elve sériilhetne.

2. A szamviteli politika f6bb vonasai

A Tarsasag a Szamviteli torvény altal elGirt szabalyzatokat elkészitette, a sziikséges dontéseket
meghozta.

A Tarsasag Szamviteli politikajanak f6 célja olyan szamviteli rendszer kialakitasa volt, ami
0sszhangban van a hatalyos magyar Szamviteli térvény elGirasaival, ugyanakkor megfeleld
elemzési lehet6séget biztosit a kiilfoldi tulajdonosok szamara, és kielégiti az anyavallalat
rendszeres és részletes szamviteli-gazdalkodasi informacios igényeit is.

A konyvvezetés mddja a bruttd elszamolas figyelembevételével vezetett kett6s konyvvitel. A
Tarsasag a Szamviteli Torvény altal elGirt éves beszamolodt készit, melynek részei:

e A”valtozat szerinti mérleg

e Osszkoltség eljarassal késziilt eredménykimutatas

e Kiegészité melléklet

A Tarsasag a Szamviteli torvény elbirasainak megfeleléen, az éves beszamold mellett iizleti
jelentést is készit.

A mérleg és az eredménykimutatas tagolasa megegyezik a Szamviteli Torvényben elGirttal.

A Tarsasag lzleti éve megegyezik a naptari évvel.

A mérlegkészités id6pontja a targyévet kovetd év januar 31.

A jelentGs 6sszegli hiba meghatarozasa tekintetében a Tarsasag a Szamviteli torvény elGirasait
koveti, ennek értelmében jelent8s a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzések soran -
ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét novels-
csokkentd, (el6jeltél fliggetlen) abszollt értékének egyiittes 6sszege meghaladja az ellen6rzott

Uzleti év mérlegf6osszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegf6osszeg 2 szazaléka nem haladja
meg az 1 millid forintot, akkor az 1 millié forintot.
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Tarsasagunknal a konyvvizsgalatot, szerz6dés alapjan, a PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo
Kft. végzi.

A konyvvizsgalatért személyében felel8s személy Mészaros Balazs Arpad (anyja neve: Lécsei
Orsolya), kamarai tagsagi szama: 005589.

A beszamolé auditalasért a Tarsasag 2025-ben 141 700 EUR + AFA dijat fizet, amelynek keretében
a Mercedes-Benz Group Szamviteli politikaival 6sszhangban 6sszeallitott pénziigyi informacid
(csoportjelentés-csomag) bizonyos részei is auditalasra keriiltek.

A Tarsasag 2025-ben a kényvviteli szolgaltatas korébe tartozoé feladatok iranyitasaval, vezetésével
Holhds Balazst (2330 Dunaharaszti, Széchenyi Istvan utca 49.; PM regisztracids szam: 198712,

hatdsagi igazolvany szama: 160021, anyja neve: Anton Krisztina Katalin) bizta meg.

A Tarsasag altal alkalmazott f6bb értékelési eljarasok a kévetkezék:

A) A targyi eszkozok értékelése

A targyi eszk0zok esetében az értékelés alapja a Szamviteli torvény 47. § szerinti beszerzési
kdltség.

A targyi eszk0z6k az értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken vannak nyilvantartva,
kivéve a befejezetlen beruhazasokat, mert azok a mérlegforduldnapi késziiltségi fok szerinti brutto
értéket tikrozik. Az értékcsokkenés a targyi eszk6zok hasznos élettartama alatti bekerdilési
értékiik leirasara szolgal. Az értékcsokkenési politika a linearis leirast alkalmazza ugy, hogy a
maradvanyértéket nulla értékben hatarozta meg a vallalkozas. Az alkalmazott leirasi kulcsok soran
az egyedi eszkdzok varhato hasznalata, ebbél adodoé élettartama, fizikai és erkdlcesi avulasa,
valamint az egyéb koériilmények keriilnek figyelembevételre, az eszkdz bekeriilési (bruttd)
értékének aranyaban.

Az értékcsdkkenés elszamolasa havonta toérténik.

Az amortizaciot a 470 EUR vagy az alatti egyedi bekeriilési értéki vagyoni értéki jogok, szellemi
termékek, targyi eszkdz6k esetében, hasznalatbavételiikkor, a beszerzés napjaval, egy 6sszegben
szamolja el a vallalkozas.

A Tarsasag a beszamolasi idGszakban értékhelyesbitést nem szamolt el, és értékelési tartalékaban
sem szerepel ilyen O0sszeg.

B) Vdsarolt készletek értékelése

Ide tartoznak az Anyagok (Alap-, Segéd-, Uzem-, F(itéanyagok és Alkatrészek), az Aruk
(Kereskedelmi készletek, betétdijas gongyolegek és Kbzvetitett szolgaltatasok) és a Készletekre
adott elSlegek.

A vasarolt készletek bekeriilési értéke a Szamviteli torvény 47-50. §-a szerint meghatarozott
beszerzési érték.

Ertékvesztés elszamolasa a targyévben nem volt indokolt.
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C) Sajat termelésii készletek értékelése

A Tarsasag szempontjabol relevans sajat termelés(i készletek a Befejezetlen termelés és félkész
termékek k6zott keriiltek kimutatasra.

A sajat termelés( készletek értékelése elGallitasi értéken, a Szamviteli torvény 51. §-a szerinti
kozvetlen 6nkoltségen torténik. Ertékvesztés elszamolasa a sajat termelésii készleteknél nem volt
indokolt. A Tarsasag Szamviteli politikaja alapjan befejezetlen termelésként mutatja ki a
fordulonapon készleten lévé valamennyi (mind a gyartas folyamataban [évd, mind lényegileg mar
elkésziilt, de az értékesithetGséghez a megfeleld engedélyekre varo) gyartott jarmivet. Mivel a
Tarsasag a sziikséges engedélyek beszerzése utan azonnal értékesiti a jarm(iveket, a mérleg
fordulonapjan készterméket nem tartott nyilvan.

D) Valamennyi kéilféldi devizakészlet, kotelezettség ill. kdvetelés a pénziigyi teljesités napjan
érvényes, az Eurdpai Kdzponti Bank altal kozzétett hivatalos arfolyamon keriil értékelésre. A
forduldonapi devizapozicidk atértékelésének dsszevont eredménye, amennyiben az veszteség,
pénziigyi miveletek egyéb raforditasaként a targyévi eredményt terheli. Amennyiben az 6sszevont
eredmény nyereség, az a pénziigyi miveletek egyéb bevételei kdzott keriil elszamolasra.

E) Leltarozdsi szabalyok

Az eszk0zOk és forrasok leltarozasa a leltarkészitési szabalyzat szerint, az altalanos szabalyoknak
megfeleléen torténik.

F) Eszk6z6k €s forrdsok értékelése

Az eszkozok és forrasok értékelése az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelGen torténik.

G) Pénzeszkozok értékelése

A Tarsasagnal készpénzforgalom nincs, bankszamlaforgalmara vonatkozo szabalyokat a
Pénzkezelési Szabalyzat tartalmazza. A pénzeszkozok értékelése forduldnapi arfolyamon tortént.

H) Céltartalék-képzés szabalyai

Az addzas eldtti eredmény terhére - a valds eredmény megallapitasa érdekében a sziikséges
mértékben - céltartalék képezhetd az olyan varhato, jelentds és idGszakonként ismétl6dé jovGbeni
koltségekre, amelyekrél a mérleg-forduldnapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovében
felmeriilnek, de 6sszegiik vagy felmeriilésiik id6pontja még bizonytalan és emiatt nem sorolhatdk
a passziv idébeli elhatarolasok k6zé. A 2025. évben a Tarsasag élt a céltartalék képzés
lehetdségével és varhatd jovibeni kotelezettségeire céltartalékot képzett, melynek jogcimenkénti
bemutatasa a Forrasok részletezésénél, az E. fejezet Céltartalékok résznél talalhatd.

1) Fedezeti iigyletek
A Tarsasag 2020-ban fedezeti célu devizacsere ligyletet k6tott a forintban tortént

kotvénykibocsatas miatt keletkezett kotelezettség arfolyamkockazatanak ellentételezésére. A
fedezeti ligylet értékelése belsé értéken torténik.
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)) Onkéltségszamitds

A sajat eldallitasu termékek 6nkoltségét a Tarsasag az onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsé
szabalyzat elGirasai szerinti utdkalkulacié modszerével allapitja meg.

K) Villamosenergia-termelés tevékenységi beszamolo

A villamos energiarél szo6lé 2007. évi LXXXVL. térvény (VET) 105. §-a, valamint a VET egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo 273/2007. (X.19.) Korm. rendelet (Vhr.) alapjan Tarsasagunk
koteles elkésziteni a VET szerinti engedélykoteles tevékenységek és az egyéb tevékenységek
szamviteli szétvalasztasat. Tarsasagunk az éves beszamolo kiegészité mellékletének részeként
engedélyes tevékenysége tekintetében Tevékenységi Beszamolodt készit.

A villamosenergia-termelési tevékenységhez kdzvetleniil hozzarendelhet6 eszkdzoket és
forrasokat, bevételeket és raforditasokat a beszamoldban elsGsorban tételes hozzarendelés
alapjan mutatjuk ki. Ett6l eltéréen a kovetelések, a pénzeszkozok, a pénziigyi miiveletek bevételei
és raforditasai a nettd arbevétel aranyaban keriilnek felosztasra. A jegyzett téke, illetve a
tGketartalék nem keriilt aranyositasra, azok az egyéb tevékenységekhez tartozo tevékenységi
beszamoldban szerepelnek.

3. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezoségi helyzet értékelése

A Tarsasag mutatoit és azok szamitasi modjat a 1. szamu melléklet tartalmazza.

4. A mérleg egyes tételeihez kapcsolodo kiegészitések

ESZKOZOK

A. Befektetett eszkozok

A Tarsasag befektetett eszkdzeinek forduldnapi allomanya 3 360 506 403 EUR.

A befektetett eszkozok nettd értéke, a befejezetlen beruhazasok és a beruhazasokra adott el6legek
forduldnapi értékét is beleértve 990 013 632 EUR-val emelkedett az el6z6 év adatahoz képest. A
novekedést a gyarbdvitéshez kapcsolddd beruhazasok és beruhazasi el6legek értékének
névekedése okozza.

A Tarsasag az értékcsokkenést a targyi eszkozok bruttd értéke alapjan linearisan szamolta el, az
aktivalas napjatdl. Maradvanyérték nulla értékben keriilt meghatarozasra. A 470 EUR vagy az alatti
egyedi beszerzési érték(i eszkdzok az lizembe helyezéskor, egy 6sszegben keriiltek amortizalasra.

A Tarsasag tulajdonaban lévé eszk6zok jelzalog- ill. zalogjoggal nem terheltek.

A targyi eszko6zok dllomanyanak alakuldsa
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A nem aktivalt beruhazasok értéke a fordulénapon 1 559 541 562 EUR, amely érték 11 446 887
EUR-val alacsonyabb az el6z6 év értékénél. A befejezetlen beruhazasok tulnyomorészt a
gyarbévitéshez kapcsolddnak.

A beruhazasi el6legek mérlegértéke a forduldnapon 90 049 621 EUR, amely teljes egészében a
gyarbdvitéshez kapcsolddik.

A beszamolasi id6szakban 1 086 150 587 EUR értéki targyi eszkoz keriilt aktivalasra, amelybdl az
Uj 0sszeszereld lizem épiilete 300 522 853 EUR-t, Uj akkumulator 6sszeszerel6 Gizem épiilete

104 073 003 EUR-t, az uj feliiletkezeld lizem pedig 79 628 056 EUR 6sszeget képvisel. Kiemelhet6
még a déli gyaregység infrastruktirajanak kiépitéséhez kot6d6 beruhazasok aktivalt értéke, amely

a beszamolasi id6szakban 81 403 760 EUR volt.

A targyévben elszamolt értékcsokkenés 130 091 333 EUR, amely 5 943 535 EUR-val magasabb a
bazisidészak adatahoz képest.

A targyi eszk6zokhoz kapcsolodo mozgastabla:

Immaterialis javak mozgastablaja

Adatok EUR-ban

Megnevezés Vagyoni értékii jogok | Szellemitermékek Immaterialis javak 6sszesen:
Brutté érték Nyitéallomany 0 3402910 3402910
Novekedés 30 000 000 424 743 30424743
Csokkenés 0 0 0
Atsorolés 0 0 0
Zardallomany 30 000 000 3827653 33827653
Ertékcsokkenés Nyitéallomany 0 3277700 3277700
Novekedés 1549 532 76 236 1625768
Terven feliili értékcsokkenés 0 0 0
Csokkenés 0 0 0
Terven feliili écs. visszairasa 0 0 0
Atsorolas 0 0 0
Zarballomany 1549 532 3353936 4903 468
Nett6 érték Nyitéallomany 0 125210 125210
Zardallomany 28 450 468 473717 28924 185
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Targyi eszk6zok mozgastablaja

Adatok EUR-ban

Megnevezés Ingatlanok Miiszaki Egyéb Beruhazasok, | Beruhazasokra | Targyi eszk6zok
berendezések, | berendezések, felujitasok | adott ellegek osszesen:
gépek, felszerelések,
jarmiivek jarmiivek
Brutté érték Nyitoallomany 561 396 868 1006 060 313 160761 095| 1573767 525 74 949 654 3376935455
Novekedés 761494773 287 074 362 37581452 1071924624 120 553 225 2278628 436
Csokkenés 0 1539109 3416 153| 1086 150 587 105453 258 1196 559 107
Atsorolas 0 0 0 0 0 0
Zardallomany 1322891641 1291 595 566 194 926 394 | 1559 541 562 90 049 621 4459 004 784
Ertékcsokkenés |Nyitdallomany 150 922 674 728 428 581 124 437 563 2779076 0 1006 567 894
Novekedés 26 585 974 83491722 18 387 869 0 0 128 465 565
Terven feluli 0 0 0 0 0 0
értékcsokkenés
Csokkenés 0 1481228 3350 589 2779076 0 7610893
Terven feliili 0 0 0 0 0
écs visszairasa
Atsorolas 0 0 0 0 0 0
Zardallomany 177 508 648 810439 075 139474 843 0 0 1127 422 566
Netto érték Nyitéallomany 410474 194 277 631732 36323532 1570988 449 74 949 654 2370 367 561
Zaréallomany 1145 382993 481156 491 55451551 | 1559541562 90 049 621 3331582218

A Tarsasag Befektetett pénziigyi eszk6z6kkel a beszamolasi id6szakban nem rendelkezett.

B. Forgoeszkézok

Készletek alakulasa

Megnevezés EUR 2024 2025 Valtozas EUR-ban
Vasarolt készletek 66 108 109 78 227 242 +12 119 133
Sajat termelés(i készletek 17 304 234 21 170 467 +3 866 233
Osszesen 83412 343 99 397 709 +15 985 366

A készletek mérlegben szerepld értéke leltarral alatamasztott.

A sajat termelési készletek mérlegértéke teljes egészében a fordulonapon meglévd befejezetlen
termelés leltarral alatamasztott allomanyanak megfeleld, amely 3 866 223 EUR-val nétt az el6z6 év
adatahoz képest. A fordulonapi befejezetlen termelés értékének kozel 50%-at az autogyartasi
szakaszok félkész termékei teszik ki, melyek késziiltségi foka a legtébb esetben megkdzelitette a
100%-ot. A befejezetlen termelés fennmaradd értékét az egyéb félkész termékek képezik.

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 2025-ben az alabbi modelleket gyartotta: CLA

Coupé, CLA Shooting Brake, valamint a tisztan elektromos EQB. Az év folyaman gyartott
személyautok szdma a 2025-0s évben tébb mint 100 000 darab volt.
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Kovetelések alakulasa

Megnevezés EUR 2024 2025 | Valtozas EUR-ban
VevGkovetelések 2 331969 3125680 +793 711
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal sz 169 355 482 | 193 875 851 +24 520 369
Kovetelések jelentGs tulajdoni rész. viszonyban

[évd v. sz. 4715218 2 853093 -1862 125
Egyéb kovetelések 233418 196 | 191 322 164 -42 096 032
Osszesen 409 820865 | 391 176 788 -18 644 077

A kovetelések forduldnapi allomanya 391 176 788 EUR, amely csokkent az el6z6 év adatahoz
képest. A vevikovetelések kiegyenlitése folyamatos volt, az év végi értékelés soran a korabbi
értékvesztésbdl visszairasra keriilt 501 461 EUR, illetve tovabbi 166 392 EUR elszamolasa volt
indokolt, mely utan az értékvesztés fordulonapi zardértéke 2 489 099 EUR.

A kapcsolt felekkel szembeni kdvetelés forduldnapi értékébdl 35 119 221 EUR az anyavallalat
Mercedes-Benz AG-val szemben all fenn. A kapcsolt felekkel szembeni kévetelések kdzott szerepel
tovabba a Mercedes-Benz Group AG-nal vezetett elkiilonitett betétszamlak értéke 156 672 099
EUR értékben. A mérlegérték 24 520 369 EUR-val magasabb, mint a bazisid6szak adata, amely
legnagyobb részben az anyavallalattal szembeni kdvetelés egyenlegének valtozasabdl ered.

Kapcsolt vallalkozas megnevezése

Kovetelés 0sszege EUR-ban

Mercedes-Benz Group AG 157 135922
Mercedes-Benz AG 35119221
Mercedes-AMG GmbH 89 967
Accumotive GmbH & Co. KG 18 862
Mercedes-Benz Manufacturing Poland sp. zo. o 12983
Mercedes-Benz South Africa Ltd. 157
Mercedes-Benz Used Parts & Services GmbH 4 057
Mercedes-Benz Manufacturing Poland sp. z 0. 0. 1491621
Mercedes-Benz ExTra LLc. 3060
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 6sszesen 193 875 851

A koveteléseken beliil jelentésebb mértékben, 42 096 032 EUR-val csdkkent az egyéb kovetelések
forduldnapi alloméanya. A mérlegérték 117 911 063 EUR AFA kovetelést tartalmaz, a fennmaradé
részbél pedig kiemelhet6 még a fedezetkezelGi kovetelések 40 344 838 EUR-s értéke.

Ertékpapirok
A Tarsasag a fordulénapon nem rendelkezett értékpapirokkal.

Pénzeszk6zok
A Tarsasag pénzeszkozei a forduldnapon az alabbiak voltak:
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Pénzeszk6zok alakulasa

Megnevezés EUR 2024 2025| Valtozas EUR-ban
Elszamolasi betétszamlak 17 626 236| 18 032 567 +406 331
Elkilonitett betétszamlak 0 0 +0
Osszesen 17 626 236 | 18 032567 +406 331

Az egyenlegek minden esetben az utolsé bankkivonattal egyezdek, a Tarsasagnal hazipénztar nem
miikodik, ezért készpénzkészlet nem szerepel a beszamoldban. A Mercedes-Benz Group AG-nal
vezetett elkiilonitett betétszamlak egyenlegét a Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

mérlegsor tartalmazza.

C. Aktiv idobeli elhatirolisok

Aktiv idGbeli elhatarolasok alakulasa

Megnevezés EUR 2024 2025 | Valtozas EUR-ban
Bevételek aktiv idbeli elhatarolasa 18 609 837 26 411 507 +7 801 670
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli 7576 302 4 630 855 -2 945 447
elhatarolasa

Osszesen 26186 139| 31042 362 +4 856 223

A bevételek aktiv id6beli elhatarolasanak mérlegértéke a 2025-0s évet érint6, de a forduldénapig ki
nem szamlazott bevételeket tartalmazza. A bevételek aktiv id6beli elhatarolasabol 24 892 012 EUR
a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas. Ezen feliil pedig egyéb, nem a
targyidGszakot érint6é anyagkéltség, illetve igénybe vett szolgaltatasok értéke keriilt kimutatasra.
A beszamolasi idGszakban a Tarsasag egyik forintos finanszirozasat deviza fedezeti tigylettel
biztositotta, amelyhez kapcsoléddan 893 107 EUR bekeriilési értékhez kapcsolddo aktiv id6beli

elhatarolas szerepel a fenti mérlegsoron.

Az Eszké6z6k dsszesen sor értéke a Forrdsok 6sszesen sorral egyezéen 3 900 155 829 EUR.

FORRAS

D. Sajat toke

Sajat t6ke alakulasa

Megnevezés EUR 2024 2025 | Valtozas EUR-ban
Jegyzett t6ke 2 000 300 2 000 300 +0
TGketartalék 497 586 243 797 586 243 +300 000 000
Eredménytartalék 550 527 783 608 124 006 +57 596 223
Lekotott tartalék 0 0 +0
Addzott eredmény 57 596 223 66 480 235 +8 884 012
Osszesen 1107710549 | 1474190784 +366 480 235
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A sajat tGke 366 480 235 EUR-val nétt az el6z6 id6szakhoz képest. A tarsasagnal a targyévben
t6keemelés tértént, az alapitoi hatarozatok alapjan a t6ketartalékba keriilt 300 000 000 EUR. A
tovabbi valtozast a targyévi 2025-6s addzott eredmény 66 480 235 EUR adja.

E. Céltartalekok

Céltartalék alakulasa

adatok EUR-ban

Nyitoérték | Céltartalék feloldas | Céltartalékképzés Zaroérték
Megnevezés 2025.01.01. 2025.12.31.
Személyi jelleg(
raforditasokra
(jutalmak és bonuszok) | 12 257 005 11831197 8478 193 8904 001
Jubileumi juttatasra 6108 192 906 791 2361786 7 563 187
Expat kollégak
juttatasaira 1119284 1119284 858 816 858 816
Egyéb céltartalékok 462 426 462 426 600 000 600 000
Osszesen 19 946 907 14 319 698 12 298 795 17 926 004

A targyévben képzett céltartalékok a jov6ben varhatdan felmeriilé kotelezettségek értékét
tartalmazzak. Tartalmat tekintve jutalomra, eredményrészesedésre, jubileumi juttatasra, ezek
jarulékaira, kdrnyezetvédelmi kotelezettségekre, illetve a Tarsasagnal dolgozo kiilfoldi kollégak
részére fizetend6 juttatasok varhatd osszegeire képzett a Tarsasag céltartalékot.

F. Kotelezettségek

Hatrasorolt ktelezettségek

A Tarsasag 2025. évi mérlegében nem mutatott ki hatra sorolt kotelezettséget.

Hosszu lejaratu kotelezettségek alakulasa

Megnevezés EUR 2024 2025 | Valtozas EUR-ban
Tartozasok kétvénykibocsatasbol 97 240 793| 103 855641 +6 614 848
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 765 625 000 | 1 196 875 000 +431 250 000
Osszesen 862 865 793 | 1 300 730 641 +437 864 848

A hosszu lejaratu kotelezettségek mérlegben szerepld értéke 1 300 730 641 EUR, amelybdl a
pénzintézetekkel szemben fennalld hitelallomany éven tuli része 1 196 875 000 EUR Osszeget tesz
ki. A teljes hitelallomany futamideje révidebb, mint 5 év. A Tarsasag 2020. évben a N6vekedési
Koétvényprogram (NKP) keretében 40 milliard HUF érték(i kotvényt bocsatott ki, 7 éves futamidével.
A kotvénykibocsatasbol eredd tartozas mérlegértéke a forduldnapon 103 855 641 EUR.

A Tarsasag rendelkezik tovabba cégcsoporton beliili hitellel is, ennek bemutatdsa a kapcsolt
vallalkozassal szembeni kotelezettség mérlegsoron szerepel.
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Rovid lejaratu kdtelezettségek alakulésa

Megnevezés EUR 2024 2025 | Valtozas EUR-ban
Rovid lejaratd hitelek 168 750 000 168 750 000 +0
Kotelezettségek aruszallitasbol és 203019 319 197 229 311 -5790 008
szolgaltatasbol (szallitok)

ROvid lejaratl kotelezettségek kapcsolt | 341 316 017 311 341 258 -29 974 759
vallalkozassal szemben

Rovid lejaratu kdtelezettségek jelentds 29 764 29772 +8
tulajdoni viszonyban lévé

vallalkozasokkal szemben

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 41 848 401 12 239 220 -29 609 181
Osszesen 754 963 501 689 589 561 -65 373 940

Az éven beliil esedékes kotelezettségek fordulonapi allomanya 689 589 561 EUR. Az el6z6 évhez
képest bekdvetkezett csbkkenés egyik oka, hogy a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallo,
arukbol és szolgaltatasokbdl eredé év végi kotelezettségek egyenlege alacsony szintet mutatott.

A Mercedes-Benz Capital Investments B.V.-vel szembeni év végi hiteltartozas 300 000 000 EUR,
amely tétel a Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben mérlegsoron szerepel.

Kapcsolt vallalkozas megnevezése Kotelezettség 6sszege EUR-ban
Mercedes-Benz Capital Investments B.V. 300 000 000
Mercedes-Benz LT GmbH 2612945
Mercedes Benz Leasing Kft. 1192700
Mercedes-Benz AG 6 426 332
Accumotive GmbH & Co. KG 411 958
Mercedes-Benz Research and Development India Private Ltd. 198 439
Mercedes-Benz Tech Innovation GmbH 136 687
Mercedes-Benz Group Services Berlin GmbH 63 483
Mercedes-Benz South Africa Ltd. 201 849
Mercedes-Benz Gastronomie GmbH 87 280
Mercedes-Benz Assignment Services Americas, LLC 7495
Mercedes-Benz U.S. International, Inc. 2090
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal sz.

osszesen: 311 341 258

A szallitokkal szembeni kotelezettség értéke 5 790 008 EUR-val csokkent az el6z6 év adatahoz
képest, a nyitott tételek kiegyenlitése a beszamolo készités idészakaban folyamatos volt.

Az egyéb kotelezettségek mérlegsor értékébdl kiemelhet6 a 7 572 186 EUR nettd bérfizetési

kotelezettség.
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G. A passziv idébeli elhatdaroldsok alakuldsa

Passziv id6beli elhatarolasok alakulasa

Megnevezés EUR 2024 2025 | Valtozas EUR-ban
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 281 390 31625412 +31 344 022
Koltségek, raforditasok passziv idébeli 64 047 261 | 289 122693 +225 075 432
elhatarolasa

Halasztott bevételek 97 722 953 96 970 734 -752 219
Osszesen 162051604 | 417 718 839 +255 667 235

A bevételek passziv idGbeli elhatarolasa a kétvényprémium elhatarolt 6sszegét tartalmazza
153 803 EUR értékben, valamint az anyavallalat felé kiallitott jovairasok 6sszegét 31 471 609 EUR
értékben.

A koltségek elhatarolasa a beszamolasi idészakban teljesiilt szolgaltatasok ellenértékét
tartalmazza, melyekhez a szamlakdnyvelések csak a kbvetkezé évben torténtek meg.

A passziv idébeli elhatarolasok tartalmazzak tovabba a hitelallomany utan fizetendd, valamint a
kotvénykibocsatasbol ered6é kamatfizetési kotelezettség 2025-re esé részét.

Passziv id6beli elhatarolasokkal szemben keriilt elszamolasra a deviza fedezeti ligylet
mérlegforduldnapi belsé6 értéke alapjan kalkulalt, varhatd vesztesége a pénziigyi miveletek egyéb
raforditasaival szemben 15 290 831 EUR 6sszegben.

A halasztott bevételek elhatarolasa az allami tamogatasok még fel nem oldott értékével azonos.

Allami tdmogatdsokhoz kapcsolédd halasztott bevételek targyévi alakuldsa

adatok EUR-ban

Nyitoérték Targyévi ndvekedés Targyévi csokkenés Zardérték
2025.01.01. 2025.12.31.
97 722 953 8 741 063 9 493 282 96 970 734

A halasztott bevételek az alabbi tamogatasok tekintetében keriiltek kimutatasra:

A Tarsasag a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztériummal 2008. oktdber 27-én tamogatasi
szerzGdést kotott a kecskeméti telephely létesitésére, mely alapjan a 2008-2013 koézotti beruhazasi
idészakban 22 132,6 millié forint 6sszegl, vissza nem téritendd kdzvetlen pénztamogatasban
részesiilt. Az adott beruhazasi tdmogatashoz kapcsolt kompenzacids szerz6dés tovabbi 4 828,4
millié forint arfolyamkompenzacids tdmogatas folyodsitasat tette lehetévé.

2016-ban bejelentésre keriilt a jelenlegi gyarlétesitmény bévitése és telephelyfejlesztés, amely a
gyar kapacitasbdévitését, uj modellek bevezetését és a munkavallaloi létszam névekedését célozta
meg. A projekt keretében a Tarsasag 12 878,2 millié forint értékii beruhazasi tamogatasrol szo6lo
tamogatasi szerzédést irt ala a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztériummal 2016. december 20-an. A
tamogatas 2024 végéig teljes 6sszegben folydsitasra keriilt.
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2020. december 15-én alairasra keriilt Tarsasagunk és a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium kozott
egy tovabbi tamogatasi szerzédés, amely 15 040,1 millié forint értékben vissza nem téritendd
kozvetlen pénztamogatast nyujtott a tisztan elektromos lizem(i EQB modell gyartésoranak
megépitéséhez és a modell szériagyartasanak bevezetéséhez. A tamogatas 2021-ben teljes
0sszegben folydsitasra kerdilt. A projekt megvaldsitasa 2022. junius 30-an befejez6dott.

2022-ben keriilt nyilvanossagra egy Ujabb, nagy volumen( gyarbdvités terve, amelynek
megvaldsitasahoz Tarsasagunk és a Kiilgazdasagi és Kiliigyminisztérium k6zott 2023. oktdber 6-i
datummal tamogatasi szerzddés keriilt alairasra. Az allami tamogatasba bevonni tervezett, 92 450
millio forint érték(i beruhazasi 6sszeg 13 867,5 millié forint értékd, vissza nem téritend6 kdzvetlen
pénztamogatas lehivasat teszi lehetdvé fejlesztések és termeld egységek létesitésének idGtartama
alatt, a tamogatasi szerz6désben vallalt keretfeltételek mellett. A projekt keretében 2025-ben

3 464,4 millié forint kerilt folydsitasra.

Az Eszkéz6k dsszesen sor értéke a Forrdsok 6sszesen sorral egyezéen 3 900 155 829 EUR.

5. Az eredménykimutatas egyes tételeihez kapcsolodo kiegészitések

s

Az Ertékesités nettd drbevétele, a Sajit termelésii készletek dllomanyvaltozdsa, a Sajat eléallitisu
eszkdzok aktivalt értéke és az Egyéb bevételek alakuldsa.

A beszamolasi idGszak alatt elért arbevétel csokkent az el6z6 évi arbevételhez képest. Az
értékesités netto arbevétele a targyidészakban kézel 3,1 milliard EUR volt. Ebbél a belfoldi
értékesités nettd arbevétele 10 315 671 EUR-t jelentett, mig az export értékesités 3 054 145 515
EUR Osszeget képviselt. Az exportértékesités arbevételén beliil 3 016 745 388 EUR
termékexporthoz, 37 400 127 EUR szolgaltatasexporthoz kapcsolddik. A csokkenés Gsszességében
1 107 230 302 EUR volt. A Tarsasag az Eurépai Union kiviil nem realizalt arbevételt.

Az export értékesités nettd arbevételének orszagonkénti megoszlasa:

Orszag Export értékesités arbevétele (adatok EUR-ban)
Németorszag 3052 166 427
Finnorszag 1159 673
Franciaorszag 524 762
Hollandia 260 006
Ausztria 33972
Horvatorszag 675
Osszesen 3054 145 515

A sajat termelési készletek mérlegoldali allomanyvaltozasa, az eredménykimutatassal egyezGen
3866 233 EUR.

A sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke mérlegsoron az eszkdzok k6zott allomanyba vett sajat
teljesitmények értéke szerepel 27 683 937 EUR értékben.

Az egyéb bevételek 58 067 305 EUR-s értékébdl kiemelhetd a fejlesztési tdmogatas értékcsokkenés
aranyos feloldasanak 6sszege, amely 9 493 283 EUR értékben keriilt elszamolasra. Az egyéb,
partnerek felé elszamolt szolgaltatasok értéke 19 076 627 EUR, az el6z6 évek céltartalékanak
feloldasa pedig 14 319 698 EUR bevételt jelentett a beszamolasi id6szakban.
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Az 6sszes bevételb6l a Mercedes-Benz AG-val mint kapcsolt vallalkozassal szemben elszamolt
bevétel: 3 052 438 398 EUR. EbbGl 3 037 661 383 EUR az exportértékesités nettd arbevétele,

14 777 015 EUR egyéb bevételek k6zott keriilt elszamolasra.

Az anyavallalattal szembeni ligyletek soran alkalmazott arak piaci mértéke, az érvényes térvényi
el6irasok mellett dokumentalasra keriilt. A Cégcsoport az egymas kozotti ligyletek
lebonyolitasanak feltételeit belsé szabalyzatban rogziti, amelynek alkalmazasa kotelezé érvénydi.
A Tarsasag az egyéb és a pénziigyi bevételek kdozott nem mutat ki olyan halasztott bevételt, amely
kapcsolt vallalkozassal szemben keriilt elszamolasra.

Koltségek és rdforditdsok alakuldsa
A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. kéltségeinek és raforditasainak alakulasat az alabbi

tablazat mutatja:

Ko6ltségek és raforditasok alakulasa

Osszesen

4184 086 972

3106 736 638

Megnevezés 2024 % 2025 % | Valtozas EUR-ban
Anyagjellegii 3848637173 | 91,99%| 2762005127 | 88,90% -1 086 632 046
raforditasok
Anyagkoltség 3694 376938| 96,61%| 2627 195396 | 95,12% -1 067 181 542
Igénybe vett 150 868 602 3,31% 129813 873 4,70% -21 054 729
szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok 3391633 0,08% 4 995 858 0,18% +1 604 225
értéke
Eladott aruk 0 0,00% 0 0,00% +0
beszerzési értéke
Eladott, kdzvetitett 0 0,00% 0 0,00% +0
szolgaltatasok értéke
Személyi jellegii 145 581 288 2,79% 167 367 008 5,39% +21 785 720
raforditasok
Bérkoltség 122039511 79,68% 138831587 | 82,95% +16 792 076
Személyi jellegli egyéb 6278 150 8,58% 8 836 093 5,28% +2 557 943
kifizetések
Bérjarulékok 17263627 | 11,73% 19699328 11,77% +2 435701
Ertékcsokkenési 124 147 798 3,08% 130 091 333 4,19% +5 943 535
leiras
Egyéb raforditasok 36 185 218 1,26% 31195093 1,00% -4 990 125
Pénziigyi miiveletek 29 535 495 0,91% 16 078 077 0,52% -13 457 418
raforditasai

-1 077 350 334

100,00%

100,00%

A targyévben a Kozosségen kiviili importbeszerzéssel vasarolt termékek ellenértéke AFA nélkiil
364 813 486 EUR, az importszolgaltatasok értéke pedig, szintén K6zdsségen kiviilrél 2 084 322 EUR

volt. A tobbi beszerzés a K6zosségen beliilrél tortént.

A Tarsasag a targyévben a Szamviteli térvény 88. § (4a) pontja szerint meghatarozott kivételes
nagysagu és el6fordulasu bevételt, illetve raforditast nem azonositott. A Tarsasag a szamviteli
politikajaban ezen tételek nagysagat az iizleti évre elszamolt arbevétel 0,5%-ban hatarozta meg.
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Igénybe vett szolgaltatasok részletezése

Megnevezés EUR 2024 2025 | Valtozas EUR-ban
Tanacsadasi dijak 533 859 1041761 +507 902
Software, Licensz 2216 889 2446 761 +229 872
Oktatasi koltségek 1276976 1545 699 +268 723
Szemétszallitas, kbrnyezetvédelmi dijak 3661437 3643167 -18 270
Utazasi koltségek 3725287 3072 358 -652 929
Fizetett bérleti dijak 8740 941 7043 099 -1697 842
Takaritasi szolgaltatas 4 556 901 4 815 367 +258 466
Munkaerd kdlcsonzés dija 3538399 924 793 -2 613 606
Karbantartasi szolgaltatas 8 594 105 9393148 +799 043
Expatok koltségei 8 282 586 7981043 -301 543
IT koltségek, support 23446 384 19631 373 -3815011
Szallitasi koltségek 3610248 3266 691 -343 557
Logisztikai szolgaltatasok 28 708 432 32972291 +4 263 859
Létesitményilizemeltetési szolgaltatasok 3290541 882 345 -2 408 196
Munkaegészségiigy és HR 1106 943 1351335 +244 392
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 45 578 672 29 802 642 -15 776 030
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 150 868 602 129 813 873 -21 054 729

Az idei évben tobb kdltségnem tekintetében csokkenés volt tapasztalhato, ami leginkabb az IT
koltségeket, a munkaeré kdlcsénzés dijat, a fizetett bérleti dijakat és létesitményilizemeltetési
szolgaltatasokat érintette. Nagyobb emelkedés tortént a szallitasi és logisztikai szolgaltatasok,
valamint a karbantartasi szolgalatasok koltségeinél. Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok értéke

szintén csokkent, melynek a targyévi értéke 29 802 642 EUR.

A fenti bevételek és raforditasok elszamolasa utan a Tarsasag eredménye a kovetkezéképpen

alakult:

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

63420 100 EUR

A 2025. évi eredmény 12 428 749 EUR-val alacsonyabb az el6z6 évi lizemi tevékenység

eredményénél.

Pénziigyi miiveletek eredménye

9197 458 EUR

A pénziigyi m(iveletek bevételei kozott 3 463 329 EUR kamat és 21 812 206 EUR arfolyamnyereség

szerepel.

A pénziigyi m(iveletek raforditasai kozott elszamolt kamatraforditas 5 368 152 EUR, a pénziigyi

miiveletek egyéb raforditasai 10 709 925 EUR.

A pénziigyi mliveletek eredménye a 2025. évben 22 287 527 EUR-val kedvezGbben alakult, mint a
bazisiddszakban. A kamatfizetések az el6z6 évhez képest kisebb mértékben csdkkentek, viszont
aranyosan csokkent a kamatbevételek 6sszege is. A kedvez6 valtozas igy féként az

arfolyamkiilonbo6zetekbdl adodik.

A devizacsere-iigylet pénziigyi miiveletek eredményére gyakorolt hatasa 7 982 206 EUR
forduldnapi értékelésbél szarmazo arfolyamnyereség.
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Addzas elotti eredmény

A Tarsasag adozas eldtti nyeresége 9 858 778 EUR-val nétt a bazisidészakhoz képest.

72617 558 EUR

Az alabbi tablazat bemutatja a tarsasagi addalap, illetve az addfizetési kotelezettség szamitasat a

2025. évr6l készitett adobevallassal egyezGen, EUR-ban.

Megnevezés (adatok EUR-ban) 2024 2025
Adozas el6tti eredmény 62 758 780 72617 558
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 0 0
Céltartalék felhasznalasa 19 725977 14 319 698
Eszkozok értékcsokkenése, kivezetéskori értéke az 126 369 870 137 794 606
adotorvény szerint

Adomany 35631 11079
Ertékvesztés visszairasa 1668 825 501 461
Adodellenérzés, onellen6rzés jogkdvetkezménye 0 0
Munkasszallas 192 696 408 814
Egyéb csokkentd tételek 59 001 35979
Az adoalap megallapitasakor csokkentd jogcimek 6sszesen 148 052 000 153 071 637
Képzett céltartalék dsszege 14 614 594 12 298 795
Eszkozok értékcsokkenése, kivezetéskori értéke a szamviteli 124 147 798 134 544 401
térvény szerint

Jogerds hatarozatban megallapitott birsag 659 717 84 740
Elszamolt értékvesztés 1881682 991 833
Adoellenérzés, onellen6rzés jogkdvetkezménye 516 289 55989
El nem ismert koltség 6 323 13 299
Az addalap megallapitasakor noveld jogcimek 6sszesen 141 826 403 147 989 057
Adoéalap 56 533 183 67 534 978
Adokedvezmény 6sszege 0 0
Adofizetési kotelezettség 6sszesen 5088 190 6 078 147
El6z6 évek tarsasagi addjanak kiilonbozete 74 367 59 176
Tarsasagi ado 6sszesen 5162 557 6137 323
Adoézott eredmény 57 596 223 66 480 235

A targyévi tarsasagi adofizetési kotelezettség 6sszege 6 078 147 EUR, az el6z6 évben keletkezett
nem jelentG@s tarsasagi ado kiilonbozet a targyévre kimutatott adofizetési kotelezettséget 59 176

EUR-val novelte.

Adézott eredmény

66 480 235 EUR

A tulajdonosok a targyévi osztalékrol a beszamolé elfogadasakor dontenek, de az el6zetes
nyilatkozat alapjan a 2025. évi eredmény terhére osztalék nem keriil kifizetésre az Anyavallalat

részére.

A Tarsasagnak a 2023. december 31-én hatalyba [épett 2023. évi LXXXIV. tv. szerinti globalis

minimum adéfizetési kotelezettsége 2025-ben nem keletkezett.
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6. Mérlegen kiviili tételek

A Tarsasag az egyik csoportvallalattal 2020-ban devizacsere ligyletet k6tott a forintban tortént
kotvénykibocsatas miatt keletkezett kotelezettség arfolyamkockazatanak ellentételezésére. A
megkotott ligylet fedezeti céld, té6zsdén kiviili hataridds ligylet.

Megnevezés Lejarat Szerz6dés | Kotési arfolyam Ugylet értéke
szerinti ar (HUF/EUR)

HUF

kotvénykibocsatas

fedezeti ligylete 2027.03.16. | 119 321 063 EUR 335,23 40 milliard HUF

Az ligylet mérlegre és eredményre gyakorolt hatasa az idGbeli elhatarolasok kozott, illetve a
pénziigyi miveletek eredményénél keriilt bemutatasra.

A Tarsasag 1,7 millié EUR 0sszegli, tobbcélu hitelkerettel rendelkezik, amely szintén mérlegen kiviili

tétel. A hitelkeret terhére a pénzintézet tamogatashoz, vambiztositékhoz kapcsolddo, illetve egyéb
garanciat nyujt Tarsasagunk részére.

7. Téjékoztatd adatok

A munkavallalok statisztikai létszama 2025-ben 4680 f6.

Bérkoltség és személyi jellegl egyéb kifizetések, allomanycsoportra bontva (adatok EUR-ban).

Megnevezés Atlagos allomanyi Bérkoltség Személyi jellegii

létszam egyéb kifizetés
Fizikai 3163 91 070 456 5796 477
Szellemi 1517 47761 131 3039616
Osszesen 4680 138 831 587 8 836 093

A Tarsasag a beszamolasi idészakban 17 438 835 EUR szocialis hozzajarulast, 1 510 320 EUR
rehabilitacids hozzajarulast, fennmaradd részben pedig az addkoteles természetbeni juttatasok
munkaltato altal megfizetett addterheit szamolta el a raforditasok kézott.

A Tarsasag vezetd tisztségviseldi, felligyel6 bizottsagi tagjai e feladataik elvégzéséért kiilon
dijazasban nem részesiiltek az lizleti év soran a rajuk érvényben [évé és altaluk is elfogadott
vonatkozd szabalyzat értelmében.

A személyi jellegl raforditasok kozott a Sztv. 89. § (4) ¢) pont szerinti kifizetés nem szerepel.

Kornyezetvédelem 2025

A Tarsasag a kérnyezetvédelmet a vallalati stratégia és -politika szerves részének tekinti.

Ha az eréforrasaink optimalis felhasznalasaval j6 minGségli terméket gyartunk, akkor az a
kornyezetiink szamara is nyereséget jelent. ,Innovacio a fenntarthatésagért” - ez a jelmondatunk,
ez jellemzi lizleti dontéseinket és tevékenységiinket.
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Koérnyezetmenedzsment terén folyamatosan toreksziink rendszereink, folyamataink fejlesztésére,
hatékonyabbd tételére. Eves kornyezetvédelmi céljainkat a kdrnyezeti tényezdk és hatasok
figyelembevételével hatarozzuk meg, amely soran mindenkor kiemelt figyelmet forditunk az
energiafelhasznalas, az emisszid és az er6forrasok felhasznalasanak csokkentésére, valamint a
hulladékgazdalkodas optimalizalasara.

Kdvetve a konszernszint(i célkit(izéseket, gyarunkban is elinditottunk egy szén-dioxid-kibocsatas-
csokkentési projektet. Stratégiai célunk, hogy a tevékenységiinkbél fakadd kérnyezeti hatasokat
folyamatosan csokkentsiik. A Mercedes-Benz sajat jarmligyarto telephelyei 2022 6ta mérleg
szerinti szén-dioxid-semlegesek, és a tervek szerint 2030-ra a gyartas energiasziikségletének tébb
mint 70 szazalékat megujuld energiaval kivanjuk fedezni.

,Z0ld termelés” a kezdetektdl...

A folyamatos fejl6dés érdekében vallalatunk arra torekszik, hogy a rendelkezésére allé legjobb
technolégiakat hasznalja (BAT = Best Available Technology). Ezzel az energia felhasznalasanal,
valamint az emisszidk teriiletén, illetve a hulladékkeletkezés szempontjabdl a leheté legkisebbre
csokkentjiik az 6koszisztémara gyakorolt hatasunkat. Gyarunk célkitlizése, hogy az lizemi- és
segédanyagokat visszavezessiik a gyartasba, és igy tobbszor felhasznalhassuk, valamint, hogy a
gyartas melléktermékeit Gjrahasznositsuk. Minden meghozott intézkedés célja az, hogy a
kornyezeti terhelést minimalizaljuk.

A z6ld gyartas folyamatos biztositasa érdekében minden kornyezeti hatast (leveg6, zaj, hulladék,
viz, talaj, természeti er6forrasok) allanddan ellenérziink és mériink. A gyartas soran arra
toreksziink, hogy a kozvetlen és kdzvetett folyamatokkal, valamint a gyartott termék hasznalata
soran a kornyezetet a lehetd legkisebb mértékben terheljiik.

Gyarunkban a folyamatos hatékonysagndvelés szellemében ISO 50001 Energiairanyitasi
rendszerszabvanyt miikodtetiink és szamos intézkedést vezettiink be, amelyek kéziil kiemelend6 a
dinamikus légmennyiség szabalyozas, a hidraulika aggregatorok lizemidé optimalizalasa, illetve a
vilagitas korszer(isitése.

2011-ben, a termelés beinditasa elétt sikeresen bevezetésre keriilt az EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme) III (1221/2009/EG) eurdpai szabvany, amely tartalmazza az ISO 14001 rendszert is.
Az EMAS rendelet alkalmazasa egy mddszert kinal, a szervezetek kdrnyezeti teljesitményének
fejlesztéséhez, publikalasahoz és ezen keresztiil egy kérnyezettudatos vallalati mikodés
megvaldsitasahoz. Abban az esetben, ha egy szervezet megfelel a rendeletben foglalt valamennyi
elGirasnak, kiilsé hitelesité fél bevonasaval igazolast kap az EMAS rendszer szerinti miikbdésérdl,
amellyel a nyilvanossag felé a bizalmat, az atlathatdsagot és a kdrnyezettudatossagot képviselheti.

A Tarsasagnal a 2025. évben keletkezett veszélyes hulladék, amelyet a torvényi elGirasok

betartasaval kezelt. A veszélyes hulladékrdl az éves bevallas elkésziilt, illetve megkiildésre keriilt
az illetékes hatosag felé.
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Kdrnyezetvédelmi mérleg (adatok kg-ban)

Adatok kg-ban Nyitoérték No6vekedés Cso6kkenés Zaroérték
Veszélyes hulladék 0 1779 426 1779 426 0
Nem veszélyes

hulladék 0 22 477 465 22 477 465 0

8. Villamosenergia-termelési tevékenységet szétvalasztd beszamold

Tarsasagunk telephelyén két darab, egyenként 2,5 MW teljesitménydi, villamos- és héenergia
termelésére alkalmas gazmotort lizemeltet, a gadzmotoros kiserémii tekintetében villamosenergia-
termelésre vonatkozd kiserémlivi 6sszevont engedéllyel rendelkezik. Tarsasagunk Engedélyesként
koteles a villamosenergiardl sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény 105.§-a szerint a kiegészit6
mellékletben az engedélyes tevékenységet oly médon bemutatni, mintha azt 6nallé vallalkozas
keretében végezte volna. Az elkiiloniilt bemutatashoz Tarsasagunk a Szamviteli Torvény szerinti A
tipusui mérleget és 0sszkoltség-eljarassal késziilt eredménykimutatast készit.

A tevékenységet szétvalasztd beszamold 6sszeallitdsanak modszere:

A tevékenységekhez kozvetleniil kapcsolodo befektetett eszkézok tételes analitika alapjan
keriilnek hozzarendelésre az egyes tevékenységekhez.

A forgbeszkozok tekintetében, a készletek értékének meghatarozasa a készlet célja szerinti
kdzvetlen hozzarendeléssel torténik. A kdvetelések megosztasa a tevékenységekhez kapcsolddo
nettd arbevétel aranyaban térténik. Tevékenységenként elkiilonitett bankszamlakat nem tart fenn
Tarsasagunk, a nem elkiilonitett bankszamlan szerepl6 pénzeszkdzok nettd arbevétel aranyaban
keriilnek felosztasra.

Az aktiv id6beli elhatarolas tételek kozvetlen hozzarendeléssel keriilnek hozzakapcsolasra az egyes
tevékenységekhez.

A jegyzett t6két a tulajdonosok a Tarsasag f6 tevékenységéhez biztositottak, igy a jegyzett téke
ahhoz kapcsoldoddan, az egyéb tevékenységekre vonatkozo tevékenységi beszamoldban kertiil
kimutatasra. A tGketartalék a jegyzett t6kével azonos mddon kezelt, az egyéb tevékenységekhez
tartozo tevékenységi beszamoldban szerepel. A tevékenységeket szétvalaszto beszamoldban az
eredménytartalékba az el6z6 évi adozott eredmény értéke keriil. A lekotott tartalék és az értékelési
tartalék elemei egyedileg keriilnek besorolasra az egyes tevékenységekhez.

A céltartalékok szintén egyedi beazonositast kovet6en keriilnek hozzarendelésre az egyes
tevékenységekhez.

A kotelezettségek tekintetében, a hosszu lejaratu kotelezettségek k6zé csak a tevékenységhez
kozvetlenil hozzarendelhetd tételek keriilnek besorolasra. A hitelek, kdlcsondk esetén a
villamosenergia-termelési tevékenység kapcsan csak a kdzvetleniil hozzarendelhetd, céliranyosan
az ezen tevékenységhez folydsitott hitelek, kdlcsondk keriilnek kimutatasra. A rovid lejaratd
kotelezettségek szintén kbzvetlen tevékenységhez rendeléssel keriilnek kimutatasra.
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A passziv idébeli elhatarolas tételek kbzvetlen hozzarendeléssel keriilnek hozzakapcsolasra az
egyes tevékenységekhez.

A mérlegegyezbséget biztositja a szétvalasztasi kiilonbozet sor felvétele. Ertéke a
tevékenységenkénti mérlegtételek és az adozott eredmény megallapitasa utan keriil
meghatarozasra. Az egyes tevékenységek szétvalasztasi kiilonbozeteinek 6sszege mindig nulla.

Az értékesités nettd arbevétele, az aktivalt sajat teljesitmények értéke és az egyéb bevételek az
adott tevékenységhez torténé kézvetlen hozzarendeléssel keriilnek felosztasra.

Az anyagkoltség tekintetében a tevékenységek tényleges anyagfelhasznalasa keriil figyelembe
vételre. A villamosenergia-termelés vonatkozasaban ide tartozik a kiser6mi gazfogyasztasa, mely
az alméré6 altal mért tényleges fogyasztas alapjan keriil meghatarozasra az 6sszes targyévi
gazfelhasznalds aranyositasaval. Az egyéb karbantartashoz felhasznalt anyagok tételes
hozzarendelés alapjan keriilnek besorolasra az egyes tevékenységekhez.

Az igénybe vett szolgaltatasok koziil a kiserém(i lizemeltetéséhez igénybe vett rész a
berendezésfelelds altal kozvetleniil e célbdl inditott megrendelések szlirésével keriil
meghatarozasra.

Az egyéb szolgaltatasok értéke, az eladott aruk beszerzési értéke és az eladott (kdzvetlen)
szolgaltatasok értéke az adott tevékenységhez torténs kdzvetlen hozzarendeléssel keriilnek
szétvalasztasra.

A bérkoltség felosztasa soran Tarsasagunk a kdzvetleniil a tevékenységben résztvevo
munkavallalok személyi jellegl raforditasait veszi szamba. A karbantartast végzé munkavallalok
személyi jellegl raforditasa az SAP rendszerben ténylegesen dokumentalt karbantartasi és
hibajavitasi id6adatok alapjan; a napi, heti, havi ellen6rzések esetén pedig az ellendrzések becsiilt
idéraforditasa alapjan keriil meghatarozasra. Az igy 6sszesitett id6adatok és az éves atlagos
bérkoltséghbdl kalkulalt 6radij szorzata adja a személyi jellegl raforditasok egyes tevékenységekre
osztott értékét. Az adminisztrativ teriileten dolgozdk esetében a tevékenységhez hozzarendelt
idéraforditas és az éves atlagos bérkoltség alapjan szamitott 6radij szorzata eredményezi az egyes
tevékenységekre felosztott személyi jellegli raforditasok dsszegeit. A villamosenergia-termelési
tevékenység esetében személyi jellegl egyéb kifizetés nem keriil felvételre. A bérjarulékok a
bérkoltség soron leirtak alapjan kalkulalt bérkoltségbdl kerlilnek kiszamitasra a bérjarulék-elemek
addkulcsai alapjan.

Az értékcsokkenési leiras soron a villamosenergia-termelés vonatkozasaban a kdzvetleniil
hozzarendelt, befektetett eszk6zok k6zott kimutatott eszk6zok értékcsdkkenése szerepel.

Az egyéb raforditasok értéke az adott eszkdz/forras besorolasa alapjan, tételes hozzarendeléssel
keriil meghatarozasra.

A pénziigyi miveletek bevételeinek és raforditasainak megosztasa a tevékenységekhez kapcsolodo
netté arbevétel aranyaban torténik.

A fizetend6 tarsasagi adé megosztasa a tevékenységi addzas el6tti eredmények aranyaban torténik,
abban az esetben, ha az adott tevékenység addzas el6tti eredménye pozitiv.
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Villamosenergia-termelés tevékenységi beszamolé

Villamosenergia-termelési tevékenység - MERLEG ,,A” valtozat
Eszkozok (aktivak)

. El8z6 év . El6z6 év El6z6 év . Térgyév . Targyév Targyév
A tétel megnevezése Vluat';l:':zrl‘::gla- Egyéb tevékenység Osszesen Vlllatrz:::rl\;rgla- Egyéb tevékenység Osszesen
2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2025.12.31 2025.12.31
01. A. Befektetett eszk6zok (02.+10.+18.+29. sor) 5703 055 2364789 716 2370492771 5496 040 3355010 363 3360506 403
02. L. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 0 125210 125210 0 28 924 185 28 924 185
03. 1.Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. 2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. 3.Vagyoni értéki jogok 28 450 468 28 450 468
06. 4.Szellemi termékek 0 125210 125210 0 473 717 473 717
07. 5.0zleti vagy cégérték
08. 6.Immaterialis javakra adott el6legek
09. 7.Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 5703055 2 364 664 506 2370367561 5496 040 3326086178 3331582218
11. 1.Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok 5703055 404 771 139 410474 194 5496 040 1139886 953 1145382993
12. 2.M(iszaki berendezések, gépek, jarmiivek 277 631732 277 631732 481 156 491 481 156 491
13. 3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 36 323 532 36 323 532 55451 551 55451 551
14. 4.Tenyészallatok 0 0 0
15. 5.Beruhazasok, felujitasok 1570988 449 1570988 449 1559 541 562 1559 541 562
16. 6.Beruhazasokra adott elélegek 74 949 654 74 949 654 90 049 621 90 049 621
17. 7.Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18. I11. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 0 0 0 0 0
19. 1.Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. 2.Tartésan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban
21. 3.Tartds jelent6s tulajdoni részesedés
22, 4. Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozasban
23. 5.Egyéb tartds részesedés
24, 6.Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban
25. 7.Egyéb tartésan adott kdlcson
26. 8.Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
27. 9.Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28. 10.Befektetett pénziigyi eszk6z6k értékelési kiilonbozete
29. IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES

MERCEDES-BENZ MANUFACTURING HUNGARY KFT.

EVES BESZAMOLO 2025 / 33. oldal




Villamosenergia-termelési tevékenység - MERLEG ,,A” valtozat
Eszkozok (aktivak)

. El6z6 év . El6z6 év El6z6 év . Targyév . Targyév Targyév
A tétel megnevezése Vlllat?::lzrl\:srgla- Egyéb tevékenység Osszesen Vlllatr::)r:(:rl\:srgla- Egyéb tevékenység Osszesen
2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2025.12.31 2025.12.31
30. B. Forgdeszko6zok (31.4+38.+47.454. sor) 510 859 444 510 859 444 (1] 508.607.064 508.607.064
31. 1. KESZLETEK (32.-37. sorok) 83412343 83412 343 0 99 397 709 99 397 709
32. 1.Anyagok 66 108 109 66 108 109 78 227 242 78 227 242
33. 2.Befejezetlen termelés és félkész termékek 17 304 234 17 304 234 21170 467 21170 467
34. 3.N6vendék-, hizé és egyéb allatok
35. 4.Késztermékek
36. 5.Aruk
37. 6.Készeletekre adott elSlegek
38. 11. KOVETELESEK (38.-45. sorok) 0 409 820 865 409 820 865 0 391176 788 391176788
39. 1.Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevik) 2331969 2331969 3125680 3125680
40. 2.Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 169 355 482 169 355 482 193 875 851 193 875 851
41, 3.Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lév vallalkozassal szemben 4715218 4715218 2853093 2853093
42. 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
43. 5.Vétlokovetelések
44, 6.Egyéb kdvetelések 233418 196 233418 196 191 322 164 191 322 164
45. 7.Kovetelések értékelési kiilonbozete
46. 8.Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
47. I11. ERTEKPAPIROK (48.-53. sorok) 0 0 0 0 0 0
48. 1.Részesedés kapcsolt vallalkozasban
49. 2.JelentGs tulajdoni részesedés
50. 3.Egyéb részesedés
51. 4.Sajat részvények, sajat lizletrészek
52. 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
53. 6.Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
54. IV. PENZESZKOZOK (55.-56. sorok) 0 17 626 236 17 626 236 0 18 032 567 18 032 567
55. 1.Pénztar, csekkek
56. 2.Bankbetétek 17 626 236 17 626 236 18 032 567 18 032 567
57. C. Aktiv idGbeli elhatarolasok (58.-60. sorok) 26 186 139 26 186 139 0 31042 362 31042 362
58. 1.Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 0 18 609 837 18 609 837 0 26 411 507 26 411 507
59. 2.Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 7576 302 7576302 0 4630 855 4630 855
60. 3.Halasztott raforditasok
61. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+30.+57. sor) 5703 055 2901 835 299 2907 538 354 5496 040 3894 659 789 3900 155 829
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Villamosenergia-termelési tevékenység - MERLEG ,,A” valtozat

Forrasok (passzivak)
 Elez6eév E1626 év El626 év | Targyév Targyév Targyév
A tétel megnevezése VlllatT:;ZT::gla- Egyéb tevékenység Osszesen Vlllatr;\:;:lgs:'gla- tev:EZ::ség Osszesen
2024.12.31 2024.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2025.12.31 2025.12.31
62. D. Sajat téke (63.+64.+65.+66.+67.+68.+71.s0r) -10 262 866 1117973415 1107 710 549 -11273 209 1485463 993 1474190784
63. 1. JEGYZETT TOKE 0 2000 300 2000 300 0 2000 300 2000 300
Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

64. I1.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65. IILTOKETARTALEK 0 497 586 243 497 586 243 0 797 586 243 797 586 243
66. IV.EREDMENYTARTALEK -8462 776 558 990 559 550 527 783 -10 262 866 618 386 872 608 124 006
67. V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0 0 0
68. VLERTEKELESI TARTALEK
69. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. 2. Valds értékelés értékelési tartaléka
71. VILADOZOTT EREDMENY -1 800 090 59 396 313 57 596 223 -1 010 342 67 490 577 66 480 235
72. E. Céltartalékok (73-75. sorok) 0 19 946 907 19 946 907 0 17 926 004 17 926 004
73. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 19 946 907 19 946 907 0 17 926 004 17 926 004
74. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
75. 3. Egyéb céltartalék
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Villamosenergia-termelési tevékenység - MERLEG ,,A” valtozat
Forrasok (passzivak)

El626 év El6z6 év P Targyév Targyév . .
. . . El6z6 év . . A Targyév
. . Villamosenergia- Egyéb = Villamosenergia- Egyéb -
A tétel megnevezése . . . Osszesen . . . Osszesen
termelés tevékenység 2024.12.31 termelés tevékenység 2025.12.31
2024.12.31 2024.12.31 e 2025.12.31 2025.12.31 .

76. F. Kotelezettségek (77.+82+92. sor) 5976 1617 823 318 1617 829 294 93 1990 320 109 1990 320 202
77. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) 0 0 0 0
78. 1.Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
79 2.Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé

i vallalkozassal szemben
0 3.Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal

i szemben
81. 4.Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
82. I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-92. sorok) 0 862 865 793 862 865 793 0 1300730641 1300730641
83. 1.Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
84. 2.Atvéltoztathatd és atvaltozé kétvények
85. 3.Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 0 97 240 793 97 240 793 0 103 855 641 103 855 641
86. 4.Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 765 625 000 765 625 000 0 1196 875 000 1196 875000
87. 5.Egyéb hosszu lejaratd hitelek
88. 6.Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
89 7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé

i vallalkozasokkal szemben
90. 8. Tartds kotelezettség egyéb részesedési viszonyban lév vallalkozassal szemben
91. 9.Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
92. 10. Halasztott adokotelezettség
93. I11. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (94.-105. sorok) 5976 754 957 525 754 963 501 93 689 589 468 689 589 561
94. 1.R6vid lejaratd kolcsonok
95. - ebbdl: az atvaltoztathato és atvaltozé kotvények
96. 2.Rovid lejaratu hitelek 0 168 750 000 168 750 000 0 168 750 000 168 750 000
97. 3.Vev6tdl kapott elSlegek
98. 4.Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 5976 203013 343 203019 319 93 197 229 218 197 229 311
99. 5.Valtotartozasok
100. 6.ROvid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 341316 017 341316 017 0 311341258 311341258
101, ) 7. Rowld lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé 0 29 764 29 764 0 29772 29772

vallalkozasokkal szemben
102 8. Rovid lejaratu kotelezettség egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal
’ szemben

103. 9.Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0 41 848 401 41 848 401 0 12 239 220 12 239 220
104. 10.Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
105. 11.Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
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Villamosenergia-termelési tevékenység - MERLEG ,,A” valtozat

Forrasok (passzivak)
) El6z6 év . Elozo’ év El626 év ) Targyév . Targ;{ev Trgyév
. . Villamosenergia- Egyéb - Villamosenergia- Egyéb =
A tétel megnevezése . A . Osszesen . A . Osszesen
termelés tevékenység 2024.12.31 termelés tevékenység 2025.12.31
2024.12.31 2024.12.31 e 2025.12.31 2025.12.31 e

106. G. Passziv id6beli elhatarolasok (107.-109. sorok) 379 480 161672124 162 051 604 180 568 417 538 271 417 718 839
107. 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 281 390 281 390 0 31625412 31625412
108. 2.Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 379 480 63 667 781 64 047 261 180 568 288 942 125 289 122 693
109. 3.Halasztott bevételek 0 97 722 953 97 722 953 0 96970734 96 970 734
SZETVALASZTASI KULONBOZET 15 580 465 -15 580 465 0 16 588 588 -16 588 588 0
110. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (62.+72.+76.+106. sor) 5703 055 2901 835 299 2907 538 354 5496040 | 3894659 789 3900 155 829
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Villamosenergia-termelési tevékenység - EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

) El6z6 év ' El6zé' év El626 év _ Targyév _ Térg)fév Targyév
A tétel megnevezése V|llamosen?rgla- I,Egyeb , Osszesen V|llamosen?rg|a- I’Egyeb i Osszesen
termelés tevékenység 2024.12.31 termelés tevékenység 2025.12.31
2024.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2025.12.31
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 0 12014727 12014727 0 10315671 10315671
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 4159 676 761 4159 676 761 0] 3054145515 3054 145515
I. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 0 4171691488 4171691488 0| 3064461 186 3064 461 186
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 -451 369 -451 369 0 3866 233 3866233
04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke 27 683 937 27 683 937
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.£04.) 0 -451 369 -451 369 0 31550 170 31550 170
III. | Egyéb bevételek 0 59 160 207 59 160 207 0 58 067 305 58 067 305
Ebb4l: visszairt értékvesztés 0 1668 825 1668 825 0 501 461 501 461
05. Anyagkoltség 1418433 | 3692958505| 3694376938 608 255 | 2 626 587 141 2627 195 396
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 128 552 150 740 050 150 868 602 165947 129 647 926 129813873
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 3391633 3391633 0 4995 858 4995 858
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 1546 985 3847 090 189 3848637173 774 202 | 2761230925 2762005 127
10. Bérkoltség 34720 122 004 791 122039 511 25774 138805813 138 831 587
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 6278 150 6278 150 0 8 836 093 8836 093
12. Bérjarulékok 4514 17 259 113 17 263 627 3351 19 695977 19 699 328
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 39234 145 542 054 145 581 288 29 125 167 337 883 167 367 008
VI. Ertékcsokkenési leiras 213872 123 933 926 124 147 798 207 016 129 884 317 130 091 333
VII. | Egyéb raforditasok (1] 36 185 218 36 185 218 0 31195 093 31195093
Ebb6l: értékvesztés 0 4660 758 4660 758 0 991 833 991 833
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I.£I1.+4III.-IV.-V.-VI.-VIL.) -1 800 090 77 648 939 75 848 849 -1 010 342 64 430442 63420100
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Villamosenergia-termelési tevékenység - EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

) El6z6 év ' Elc'izéi' év El626 év . Targyév ' Ta'rg)fév Targyév
A tétel megnevezése V|llamosen?rgla- I,Egyeb , Osszesen V|llamosen?rg|a- I,Egyeb . Osszesen
termelés tevékenység 2024.12.31 termelés tevékenység 2025.12.31
2024.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2025.12.31
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14, Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbd6l: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15. Be’fektete’tt pénziigyi eszk’tizékbé'l (értékpapirokbol, kélcsonokbél) szarmazd
bevételek, arfolyamnyereségek
EbbGl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 4910838 4910838 3463329 3463329
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 4186 035 4186 035 2 289 955 2289 955
17. Pénziigyi mliveletek egyéb bevételei 11534588 11534588 21812206 21812206
Ebbél: Ertékelési kiilénbdzet
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 0 16 445 426 16 445 426 0 25275535 25275535
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbd6l: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbdl, kdlcsonokbél) szarmazo
raforditasok, arfolyamveszteségek
EbbGl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegti raforditasok 5614970 5614 970 5368 152 5368 152
Ebbél: Kapcsolat vallalkozasnak adott 3964570 3964570 4 658 584 4658 584
91, , Rtlészesedlések, értékpapirok, tartdsan adott kdlcson6k, bankbetétek
értékvesztése
22. Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 23920525 23920525 10709 925 10709 925
Ebbél: Ertékelési kiilénbézet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+20.+21.+22) (1] 29 535 495 29 535 495 0 16 078 077 16 078 077
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) (] -13 090 069 -13 090 069 (] 9197 458 9197 458
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.1B.) -1 800 090 64 558 870 62 758 780 -1010 342 73 627 900 72 617 558
X. Adofizetési kotelezettség 0 5162 557 5162 557 0 6137 323 6137 323
X/1. | Halasztott adokiilonbozet (+)

-1800 090

59 396 313

57 596 223

-1010 342

67 490 577

66 480 235

ADOZOTT EREDMENY (C.-X.2X/1.)
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A vallalatcsoport konszolidalt beszamoldjat a

Mercedes-Benz Group AG
DE-70327 Stuttgart, MercedesstralBe 120.

allitja 0ssze, illetve az 6sszevont beszamolo online érhet6 el a
group.mercedes-benz.com/investors/reports-news oldalon.

Kecskemét, 2026. aprilis 15.

Jens Peer Biihler Ellen Strassfeld
Ugyvezetd/CEOQ Ugyvezet6/CFO
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1. sz. melléklet

Mutatészamok 2025 (adatok EUR-ban)
2024 2025 2024 2025 Kiilonbség
1./ Vagyoni helyzet EUR EUR % % %
a Befektetett Befektetett
eszkozok aranya ﬁgigt 2370492771 3360506403 8153%  86,16% 4,63%
.. 2907 538354 3900 155829
dsszesen
b. Sajat t6ke aranya Sajat téke 1107710549 1474190784
, 0, 0, - 0,
forrasok 2907 538354 3900 155829 38,10%  37,80% 0,30%
dsszesen
Forgdeszk6zok , e
C. arinva Forgdeszkozok 510859 444 508 607 064
y Esrkdzok 17,57% 13,04% -4,53%
.. 2907538354 3900 155829
Osszesen
d. ;‘:gfeg toke Idegen téke 1617829294 1990 320202
y orrdsok 55,64% 51,03%  -4,61%
.. 2907 538354 3900 155 829
Osszesen
Eladdsodottsagi .
. , I k 1617829294 1 20202
® mutats Idegentoke oLT82929% 190320202 14605% 13501%  -11,04%
Sajat t6ke 1107710549 1474190784
Jovedelmezoségi
2./
helyzet
Sajat t6ke Addzas elbtti
. . , 62 758 780 72617 558
@ aranyos nyereség eredmeény - - 5,67% 4,93% -0,74%
Sajat téke 1107710549 1474190784
Likviditasi
3./ helyzet
a. Likviditasi rata L. :\r/':feslzek;zsk * 427 447101 409 209 355
RGvid leiarati 56,62% 59,34% 2,72%
ovia tejara 754963501 689 589 561
kotelezettségek
b. LikviditasirataII. Forgdeszk6zok 510 859 444 508 607 064
Rovid lejaratu 67,67% 73,75% 6,09%
ovid tejaratu 754963501 689589561 ol (99 e

kotelezettségek
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A mutatok szoveges értékelése:

A befektetett eszk6z6k aranya az eszk6zon beliil 86,16%. A mutato 4,63%-pontos névekedést
mutat az idei évben. A forgdeszk6z6k az 6sszes eszk6z 13,04%-at képviselik, ami kisebb
mértékben csékkent az el6z6 évhez képest.

A sajat téke forrasokon beliili aranya 37,80%, amely az el6z6 évhez képest 0,30%-ponttal
csokkent.

Az idegen t6ke forrasokon beliili aranya 51,03%, amely az el6z6 évhez képest minimalisan
csokkent. Az eladésodottsagi mutatd 11,04%-pontos csokkenés utan 135,01%-o0s aranyt képvisel.

A szlikitett likviditasi mutatd az el6z6 évhez képest 2,72%-pontos névekedést mutat. A II. mutatd
6,09%-ponttal alakult kedvezébben, mint az el6z6 évben. A mutato valtozasanak f6 oka, hogy
csokkent a szallitokkal, valamint a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld révid lejaratu
kotelezettségek allomanya az el6z6 évhez képest.
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2. sz. melléklet

Cash flow kimutatas a szamviteli térvény eléirasai szerint

(adatok EUR-ban)

2024 Euro 2025 Euro
I. Miik6dési cash flow 257 307 326 300 958 763
la. |Addzas el6tti eredmény 62 758 780 72617 558
ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas
1b. |Korrekcidk az addzas elStti eredményben 5450 868 18 322 969
1 Korrigalt addzas el6tti eredmény (1a+1b) 68 209 648 90 940 527
2 | Elszamolt amortizacio 124 147 798 130 091 333
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas 2991933 490 372
4 | Céltartalék képzés és -felhasznalas kiilonbozete -5111 383 -2 020903
5 Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye -124 921 -10 654
6 | Szallitdi kotelezettségek valtozasa -46 208 016 -5 790 008
7 | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 99 862 887 -157 121 618
8 Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa -87 120510 255 667 235
9 | Vevbkovetelések valtozasa 1218 603 -458 642
10 Forgdeszkozok(vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiili) 95 624 954 2626 981
valtozasa
11 | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 13743 891 -4 856 223
12 |Fizetett add (nyereség utan) -9 927 558 -8 599 637
13 |Fizetett osztalék, részesedés - -
II. |Befektetésicash flow -940 728 661 -1120094 311
14 | Befektetett eszk6zok beszerzése -940 853 582 -1120106 142
15 | Befektetett eszk6zok eladasa 124 921 11 831
16 Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett - -
bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
Hosszu lejaratra nyujtott kolcs6nok és elhelyezett - -
17 ,
bankbetétek -
18 | Kapott osztalék, részesedés - -
III. |Finanszirozasi cash flow 668 724 467 831 250 000
19 | Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele 350 000 000 300 000 000
Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir
20 . L . - B
kibocsatasanak bevétele
21 | Hitel és kolcson felvétele 1 500 000 000 2 425 000 000
22 | Véglegesen kapott pénzeszk6zok - -
23 | Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas)
20 Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir
visszafizetése
25 | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -1 181 250 000 -1 893 750 000
26 |Véglegesen atadott pénzeszk6zok -25533 -
IV. |Pénzeszk6z0k valtozasa -14 696 868 12 114 452
27 | Devizas pénzeszk6zok atértékelése -12 703 284 -11708 121
V. |Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa -27 400 152 406 331
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Magyarazat az 1b. Korrekcidk az addzas eltti eredményben sorhoz:

Az addzas el6tti eredmény korrekcidjaként a pénzeszk6zok év végi devizas atértékelésének
arfolyamkiilonbdzete keriilt feltiintetésre 11 708 121 EUR 6sszegben, valamint a
kotvénykibocsatasbdl eredd tartozas év végi atértékelésének arfolyamvesztesége 6 614 848 EUR
értékben.

A 7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa mérlegsoron az allomanyvaltozas hatasa
korrigalasra keriilt a cégcsoporton beliili hiteltartozas névekedésnek a 100 millié EUR-os
értékével, mivel azt a finanszirozasi cash-flow tartalmazza. A 7. sor tartalmazza tovabba a
tarsasagi ado fizetési kotelezettség miatti korrekcidt 2 462 313,68 EUR 6sszegben.

A 9. sorban a vevGkovetelések koziil kiemelésre keriilt az elszamolt és visszairt értékvesztés
335069 EUR-os kiilonbozete. A 10. sorban korrekcid tértént a készletekre elszamolt 825 441 EUR
értékvesztés 6sszegével.

A 6-11. sorokban a mérlegsorok allomanyvaltozasatol eltéré 6sszeg mashol nem szerepel.
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Uzleti jelentés

1. Stratégia

Mercedes-Benz Group AG

A Mercedes-Benz biiszke autdipari 6rokségére és 140 éves innovacios tevékenységére. A vallalat
tovabbra is az autdipar Uttoréjeként 6tv6zi a hagyomanyt a jovo technoldgiaival. A valtozo piaci
kornyezetre a Mercedes-Benz Group erdsségeinek lendiiletté alakitasaval valaszol, még nagyobb
elkotelezettséggel haladva elGre. A vallalat kozéptavua céljai kozott szerepel a kdzel kétmillid jarm(i-
értékesitési volumen elérése, a Top-End szegmens tizenot szazalékot meghaladd novekedése,
valamint az elektromos jarm(vek részesedésének megkétszerezése.

A Mercedes-Benz Group atfogo stratégiaja 6t kulcsfontossagu teriiletre 6sszpontosit: a
technoldgia- és termékfejlesztésre; a helyi piacokon vald intenziv jelenlétre; a kinai piaci pozicio
erGsitésére; a csapatmunka és a vallalati m(ikodés tjradefinialasara; valamint a stabil pénziigyi
teljesitmény megtartasara. A Mercedes-Benz stratégiaja révén kovetkezetesen valosul meg az
atallas egy elektromos és szoftveralapu jovére. A vallalat minden Uj jarmivet szoftveralapuva tesz
az MB.OS gyors bevezetésével, amely minden szegmensben és hajtaslancban elérhet6vé valik,
emellett nagy lendiilettel fejleszti jarmiivei intelligens halézatba kapcsolasat, az 6nvezet6
technologiakat és az Uj mobilitasi koncepcidkat, mert térekszik ra és egyben kotelességének tartja,
hogy megfeleljen a tarsadalommal és a kornyezettel szembeni felel6sségének.

A karbonsemlegesség a Mercedes-Benz Group hosszl tavu stratégiai célja marad, mikozben teljes
valasztékot biztosit ligyfelei szamara mind az elektromos, mind a cstcstechnoldgias belsé égésli
motorral szerelt hibrid hajtasu valtozatok terén.
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A Mercedes-Benz Cars lizletag célja, hogy a vilag legvonzobb autéit épitse. Ennek érdekében az
lizletag hat stratégiai pillér mentén szervezi tevékenységét.

Mercedes-Benz Cars Stratégia

Megalkotjuk a vilag legvonzobb autdit

” o »

Vonzas Fokuszalas Bévités Fokozés Vezetés Csokkentés

Ellenéllhatatlanna A nyereséges A Top-End Luxury Erésitjiik az Vezet6 szerepet Csdkkentjiik a

valunk, barhol is novekedésre szegmens iigyféllojalitast és toltiink be a koltségeket, javitjuk

Jjelenik meg markank.  Gsszpontosftunk. fejlesztésével noveljik az termékélmény terén. az ipari ldbnyomunk
bévitjiik a ligyfélértéket. és az ellatasi lancok
vasarlokort. rugalmassagat.

A fenntarthatdsag, a feddhetetlenség és a sokszinlség vezérel minket.
Sikeresek vagyunk egy motivalt csapat révén.

Adatokkal és mesterséges intelligenciaval gyorsitunk fel.

A Mercedes-Benz Group AG vallalati stratégidjarol tovabbi informdciokat az alabbi linken talal.

Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kit.

Az Uj termékportfolid és az ezzel jard gyarbGvités meghatarozo tényez6k a kecskeméti gyar
jovojének biztositasahoz. A Mercedes-Benz (izleti tervének részeként megvalosuld tébb mint
egymilliard eurds beruhazas egyértelm( elkotelezettséget fejez ki a telephely hosszu tavu
fejlesztése mellett. Megerdsiti a globalis termelési haldzatban betolt6tt fontos szerepét, és
fenntarthaté modon biztositja a foglalkoztatast Kecskeméten és a régidban.

«ses

megvaldsitasaban.
A kecskeméti Mercedes-Benz Gyar legfontosabb stratégiai céljai a kbvetkez6k:

e Szamunkra a legfontosabb a minéség - ligyfeleink érdekét szolgalva.

e Termelésiinkben rugalmasan kezeljiik a kiilénb6z6 hajtaslancokat, és ez igy is marad.

o Eliink a digitalizacidban rejl6 lehetdségekkel, és a felfutasok zokkendmentességének
biztositasara, hatékonysagnovelésre és minGségbiztositasra hasznaljuk fel azokat.

e Célunk, hogy termelésiinkben maximalis hatékonysagot érjlink el a magas ellatasbiztonsag
mellett.

e Arégido vonzo és egyben legnagyobb munkaltatdjaként hosszu tavon tervezziik a jovét jelenlegi
és leendd csapatunk szamara. Tevékenységiinket a feddhetetlenség jellemzi.

e Eljiik és 4poljuk a ,Spirit of Kecskemét” szellemét: ersitjiik a dolgozdk kozosségét, és aktivan
hozzajarulunk régionk fejlédéséhez regionalis tamogatasi projektek révén.

e Kornyezetiik irant felelés magatartassal vagyunk, és az eréforrasok fenntarthatd
felhasznalasanak folyamatos javitasara toreksziink.
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2. Gyartas

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 2025-ben az alabbi modelleket gyartotta: CLA
Coupé, CLA Shooting Brake, valamint a tisztan elektromos EQB.

A kecskeméti gyar meghatarozo szerepet tolt be a Mercedes-Benz Cars globalis termelési
halézataban. A Mercedes-Benz 2022-2026-o0s lizleti tervének részeként a vallalat tdbb mint
egymilliard eurét fektet a telephely bévitésébe. A beruhazasi tevékenységek befejezését kdvetGen
a gyarteriilet nagysaga mintegy 400 hektart tesz majd ki.

Az épitési munkalatok 2025-ben terv szerint haladtak. Az Uj akkumulatorbeszerel6 iizemben - ahol
a telephelyilinkon gyartott teljesen elektromos modellek csticsmindségi akkumulatorainak
Osszeszerelése torténik - az elsé félévben a berendezések telepitése és mindsitése sikeresen
lezarult. A masodik félévben megkezd6dott az elektromos GLB akkumulatoranak gyartasi felfutasa.
Ezzel parhuzamosan egy masik akkumulatorsor kiépitése is elindult a tovabbi volumenek fogadasa
érdekében. A teljesen Uj elektromos C-osztaly 2026 masodik felében gordiil le elGszor a
gyartosorrol Kecskeméten.

2025 majusaban az Uj gyarrészt hivatalosan csatoltak a meglév6hoz, és egy 6sszefliggd keritéssel
jelolték ki az uj Gizemi hatarokat, egyesitve a teriileteket. Emellett elkésziilt az Uj gyarteriilethez
vezet6 Maybach Ut, a teljes infrastruktira és a hozza tartozé munkavallaldi parkold is.

2025 Gszén megkezdddott a toborzas elsé fazisa a kecskeméti telephelyen. Az Gj gyaregységek
beinditasaval és a termelés felfutasaval kbzéptavon szamos Uj munkahely jon létre.

A kecskeméti telephelyen rugalmasan, ugyanazon a gyartosoron késziilnek mind az elektromos
meghajtasu csucstechnoldgias bels6 égésli motorral szerelt, mind a tisztan elektromos jarmdivek.
Ez a hajtaslanc-rugalmassag lehet6vé teszi, hogy a vallalat a gyartast a kiilonbo6z6 igényekhez
igazitsa, és minden ligyfél szamara a kivant jarm(ikonfiguraciot allitsa el6. Az atallas litemét a piaci
feltételek és tigyfeleink elvarasai hatarozzak meg.

Kecskeméten 2025-ben tébb mint 100 000 jarm( gordiilt le a gyartosorrol.
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3.Képzés

A Mercedes-Benz kecskeméti gyaraban kiemelt szerepe van mind a szakképzésnek, mind a dualis
egyetemi képzésnek, hiszen a jelen tanuldi és hallgatoi lesznek a jové jarmiipari szakemberei.

Cégiink az elmult években folyamatosan bGvitette a dualis egyetemi képzésben vald szerepét,
amely a kecskeméti Neumann Janos Egyetemmel egyiittm(ikodésben 2012-ben indult el, kijelolve
és megalapozva a felsGoktatasi intézmény és a gyar kozotti egylittmikodés hosszu tavu sikerét. A
dualis képzésben résztvevik a legmodernebb eszk6zokon és gyartaskozeli kérnyezetben, elismert
szakemberektdl sajatitjak el a szakma alapjait és fejlesztik tovabb tudasukat. Tekintettel a jelentds
infrastrukturalis fejlesztésekre, valamint az Uj technoldgiak és eljarasok elsajatitasanak
sziikségességére, folyamatosan fejlesztjiik dualis képzési kinalatunkat, hogy a jov6 jarmdipari
szakembereinek korszer(i és gyakorlatorientalt képzését a lehetd legmagasabb szinvonalon
biztosithassuk. A Mercedes-Benz képzéseinek magas elismertsége sokréti karrierlehet6ségeket
nyit meg a végz6sok elbtt - nemcsak a vallalaton beliil, hanem azon tul is.

A Mercedes-Benz Academy Kecskemét (MAK) az orszag egyik legmodernebb képzési kdzpontja, a
dualis képzésben résztvevik itt végzik szakmai gyakorlatukat és projektmunkaikat - az egység
oktatotermei pedig helyet adnak a kollégaink szamara szervezett adminisztrativ és gyartosori
tréningeknek is. A Mercedes-Benz Academy megnyitasa ota kézel 830 dualis szakképzésben részt
vevl tanuld és 170 dualis egyetemi hallgatd végzett sikeresen. Tobb mint 50 féle tovabbképzésen
kdzel 1200 dolgozdnk gazdagodott szakmai ismeretanyaggal, emellett mintegy 400 ,,soft skill”
tréninget és 600 sikeres kiilsGs képzést valdsitottunk meg. A képzési kozpont - bizonyitva
létjogosultsagat és sikerességét - a tapasztalt szakmai gardanak és a kiemelkedé szinvonalu
képzéseknek koszonhetden eddig 20 dobogds helyezést ért el kiilonb6z6 szakmai versenyeken.

2025-ben a dualis képzés keretében 143 kdzépiskolai tanuld és 92 egyetemi hallgatd kezdte meg a
tanévet a Mercedes-Benz Academy Kecskemét képzési kdzpontban. A programban a
kozépiskolasok 8 szakma koziil valaszthatnak: szerszam- és késziilékgyartd, mechatronikai
technikus, automatikai berendezés karbantarté (ABK), gépjarmi-mechatronikai technikus,
karosszérialakatos, jarm(ikarosszéria-el6készit6 és feliiletbevond, hibrid- és elektromos gépjarm-
mechatronikus, valamint alternativ jarm(ihajtasi technikus. Az egyetemi képzés keretében pedig 7
szak koziil lehet valasztani: jarm{imérnok, gépészmérndk, villamosmérndk, mérndkinformatikus,
logisztikai mérnok, pénziigy és szamvitel, valamint gazdalkodas és menedzsment.

A Mercedes-Benz Academy Kecskemét 2025-ben is otthont adott a Szakma Sztar Fesztival
kozépdontdjének a szerszam- és késziilékgyartd, valamint a jarmiikarosszéria-el6készit6 és
feliiletbevond szakmakban, tovabba biztositotta a versenyhez sziikséges gépeket és anyagokat is.
Az orszagos megmérettetésen a szerszam-és késziilékgyarté szakmaban a Mercedes-Benz tanuldi
vehették at az 1. és 2. helyezettnek jaro dijat.

A Neumann Janos Egyetemmel folytatott egylittm(ikodés keretében az Innovativ Jarmivek és
Anyagok Tanszéken 2025 szeptemberében mar 6. alkalommal indult el a ,Made in Kecskemét”
szabadon valaszthato kurzus. A Mercedes-Benz Gyar munkatarsainak el6adasai révén a részt vevd
hallgatok megismerhették az autdgyartas teljes folyamatat és a gyartastamogatas kiilénb6z6
teriileteit, mikozben kulisszatitkokba is betekintést nyerhettek.
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Gyarunk tamogatja a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara tevékenységét azaltal,
hogy rendszeresen részt vesziink a kiilénb6z6 szakmai rendezvények megvaldsitasaban.
Palyaorientacios egyiittmiikodésiink keretében 2025-ben 10 alkalommal, kozel 370 altalanos
iskolas diaknak nyilt lehet6sége, hogy ellatogasson hozzank és megismerje a Mercedes-Benz
Academy-n foly6 dualis képzést.

Vallalatunk hozta létre a Mercedes-Benz Iskolat német dolgozdink gyermekeinek, amely késébb
megnyitotta kapuit a magyar tanuldk el6tt is. A gimnaziumi oktatas 2020-ban indult el, az elsé
évfolyam 2025-ben végzett és szerzett kétnyelvii érettségit. A gyarhoz tartozo Csillag BolcsGde és
Ovoda a kozelségével segiti dolgozdink szamara a munka-maganélet egyensily megteremtését.
2025-ben elkezddott mindkét intézmény bvitése, az Uj kapacitas a 2026-o0s évtél fogadja majd a
gyermeket.
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4. Tarsadalmi felelosségvallalas

Hisziink abban, hogy a régio legnagyobb munkaltatdjaként felel6sek vagyunk nemcsak a nalunk
dolgozo kollégakért, hanem a varosért és kdrnyezetiinkért is. Sikeriink és fejlédésiink
elképzelhetetlen ezen szoros egyiittmiikodések nélkiil, ezért arra toreksziink, hogy a Kecskeméten
és kozvetlen vonzaskorzetében miikodé szervezeteket, témakat, jo célokat tamogassunk. Olyan
partnerekkel dolgozunk egyiitt, akik hisznek a minGségi munkaban, a mindségi csapatmunkaban, és
akik feddhetetlen magatartasukkal, atlathaté mikodésiikkel hozzajarulnak a régié fejlédéséhez.

Tarsadalmi felelésségvallalasunk szponzoracid, adomanyozas, CSR 6nkéntes napok, illetve egyéb
tamogatasok formajaban valdsul meg.

Elkotelezett tAmogatdi vagyunk az utanpoétlasneveléssel foglalkozé sportegyesiileteknek, és
sziviigylinknek tekintjiik a mozgaskorlatozottak sportolasat is. Evek éta névadé szponzorai vagyunk
a Mercedes-Benz Gyar Kosarlabda Akadémianak, valamint a Mercedes-Benz Kecskeméti
Mozgaskorlatozottak Sportegyesiiletének. 2025-ben sportszponzoracidra tébb mint 18, 6 millid
forintot forditottunk. Magyarorszagon egyediilalld mddon a tarsasagi adobdl térvény szerint
adhato tamogatast nyilt palyazat Gtjan hirdetjik meg a régidban tevékenykedd, gyerekek
sportolasaval foglalkozé amatér sportegyesiiletek szamara. Ez a tamogatasi forma lehet6vé teszi,
hogy a gyerekek megfeleld koriilmények kozott sportolhassanak, eljussanak versenyekre, a
sportegyesiilet pedig biztosithassa a sportolashoz sziikséges eszk6zoket és szakembereket.

Aktivan jelen vagyunk Kecskemét pezsg6 kulturalis életében is. Szponzoracié formajaban 6sszesen
tobb mint 18,8 millid forinttal szamos rendezvényt tamogattunk az elmult év soran is: nyari és téli
fesztivalokat, a nemzetk6zi Kecskeméti Animacios- és Filmfesztivalt, valamint jotékonysagi
megmozdulasokat.

Felelsek vagyunk a varosban és a régidban m(ikodé szervezetek munkajaért, ezért pénziigyi
adomany formajaban tébb mint 15,3 millié forinttal tamogattuk kdrnyékbeli alapitvanyok
tevékenységét. Biiszkék vagyunk partneri kapcsolatainkra a raszoruld gyerekekkel, csaladokkal
vagy hatranyos helyzet( idés emberekkel napi szinten foglalkozé kdzhasznu alapitvanyokkal.

Gyarunk tarsadalmi felel6sségvallalasa nemcsak pénziigyi és targyi adomanyokban meriil ki, hiszen
ez szamunkra nem csak egy kampany, hanem a mindennapjainkat atjaré szemléletmad.
Kollégainkkal egyiitt fontosnak tartjuk, hogy ahol sziikség van a segitségiinkre, ott tevélegesen is
jelen legyiink. 2025-ben 6 CSR-projektet tudtunk megvaldsitani 12 millié forint értékben. Ezeket a
projekteket a munkatarsak onkéntesen és munkaiddén kiviil tamogattak. Készénet illeti azon
elkotelezett kollégakat, akik szabadidejiikben 6nkéntesen alltak kozhasznu célok mellé, és
meghatarozo szerepet vallaltak e projektek sikerében. Szocialis farmon autizmussal él6knek,
vadasparkban, iskolakban, évodakban segitettiink, és egyiitt, csapatként tettiink jo ligyekért.

Kilon biiszkeségiink, hogy a MobileKids kdzlekedésbiztonsagi kezdeményezés minden évben
megvaldsulhat. 2025-ben négy iskolaban félnapos program keretén beliil alsé tagozatos gyerekeket
ismertettiink meg a biztonsagos biciklis és gyalogos kozlekedés szabalyaival. Olyan iskolakat
kerestiink fel, amelyek hatranyos helyzetiik okan nincsenek kézéppontban.

Felel6sséget vallalunk, amely elkételezettséget kdvetkezetesen és meggy6zddéssel képviseljik. A
tarsadalmi felelGsségvallalas a jovében is kiemelt helyen szerepel majd tevékenységiinkben.
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5.Kornyezetvédelem

A fenntarthatdsag kiemelt fontossagl a Mercedes-Benz Group szamara. A vallalat egy fenntarthaté
zleti stratégia mentén mikodik. Ennek része a gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi
felel@sségvallalas - mégpedig az értéklanc teljes egészében.

A kecskeméti telephely 2011 6ta EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) regisztralt vallalat.
Emellett a gyar rendelkezik az ISO 14001, valamint az ISO 50001 szabvanyok szerinti
tandsitvanyokkal, igy immar 15 éve mikodtetiink eredményes kérnyezetgazdalkodasi rendszert. A
konszern iranyelveivel 6sszhangban a Mercedes-Benz Magyarorszagon is elkotelezett a
fenntarthato fejl6dés, ezen beliil a klima- és kérnyezetvédelem irant. A kdrnyezeti teljesitményiink
éves kiértékelése a Kornyezetvédelmi Nyilatkozatban jelenik meg, mely a honlapunkon érhet6 el. A
kornyezetvédelem teriiletén is garantaljuk az atlathatosagot az érdekelt felek részére, mellyel
bizalmat teremtiink egymas kdzott. Eves kdrnyezetvédelmi céljainkat a kdrnyezeti tényezdk és
hatasok figyelembevételével hatarozzuk meg, kiilonds tekintettel az energiafelhasznalas, az
emisszio és az erGforrasok felhasznalasanak csokkentésére, valamint a hulladékgazdalkodas
optimalizalasara.

A legmodernebb gyartasi technoldgiaknak kdszonhetden a klasszikus belsé égésli motor mellett
hibrid hajtasu vagy teljesen elektromos hajtaslancu jarmiveket is tudunk épiteni, ami minimalizalja
a szennyezGanyag-kibocsatast az élettartamuk alatt.

A kecskeméti gyar a dolgozdk szamos kreativ és kérnyezettudatos kezdeményezésével segiti a helyi
allat- és novényvilag védelmét: a teriileten kialakitott rét, a tobb litemben iiltetett fak és cserjék a
hGsziget-hatas csokkentése mellett a novény- és allatvilagnak is kedveznek.

Klimavédelem

«res

kulcsfontossagu sarokkdvei. A konszern mar 2019-ben lefektette a mérleg szerinti szén-dioxid-
semlegesség iranyaba vezet6 alapokat az Ambition 2039 stratégiaval, amely Ujautd-flottankra
vonatkozik. A kecskeméti Mercedes-Benz Gyar is kdvetkezetesen szem elGtt tartja ezt a célt.

A Mercedes-Benz sajat jarmiigyarto telephelyei 2022 6ta mérleg szerinti szén-dioxid-semlegesek?,
és a tervek szerint 2030-ra a gyartas energiasziikségletének t6bb mint 70 szazalékat megujuld
energiaval kivanjuk fedezni. Ezt tobbek k6zott a sajat telephelyeken a napenergia felhasznalasanak
bévitésével, valamint tovabbi megfelelé aramvasarlasi szerz6dések megkotésével kivanjuk elérni.

A levegGtisztasag védelme kiemelt jelent6séggel bir telephelyilinkén, tudataban vagyunk
felel@sséglinknek, hogy dvnunk kell a kérnyezetet és az emberek egészségét. A gyartasi
folyamataink soran kiilonféle tipusu kibocsatasok keletkeznek, amelyek csokkentése érdekében
célzott intézkedéseket hozunk. Ezeket a kibocsatasokat két csoportra osztjuk: kdzvetlen és diffuz
kibocsatasokra. A kozvetlen kibocsatasok kozvetleniil a gyartdberendezésekbdl szarmaznak. Ide
tartoznak példaul a levegbbe keriil6 szennyez6 anyagok, mint a por, a nitrogén-oxidok, a szén-

1 A mérleg szerinti szén-dioxid-semlegesség azt jelenti, hogy az energiafelhasznalassal jaro jarulékos szén-dioxid-kibocsatast a
Mercedes-Benznél zold energiabeszerzések révén, szarmazasi garanciakkal ellensulyozzak.
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https://gyar.mercedes-benz.hu/vallalat/kornyezet-es-munkavedelem/emas

dioxid vagy az illékony szerves vegyiiletek (VOC), amelyek az anyagok feldolgozasa, a jarmivek
festése vagy a gépek miikddtetése soran keletkeznek. Ezek a kibocsatasok modern technolégiak,
hatékony gyartasi modszerek és célzott kipufogdgaz-tisztitd rendszerek alkalmazasaval jelent6sen
csokkenthet6k. A diffaz kibocsatasok ezzel szemben nem pontforrasokbdl szarmaznak, hanem
nagyobb feliileteken vagy ellenérizetlen forrasokon keresztiil jutnak a kornyezetbe. Ilyenek
lehetnek példaul a gyartdberendezések szivargasai, az olddszerek parolgasa vagy az anyagok
tarolasa soran keletkez6 kibocsatasok. Ezeket a tipusu kibocsatasokat nehezebb pontosan mérni
és nyomon kdvetni, ugyanakkor szintén jelentds hatassal lehetnek a kérnyezetre. A diffuz
kibocsatasok csokkentése érdekében rendszeres karbantartast, folyamatos ellenérzést és a
legjobb ipari gyakorlatok alkalmazasat vezetjiik be gyartasi folyamatainkban.

Tevékenységeink levegéminéségre gyakorolt hatasanak nyomon kovetése érdekében folyamatos
levegémindségi - Ugynevezett emisszids - méréseket végziink, és ezek eredményeirél éves
Kérnyezetvédelmi Nyilatkozatunkban tajékoztatjuk a nyilvanossagot.

Vizvédelem

A gyar vizellatasa a varosi ivovizhaldzatrdl biztositott. A flitéshez sziikséges melegviz elGallitasa
épiiletgépészeti kozpontjainkban, hGcseréldk segitségével torténik. Az autdgyartashoz sziikséges
ipari viz el6kezelését lizemegységeink végzik. Vallalatunk szennyvizkibocsatasa technoldgiai és
szocialis eredetl szennyvizre bonthato, mindkét kategdria az 6sszes szennyviz kozel felét teszi ki. A
szocialis szennyviz kozvetleniil a varosi kozcsatornaba keriil. Az el6kezelésbél és a katodos
merit6kadas festésbdl szarmazoé szennyviz elGtisztitasa egy kapcsolodo szennyvizkezeld
berendezésben torténik. Az el6kezelt ipari szennyviz befogaddja szintén a varosi kdzcsatorna.

A gyarban keletkezett szennyviz minéségét az elGirasok szerint két ponton sziikséges mérniink: a
feliiletkezeld lizemiink pH-végellenGrzési pontjan, illetve a telephelyet elhagyd végatado ponton. A
méréseket minden hénapban akkreditalt vizsgaldlaboratériummal végeztetjiik, onellenbrzési
terviinknek megfelel6en.

Talajvizvédelem

A telephelyen 6sszesen 8 db talajvizfigyeld kat épiilt, melyek célja a talajvizmindség feliigyelete. A
talajviz minéségét évente vizsgaljuk és a kbvetkezé komponenseket mérjiik: pH, fajlagos
vezetGképesség, szerves oldoszer extrakt, 6sszes oldott- és lebegGanyag, kémiai oxigénigény (KOI),
asvanyi szénhidrogének (TPH), nitrat, nitrit, ammaonium, vas, réz, cink, mangan, kadmium, élom,
krom, nikkel.

Az éves mérések eredményei folyamatosan megfelelnek a hatdsagi elGirasoknak.
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Hulladékgazdalkodds

Gyarunkban a technolodgiai és lizemeltetési folyamatokbdl kiilonb6z6 mennyiségli és eltérd
veszélyességli, gyartasbol eredg, illetve létszamhoz igazodo hulladék keletkezik. A Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. kérnyezetvédelmi céljainak megfeleléen 2025-ben is fontos feladatnak
tekintette a hulladékok keletkezésének megel6zését és mennyiségének folyamatos csokkentését. A
feliiletkezel6 lizemben keletkez6 szennyezett mészk6por jelentés hanyadat melléktermékként
hasznositotta, igy 2025-ben minden egyes legyartott autdra 7,4 kg-mal kevesebb hulladék jutott.

A hulladékok hasznositasat biztosité artalmatlanité partnerekkel egyiittm(ikodve kézel 100%-o0s
hasznositasi aranyt értiink el, amely eurdpai 6sszehasonlitasban is kiemelked6 eredmény.

Energiagazdalkodas

A kornyezettudatossag, az energiaforrasok észszer( felhasznalasa, valamint a megujuld energia
alkalmazasa napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kap - ezekre vallalatunk is kiemelt figyelmet
fordit. Ennek érdekében ISO 50001 szabvany szerinti Energiagazdalkodasi Iranyitasi Rendszert
miikédtetiink, amelyet rendszeres feliilvizsgalatokkal és energiaauditokkal optimalizalunk. Minden
évben egyre ambiciézusabb célokat tiizlink ki az energiagazdalkodas teriiletén, teljesitményiinket
folyamatosan monitorozzuk és Uj fejlesztési lehet6ségeket keresiink.

Az innovacio gyarunk minden teriiletén jelen van - a trigeneracids energiatermeléstél a vilagitasi
rendszerekig. Az energiakozpont latja el a gyartoegységeket és az épiileteket féldgazzal, ipari-, tlzi-
és ivovizzel, villamos energiaval, technoldgiai és flitési hével, hiitévizzel, valamint siritett
levegbvel. 2025-ben az energiakdzpont még két gazmotoros blokkflitéerémiivet is lizemeltetett,
amelyek a h6- és villamos energia kapcsolt termelését valdsitottak meg. Az lizem technoldgiai és
légtérflitési igényeit négy flistcsbves gazkazan biztositotta, amelyek hatasfokat fiistgazhd-
visszanyer6 berendezésekkel noveltiik.

2022-ben elértiik a mérleg szerinti szén-dioxid-semleges? termelést z6ldenergia-beszerzések
révén, és kovetkezd lépésként a féldgaz hosszu tava kivaltasat tliztik ki célul megujuld
energiaforrasok alkalmazasaval. Az Uj gyartdsorok energiaellatasat is kizarélag zéldaram fogja
biztositani. Emellett napelemes rendszereket telepitiink, valamint villamos energiaval mi{ik6dé
hészivattyldkat, amelyek a gyartasi folyamatok és az épiiletgépészeti rendszerek héenergia-igényét
fedezik, teljes mértékben kivaltva a korabbi foldgaztiizelési berendezéseket.

A hészivattyuk magas hatékonysaguk révén az egységnyi villamos energiat joval gazdasagosabban
alakitjak flitési és h(itési energiava, mint a hagyomanyos gazkazanok vagy kompresszoros
hiitégépek. Ennek kdszénhetden az egy autodra jutd primerenergia-felhasznalasunk javulni fog. A
rendszer részét egy elektromos kazan is képezi, amely az extrém hideg téli napok tobbleth6-igényét
képes kiszolgalni.

A termelési és mindségi célok teljesitése mellett az energiahatékonysag teriiletén is jelentds
vallalasokat tesziink. Az épliletgépészeti, lizemtechnikai és energiatermeld rendszereinkben
szamos intézkedést valdsitunk meg annak érdekében, hogy javitsuk a gyar energiahatékonysagat és

2 A mérleg szerinti szén-dioxid-semlegesség azt jelenti, hogy az energiafelhasznalassal jaré jarulékos szén-dioxid-kibocsatast a
Mercedes-Benznél zold energiabeszerzések révén, szarmazasi garanciakkal ellensulyozzak.
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csokkentsiik az liveghazhatasu gazok kibocsatasat. A bevezetett hatékonysagi intézkedések 2025-
ben 6sszesen mintegy 2,2 GWh energiamegtakaritast eredményeztek 48 kiilonalld fejlesztésnek
kdszonhet6en. Az egyik legjelentésebb intézkedés a feliiletkezels lizem teriiletén talalhato
fedé6lakkszarité kemence teriiletén keriilt bevezetésre. Az intézkedés soran a munkaallomast ellaté
két ventilator fordulatszam-szabalyozasat valdsitottak meg a berendezés toltottségi szintjének
fliggvényében. Ez azt jelenteti, hogy amennyiben nincs szaritandé munkadarab a soron, ugy a
ventilatorok képesek alacsonyabb fordulatszamon lizemelni, amelynek kévetkeztében csékken a
felvett villamosteljesitmény-igényiik, valamint cs6kken a felhasznalt gaz mennyisége is.

A meglévé berendezések optimalizalasa mellett fontos feladat a telephelytervezési osztallyal vald
szoros egyittmikodés is. Ennek célja, hogy az Uj berendezések és gyartésorok
energiahatékonysagat mar a tervezési fazisban feliilvizsgaljuk, és beépitsiik a legkorszer(ibb
energiahatékony megoldasokat.

Mivel a gyar termelésen kiviili alapfogyasztassal is rendelkezik, kiemelten foglalkozunk a nem
termelési id6szakok - hétvégék, év végi sziinetek, atalakitasok - energiafelhasznalasanak
minimalizalasaval. A leallasi id6szakokat mara folyamatszinten szervezziik meg, részletes terveket
készitve az érintett termelési és épliletgépészeti rendszerek lizemeltetésérél annak érdekében,
hogy a fogyasztast a lehet6 legalacsonyabb szinten tartsuk, mikézben biztositjuk a sziikséges
karbantartasi és atalakitasi munkak zavartalan elvégzését.
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6. Pénziigyi helyzet

A Mercedes-Benz AG 2025-ben is pénziigyileg ellenalldnak bizonyult a dinamikusan valtozé
gazdasagi és geopolitikai kdrnyezetben. A szigoru koltségfegyelemnek, az operativ kivaldsagnak és
a vonzo termékpalettanak koszénhet6en az elért pénziigyi eredmény megfelelt a varakozasoknak. A
vallalat pénziigyi erejét 6sszességében stabil pénziigyi mutatok tiikrozik.

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. a Mercedes-Benz AG 100%-os leanyvallalataként
2025-ben is érdemben jarult hozza a csoport nyereséges miikodéséhez. A kecskeméti gyarban a
beszamolasi évben tébb mint 100 000 jarm( késziilt, amellyel a telephely tovabb erGsitette
szerepét a globalis termelési haldozatban.

Annak ellenére, hogy a gyartasi volumen elmaradt az eredetileg tervezettdl, a vallalat a
kovetkezetes hatékonysagnoveld intézkedéseknek és a tudatos koltségfokusznak kdszonhetden
66,48 millio eurd addzas utani nyereséget ért el. A kecskeméti gyarbdvités és az lizem

o rer

teremtettek a kdvetkez6 évek fenntarthatd és nyereséges novekedéséhez.

2025-ben a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. munkavallaléi jelentés mértékben jarultak
hozza a magyar allami koltségvetéshez. A bérekbdl és fizetésekbSl mintegy 45,2 millié eurd
személyi jovedelemadd és egyéb jarulék folyt be az allamkasszaba. Emellett a vallalat 6sszesen
mintegy 37,6 millid eurd addt és tarsadalombiztositasi jarulékot fizetett a magyar allamnak és
Kecskemét varosanak.

Az er6s helyi értékteremtés a beszamolasi idészakban is a beszerzési stratégia egyik meghatarozé
eleme maradt. Az igénybe vett szolgaltatasok, nyersanyagok és nem termeléshez kapcsolddo
beruhazasok 54,6%-a magyar beszallitokhoz volt kothetd, ami jol mutatja a vallalat mély regionalis
beagyazottsagat.

Kiemelt figyelem iranyult tovabbra is a likviditas biztositasara és az el6relato cash flow-tervezésre.
A Novekedési Kotvényprogram keretében 2020-ban kibocsatott forintalapu kotvény, kiegészitve a
megfeleld arfolyamfedezeti ligyletekkel, hozzajarult a magas tervezhetdséghez és az
arfolyamkockazatok mérsékléséhez. A gyarbdvités finanszirozasa a sajat és idegen t6ke
kiegyensulyozott kombinacidja révén hosszu tavon biztositott.

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. pénziigyi szervezete egy hatékony és karcsi modell
szerint m(ikodik, amely a helyi pénziigyi szaktudast 6tvozi a Mercedes-Benz AG kdzponti pénziigyi
szolgaltatasaival. Ez a struktira stabil, megbizhatd pénziigyi folyamatokat, egyértelm(ien
meghatarozott felel6sségi koroket, valamint a koltségek fenntarthatd optimalizalasat teszi
lehetéveé.

A rendszeres belsé ellenérzések, a magyar hatosagok vizsgalatai, valamint a kiils6 konyvvizsgalatok

lehet6séget biztositanak a folyamatok és rendszerek tovabbfejlesztéséhez. A csapat és a
folyamatok fejlesztése a vallalat pénziigyi iranyitasi rendszerének egyik kulcseleme.
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A 2025-06s lizleti év vonatkozasaban a mérleg forduldonapja utani lényeges esemény nem meriilt fel.

A 2025-6s pénziigyi adatokra vonatkozo részletes informacidk, valamint az el6z6 évi adatokkal vald
0sszehasonlitas a mellékletben keriilnek bemutatasra.

Kecskemét, 2026. aprilis 15.

Jens Peer Biihler Ellen Strassfeld
Ugyvezetd/CEOQ Ugyvezet/CFO
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