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FLEXTRONICS INTERNATIONAL KFT.

MERLEG "A" VALTOZAT 2026. MARCIUS 31-EN
(az Ssszes egyenleg EURO-ban)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

L Immateriali

javak

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok

4. Szellemi termékek

5. Urleti vagy cégérték

6. Immaterial

javakra adott elélegek

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

1L Targyi eszkozok

1. Ingatlanok és a kapesol6do vagyoni értékii jogok

2. Miiszaki berendezésck, gépek, jarmiivek

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmitvek

4. Tenyészllatok

5. Beruhazasok, feltjitisok

6. Beruhazasokra adott el6legek

7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése

L Befektetett pénziigyi eszkozok

PPN kW

s

Befektetett pénziigyi eszki
Befektetett pénziigyi eszkoz

Tartos részesedés kapesolt vallalkozdsban
Tartésan adott koleson kapesolt vallalkozasban

Tartos jelentés tulajdoni részesedés

Tartésan adott kéleson jelentds tulajdoni ré ési Vi allo

2025. marcius 31.

2026. marcius 31.

420,050,438

99,988
0
0
78,070
21,918

147,514,740
40,307,953
66,773,726

6,060,120
0
30,767,643
3,605,298
0

272,435,710
23,617,596
248,818,114

Egyéb tartos részescdés

Tartosan adott koleson egyéb ré ési allo
Egyéb tartosan adott kdleson
Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

IV. Halsztott adokévetelés

B. FORGOESZKOZOK

L. Készletek
Anyagok

Aruk

LA o o

II. Kovetelések
1. Ko .

Keésztermékek

Befejezetlen termelés és félkész termékek
Novendék-, hizo- és egyéb allatok

Készletekre adott ellegek

L

K .

ol és altatasbol (vevok)

Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben

1évé

Ké

jelentds tulajdoni ré

® N e W

1L Ertékpapirok

egyeb ré: ési i 1évo

szemben

Valtokovetelésck

Egyéb kvetelések

Kévetelések értékeléési kiilonbozete

Szdrmazékos iigyletek pozitiv ériékelési kiilonbozete

1. Részesedés kapesolt véllalkozasban

2. Jelentés tulajdoni részesedés

3. Egyéb részescdés

4. Sajit részvények, sajét iizletrészek

5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirok

6. Ertékpapirok éri¢kelési kiilonbozete

IV. Pénzeszkozok

1. Pénztar, csekkek

2. Bankbetétek

C.  AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
2. Kaltségek, raforditasok aktiv idbeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

Tab, 2026. jalius 28.

coocoocoocooo

773,649,111

191,829,092
135,135,923
13,050,487
0
41,381,302
1,667,864
593,516

580,438,757
171,836,314
404,433,674

szemben 0

0
0
4,168,769
0
0

coocoococoe

1,381,262
1,365
1,379,897

46,953,090
31,789,408

15,163,682
0

445,772,780

38,486
0

0
37,075
1411

162,017,001
60,136,518
53,105,814

9,189,557
0
33,506,122
6,078,990
0

283,717,293
24,549,223
259,168,070

cooococooo

789,152,799

201,514,892
167,939,646
9,853,966

0
19,671,180
0

4,050,100

585,503,873

173,105,117
409,830,087

2,568,66/

oo B ococo

coocoococoe

2,134,034
741
2,133,293

64,985,406
43,130,030

21,855,376
0

1,240,652,639

1,299,910,985

Nagy LiszI6
Cégvezetd

Christian Pfister

Cégvezetd

A kiegészité melléklet a beszamold elvélaszthatatlan részét képezi.
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FORRASOK (passzivik)

D. SAJAT TOKE

Jegyzett téke
ebbdl:

i ré és névértéken

Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
Toketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

. Ertékelési tartalék
VI

Adozott eredmény

E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK

L

Hatrasorolt kotelezettségek

1. Hatrasorolt kotel k kapcsolt va assal szemben

2. Hitrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni ré ési Vi 1evo vall: assal szemben
3. Hatrasorolt kotel égek egyéb ré dési vi ban 1évé va assal szemben

4. Hatras kotel égek egyéb gazdalkodoval szemben

II. Hosszu lejarati kotelezettségek

jus

. Hosszu lejaratra kapott kdlesonok
. Atvaltoztathato kétvények

. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszii lejarath hitelek

Tartos ko

kapcsolt vall i szemben

. Tartos kotelezettségek jelentés tulajdoni ré lévo I szemben

Tartos ko egyéb ré ési Vi 1év6 vall: d szemben

Egyéb hosszil lejarath kotelezettségek

S oo LA WL

. Halasztott adokotelezettség

Rovid lejarata kotelezettségek

. Rovid lejarata kélesonok
-ebbdl: az atvaltoztathaté kotvények
. Rovid lejarata hitelek
. Vevoktol kapott elélegek
Kotel égek aruszillitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

. Viltétartozasok

. Rovid lejarata ko k kapcsolt va assal szemben

. Rovid lejarata ko egyéb ré 1év6 va assal szemben
. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Kaotel égek értékelési kiilonbo

— S0 ® N Uk W

. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiillonbozete

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

1. Bevételek passziv idobeli elhatéroldsa

2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli

3. Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

Tab, 2026. jilius 28.

A kiegészité melléklet a beszamolé elvalaszthatatlan részét képezi.

2025. mrcius 31.

2026. mércius 31.

. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni ré ési viszonyban 1év6 va a szemben

337,848,549 354,553,882
5,590,815 5,590,815

0 0

0 0

0 0
61,635,219 61,635,219
153,742,267 161,842,655
108,779,860 108,779,860
0 0

8,100,388 16,705,333
6,093,463 5,872,354
6,093,463 5,872,354

0 0

0 0
792,380,117 814,604,579
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
248,818,114 259,168,070
0 0

0 0
248,818,114 259,168,070
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
543,562,003 555,436,509
0 0

0 0

0 0
11,070,722 13,494,972
210,007,057 198,960,706
0 0
299,303,537 330,038,479
0 0

0 0
23,180,687 12,942,352
0 0

0 0
104,330,510 124,880,170
18,219,493 36,760,948
80,027,865 83,553,066
6,083,152 4,566,156
1,240,652,639 1,299,910,985

Nagy Laszlo
Cégvezetd

Christian Pfister
Cégvezetd
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2024. aprilis 1 - 2025. 2025. aprilis 1 - 2026.
marcius 31. marcius 31.

1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 27,382,932 27,656,369

2. Export értékesités nettd arbevétele 1,578,491,809 1,464,492.275

L Drtékesités netto arbevétele 1,605,874,741 1,492,148,644

3. Sajat termelésii készletek alloméanyvaltozasa 31,858,977 -24.906,643

4. Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 31,858,977 -24,906,643

III.  Egyéb bevételek 26,228,230 14,266,293

Ebbdl: visszairt értékvesztés 9,817,176 3,786,677

5. Anyagkoltség 970,447,511 879,842,823

6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 230,456,797 178,086,080

7. Egyéb szolgaltatasok értéke 492,621 702,543

8. Eladott aruk beszerzési értéke 34,360,282 9,211,584

9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 206,860,024 200,873,467

IV.  Anyagjellegii raforditasok 1,442,617,235 1,268,716,497

10. Bérkoltség 115,854,491 120,784,927

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 12,455,619 13,113,874

12. Bérjarulékok 17,699,829 18,241,850

V.  Személyi jellegii raforditasok 146,009,939 152,140,651

VL Ertékesokkenési leiras 28,734,033 27,520,862

VIL. Egyéb raforditasok 31,441,168 27,628,669

Ebbdl: értékvesztés 3,994,221 4,181,508

A.  UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 15,159,573 5,501,615

13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfol égek 0 0

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

15. Befektetett pénziigyi eszkzokbdl (értékpapirokbol, kolesonokbol) szarma 0 0

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 33,243,244 25,195,155

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 33,222,848 25,195,054

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 689,291 9,639,898

Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 33,932,535 34,835,053

18. Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

19. Befektetett pénziigyi eszkzokbdl (értékpapirokbol, kolesonokbol) szarma 0 0

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 26,327,615 18,874,761

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 15,757,587 8,649,058

21. Részesedések, értékpapirok, tartodan adott kdlesondk, bankbetétek értékv 13,050,466 0

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1,531,647 4,351,898

: 0 0

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 40,909,728 23,226,659

B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE 6,977,193 11,608,394

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8,182,380 17,110,009

X.  Adofizetési kotelezettség 81,992 404,676

X/1. Halasztott adokiilonbozet 0 0

D. ADOZOTT EREDMENY 8,100,388 16,705,333
Tab, 2026. jilius 28.

Nagy Laszlo Christian Pfister
Cégvezetd Cégvezetd

A kiegészitd melléklet a beszamolo elvalaszthatatlan részét képezi.



FLEXTRONICS INTERNATIONAL KFT.
KIEGESZITO MELLEKLET
A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE
(az Gsszes egyenleg EURO-ban, kivéve ha mdsképpen van jelélve)

1. A TARSASAG BEMUTATASA

Tarsasagunk, a Flextronics International Termel6 és Szolgaltato Vamszabadteriileti Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(a tovabbiakban a ,, Tarsasag”), melynek székhelye 8660 Tab, Munkas u. 28., telephelyei:

8900 Zalaegerszeg, Zrinyi Miklos u. 38.
8900 Zalaegerszeg, Banki Donat 1t 1
8900 Zalaegerszeg, Posta u. 63.

9600 Sarvar, Ikervari u. 42.

9600 Sarvar, Ikervari u. 25.

4400 Nyiregyhaza, Debreceni it 342.
1183 Budapest, Hangar u. 5-37.

2360 Gyal, Bem Jozsef u. 32.

1117 Budapest, Irinyi Jozsef u. 4-20.
9600 Sarvar, Ungvar u. 22

4400 Nyiregyhaza, Debreceni ut 370.
9600 Sarvar, HRSZ 1359-1360/1-1390
2360 Gyal, Goresev Ivan utca 7. B. ép.
2225 Ul16, K-Sped korat 28.

A Téarsasag a kovetkez6 tevékenységekkel foglalkozik:
2640 Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa (fétevékenység)

2611 Elektronikai alkatrész gyartasa

2751 Haztartasi villamos késziilék gyartasa

2790 Egyéb villamos berendezés gyartasa

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
3250 Orvosi eszkoz gyartasa

A Tarsasag zalaegerszegi és tabi telephelyein leginkabb elektronikus fogyasztasi cikkek, haztartasi villamos késziilékek és
egyéb villamos berendezések gyartasaval foglalkozik. A sarvari telephelyén mianyag termékek froccsontési technologiaval
vald gyartasaval és elektronikus fogyasztasi cikkek gyartasaval foglalkozik. Sarvaron koézponti adminisztrativ és pénziigyi
szolgaltatd egységet miikodtet, Budapesten javitasi és logisztikai szolgaltatasokat nyujt. Zalaegerszegen és Budapesten K+F
tevékenységet is végez.

Nyiregyhazi telephelyeink koziil a bérelt ingatlan szerzddése lejart, a telephelyet igy kivezetjiikk a konyvekbdl, a fennmaradod
nyiregyhazi telephely pedig logisztikai feladatokat lat el.

A Tarsasag 2011. aprilis 01-t6] altalanos és teljes kori jogutddja a Flextronics Budapest Kft-nek. Az 6sszeolvadas soran a
beolvado cég telephelyeinek gyartasi, javitasi tevékenységével boviilt a portfolid. Ezen tevékenységeket a Tarsasag jelenleg a
budapesti, ill6i és gyali telephelyen végzi.

A Térsasag tulajdonosai: Flextronics International GmbH (Ausztria, 1300 Bécs Repiil6tér, Office Park 4, Top A.54/55)
99,986% tulajdoni hanyaddal, és a Flextronics Sarvar Logistics Kft. (9600 Sarvar, Ikervari u. 25.) 0,014% részesedéssel (lasd
11. pont). A részesedések aranyat a Flextronics Budapest Kft-vel vald dsszeolvadas modositotta. A beolvadd tarsasag teljes
jegyzett tékéjének tulajdonosa a Flextronics International GmbH, mint tobbségi tulajdonos volt. Az dsszeolvadas soran nem
tortént a tulajdonos részérdl torzstéke csokkentés.

A Térsasag 2013. évben 100%-os részesedést szerzett a RIWISA AG, Kunststoffwerke Hagglingen tarsasagban, melynek
székhelye Sonnhalde, 5607 Hagglingen, Svéjc. A Tarsasag jelenlegi elnevezése: Flex Precision Plastic Solution AG.
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Flex Precision Plastic Solution AG Meérlegpozicio értéke 2026.03.31. *
Jegyzett toke 3,000,000
Altalanos tartalék 1,085,000
Egyéb tartalék 15,925,092
Adozott eredmény -4,976,657
Sajat toke 15,033,435

* A A Flex Precision Plastic Solution AG (Svajc) altal elfogadott beszamol6 adatai svajci frank (CHF) valutanemben keriiltek feltiintetésre.

A részesedéshez kapcsolodoan a Tarsasag 24.549.223 EUR 0sszegben mutat ki tartos részesedést kapcsolt vallalkozasban.

A cég statisztikai szamjele: 11222149-2640-113-14
A cégjegyzek szama: 14-09-300339

Internetes honlapcim: www.flex.com

A vallalkozascsoport Osszevont éves beszamoldja az anyavallalat, a Flextronics International GmbH (Ausztria, 1300 Bécs
Repiil6tér, Office Park 4, Top A.54/55) éves beszdmoldjaba keriil bevonasra, amely a Flextronics International Limited
(Singapore, 486123, 2 Changi South Lane, FIL) éves beszamoldjanak részét képezi. Ezen beszamolok a fent emlitett cimeken
tekintheték meg.

A Flextronics International Kft. képviseletére, és az éves beszdmolé alairasara jogosult: Nagy Laszlo ligyvezetd (8983
Nagylengyel, Arany Janos utca 55.) és Christian Pfister tigyvezet6 (AT-8911 Admont, Liftstrasse 528.).

A konyvviteli szolgaltatds korébe tartozod feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelds személy Toth-Kovacs Krisztina.
Regisztracios szama: 194202.

A Tarsasag a 2000. évi C. torvény 155. §-a értelmében konyvvizsgalatra kdtelezett, valasztott fliggetlen konyvvizsgalo: Deloitte
Konyvvizsgalo és Tandcsado Kft.

(1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/c)

Konyvvizsgaldi szama: 000083

Bejegyzett konyvvizsgalo:
Padar Péter
Konyvvizsgaldi szama: 007251

A konyvvizsgalat dija 27 % Afa 6sszege nélkiil 482.000 EUR.

2. SZAMVITELI POLITIKA

A Tarsasag konyveit és nyilvantartasat a modositasokkal hatalyos 2000. évi C. szamviteli tdrvényben (a tovabbiakban a
»Torvény”) rogzitetteknek és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfelelden vezeti. A Tarsasag
szamviteli politikaja, az értékelés modszerei és eljarasai az év soran a szamviteli politikdban végrehajtott valtoztatasokkal egyiitt
az alabbiak:

2.1. A szamvitel alapja

A Torvény 2001. januar 1-jén 1épett hatalyba. Mind a csatolt mérlegek, melyek a 2025. és a 2026. marcius 31-i allapotokat
tiikkr6zik, mind az eredménykimutatasok, melyek a 2025. és a 2026. marcius 31-i ditummal végzodo iizleti évekre vonatkoznak,
a Torvény eldirasainak megfeleléen késziiltek.
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2.2. A meérlegkészités idopontja

2.3. A mérlegkészités napjat a Tarsasig a USGAAP szerinti évzaras napjaban hatarozta meg. (Ez altalaban marcius 31-et

kovetd 3.-4. munkanap.)

2.4. A konyvvezetés pénzneme

A Flextronics International Kft-nek, mint kiilfoldi alapitasi vamszabadteriileti Tarsasagnak a szamviteli torvény alapjan at
kellett térnie devizas konyvelésre.

A Flextronics International Kft. 1999. januar 1-jét6l a tarsasagi szerzédésében az EURO devizat - azaz az Eurdpai Uni6 1999.
januar 1-jét6] bevezetésre keriilt kozos pénzét - rogzitette a konyvvezetés és beszamolokészités pénznemeként.

2.5. Immateridlis javak

A Tarsasag a vagyoni érték{i jogokat 3 év (altalanos szamitastechnikai termékek), illetve 7 év (specialis vallalatiranyitasi
szoftver) alatt linearis értékcsdkkenési modszerrel irja le. A Tarsasag az Immateridlis javak kozott mutatja ki az Uzleti vagy
cégértéket. A bekeriilési érték a ténylegesen fizetett 0sszeg alapjan keriil meghatarozasra. Terven feliili értékcsokkenést kell az
immaterialis joszagnal elszamolni akkor, ha az iizleti vagy cégérték konyv szerinti értéke - a jovobeni gazdasagi hasznokra
vonatkozd varakozasokat befolyasold koriilmények valtozasa kovetkeztében - tartdsan és jelentdsen meghaladja annak piaci
értékét (a varhatd megtériilésként meghatarozott 9sszeget).

2.6. Targyi eszkozok

A tulajdonosok altal apportalt targyi eszkdzoket a Tarsasag az eszkozértékelés soran megallapitott apportértéknek a halmozott
értékesokkenéssel csokkentett értékén tartja nyilvan. A vasarolt/eldallitott targyi eszkdzoket a Tarsasag a beszerzési/kozvetlen
eléallitasi koltségen tartja nyilvan. A Tarsasag linearis értékcsokkenési modszert alkalmaz a targyi eszkdzok varhatd hasznos
élettartamanak figyelembevételével.

Az egyedileg 200 eFt beszerzési érték alatti targyi eszkozoket a Tarsasag a rendeltetésszerii hasznalatba vételekor (aktivalaskor)
egy Osszegben terv szerinti értékcsokkenésként elszamolja.

A véarhat6 hasznos élettartamok a kovetkezok:

Megnevezés Ev %
Epiiletek 50 2
Epitmények 50/16,6 2/6
Gépek, berendezések, jarmiivek 7/3/5 14,5/33/20
Egyéb 7 14.5

A Tarsasag, ésszerl és alatamaszthato feltételezésekre és eldrejelzésekre alapozva, felillvizsgalta a targyi eszkozoket és az
immaterialis javakat, azokban az esetekben, ahol bizonyos események vagy a koriilményekben beallt valtozasok azt jelezték,
hogy ezeknek az eszkdzoknek a tovabbi miikodtetése, hasznalata nem biztosithatd. Ennek eredményeként a Tarsasag
megallapitotta, hogy a veszteségek ellenére az éves beszamold modositasa nem sziikséges, mivel ezen eszkzok hasznositva
lesznek mas projektekre, illetdleg értékesithetdek a tarsvallalatok részére nettd konyv szerinti értéken.

A Flextronics International Kft. a targyi eszk6zok esetében nem hataroz meg maradvanyértéket, az értékcsokkenést a teljes
bekeriilési értékre vetitve szamolja el.

-3-
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Ennek oka, hogy a gyartasi és javitasi tevékenység soran hasznalt eszk6zok tilnyomorészt az adott termékhez kothetd
egyediségnek megfelelden keriilnek tizembe helyezésre. Ezt a 1épésiinket indokolja szintén, hogy a varhaté maradvanyérték
nagyon kis dsszegben keriilne meghatarozasra és a Tarsasag teljes eszkdzallomanyahoz képest nem birna jelentds értékkel.
2.7. Készletek

A Téarsasag a vasarolt készletek értékének a nyilvantartasara a FIFO szerinti modszert alkalmazza.

A Tarsasag a sajat termelésii készleteket év kdzben elszamold aron tartja nyilvan. Az év végi sajat termelésii készletallomany
értékének megallapitasa utdkalkulacié alapjan torténik.

A Tarsasag vezetdsége altal lassan mozgonak, illetve elfekvonek itélt készleteknek a nett6 realizalhato értékre torténd leirdsa a

megfelelé iddszakban megtortént.

2.8.  Aktiv idobeli elhatdrolasok

A Tarsasag aktiv id6beli elhatarolast képez a mérleg fordulonapja el6tti olyan kiadasokra, amelyek koltségként a kovetkezd
évben szamolhatok el, valamint az olyan bevételekre, amelyek a kdvetkezd években esedékesek, de a targyiddszakot illetik a
mérleg fordulonapja el6tti olyan kiadas, amely koltségként a kdvetkezo évben szamolhato el.

2.9.  Passziv idébeli elhatdaroldsok

A Tarsasag passziv id6beli elhatarolast képez a mérleg fordulonapjaig befolyt olyan bevételekre, amely a kovetkezo év bevételét
képezi, valamint a mérleg fordulonapja eldtt elszamolt olyan koltségekre, amelyek a kdvetkezo év eredményét terhelik.

2.10. Céltartalékok

Az adozas eldtti eredmény terhére a Tarsasag céltartalékot képez — a sziikséges mértékben — azokra a multbéli, illetve a
folyamatban 1év6 ligyletekbdl, szerz6désekbdl szarmazo, harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a
mérlegfordulonapon valdszinii vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszegiik vagy esedékességiik idopontja még bizonytalan
¢és azokra a Tarsasag a sziikséges fedezetet mas modon nem biztositotta.

Az adozas el6tti eredmény terhére — a valos eredmény megéllapitasa érdekében a sziikséges mértékben —a Tarsasag céltartalékot
képez az olyan varhato, jelentGs és idészakonként ismétl6dé jovobeni koltségekre (kiilondsen fenntartasi, az atszervezési
koltségekre, a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre), amelyekrdl a mérlegfordulonapon feltételezhetd vagy bizonyos,
hogy a jovében felmeriilnek, de dsszegiik vagy felmeriilésiik id6pontja még bizonytalan és nem sorolhatdk a passziv idébeli
elhatarolasok kozé.

2.11. Arbevétel

A Tarsasag az eredménykimutatasban értékesités nettd arbevételeként a szerz6dés szerinti teljesités idészakaban az iizleti évben
értékesitett vasarolt és sajat termelésti készletek, valamint a teljesitett szolgaltatasok arkiegészitéssel és felarral ndvelt,
engedményekkel csokkentett — altalanos forgalmi adot nem tartalmazd — ellenértékét mutatja ki. Valamennyi arbevétellel
kapcsolatos tétel az sszemérés elve alapjan a megfeleld id6szakban kertiil elszamolasra. Az arbevétel nem keriil elszamolasra,
ha realizalhatdsaga bizonytalan.
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2.12. A meérleg és az eredménykimutatds formdja

A Tarsasag a mérleget ,,A” formatumban, az eredménykimutatast dsszkoltség eljarassal, ,,A” formatumban készitette. A
Tarsasag eredménykimutatdsaban a bevételeket és a koltségeket (raforditasokat) bruttdé modon kell kimutatni. Az olyan
gazdasagi események kihatasait, amelyek két, vagy tobb évet is érintenek, az adott idészak bevételei és koltségei kozott a
Tarsasag olyan aranyban szamolja el, ahogyan az alapul szolgal6 iddszak és az elszamolasi id6szak kozott megoszlik.

2.12. Jelentds hibdk

A Tarsasag jelentds Osszegii hibanak tekint egy hibat, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z0 ellenérzések soran, egy adott
iizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csdkkentd — értékének
egyiittes (el6jeltol fiiggetleniil) 6sszege meghaladja a mérlegféosszeg 2 szazalékat.

JelentOs Osszegl hiba feltarasa esetén a Tarsasag harom oszlopos beszamolot készit.

3. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

A Tarsasag pénziigyi helyzetét és likviditasat 2025. és 2026. marcius 31-én az alabbi pénziigyi mutatok, az alabbi cash-flow
kimutatas, valamint az alabbi jovedelmezdségi mutatok szemléltetik.

Pénziigyi mutatok:

2025. marcius 31. 2026. marcius 31.

Likviditasi mutatd = ((forgdeszkdzok+aktiv idobeli
elhatarolasok)/(rovid lejarata kotelezettségek+passziv 1.27 1.26
id6beli elhatarolasok)) =

Gyors likviditasi mutatd = ((forgoeszkozok -
készletek+aktiv idébeli elhatarolasok)/(rovid lejarata 0.97 0.96
kotelezettségek+passziv idébeli elhatarolasok)) =

Vevo napok szdma az arbevételhez viszonyitva (vevok

/ arbevétel x 365 nap) = 39 42
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Cash-flow kimutatas
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Miikodési cash flow (1-13. pont)

Adozas elbtti eredmény

Korrekciok az ad6zas eldtti eredményben:

Kibocsatott kotvények devizas atértékelési kiillonbozete
Tart6san adott kdlcsondk devizas atértékelési kiilonbozete
Tokésitett kamat

Kapott osztalék

Fejlesztési célra véglegesen atadott, kapott pénzeszk6zok
Térités nélkiili eszkoz atadas/atvétel

Pénzeszk6zok év végi devizas atértékelési kiillonbozete
Elszamolt amortizacio és értékcsokkenés

Elszamolt értékvesztés s visszairas ( - )
Céltartalékképzés €s -felhasznalas kiilonbozete
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye

Szallitéi kotelezettség valtozasa

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa

Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa

Vevokovetelés valtozasa

Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa
Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa

Fizetett, fizetend6 add nyereség utan

Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés

Befektetési cash flow (14-18. pont)

Befektetett eszkdzok beszerzése

Befektetett eszk6zok eladasa

Hosszu lejaratra nyujtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa

Hosszl lejaratra nytjtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek
Kapott osztalék, részesedés

finanszirozasi cash flow (19-29. pont)

Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

Koétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele

Hitel és koleson felvétele

Véglegesen kapott pénzeszkoz

Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas)

Ko6tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése

Véglegesen atadott pénzeszkoz

Pénzeszkozok valtozasa (I.+ 1L+ I11.)

Devizas pénzeszkozok atértékelése

Pénzeszkoz mérleg szerinti valtozasa (IV+27.)

Nyit6 allomany

Zar6 allomany

2025 2026
73,515,227 43,516,937
8,182,380 17,110,009
-3,815,592 10,349,956
3,815,592 -10,349,956
28,734,033 27,211,162
7,180,880 394,831
-4,096,560 -221,109
1,083,328 180,617
117,567,651 19,688,591
-14,078,959 -7,814,085
-3,131,597 20,549,660
137,404,285 -6,560,172
9,210,913 -8,585,575
20,676,167 -18,032,316
-81,992 -404,676
-43,797,349 -42,764,165
-46,625,157 -43,292,692
1,509,549 528,527
1,318,259 0
0 0
0 0
-29,678,051 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-29,678,051 0
0 0
39,827 752,772
0 0
39,827 752,772
1,341,435 1,381,262
1,381,262 2,134,034
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2025. marcius 31.

Eszkozok forgasi sebessége (Arbevétel /

Eszk6zok)

Operativ nyereséghanyad (Uzemi eredmény /

Arbevétel)

4. IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK

1.29

0.01

2026. marcius 31.

0.00

Az immaterialis javak és targyi eszkdzok mozgasanak osszefoglalasa a 2026. marcius 31-én végz6do tizleti évben a kovetkezo:

é‘;z?gggll( Ingatlanok  Termel6 gépek berellzlgdiile?s ek Beruhazas ok Be;;)l;a::l;l(;l;ra Osszesen

Brutto érték

Nyit6 egyenleg 2025.03.31 3,032,390 73,014,063 224,401,715 38,093,936 30,767,643 3,605,298 372,915,045
Aktivalas 1,698 23,809,792 6,679,309 5,811,248 -36,302,047 0 0
Névekedés 0 0 752,332 28,411 39,106,630 6,078,990 45,966,363
fsr(‘)i‘l‘j::e‘zzk Soewm® 6000 2,534 -5,395,043 -414,664 0 -3,605,298 -9,434,439
Atsorolas 0 0 0 0 -66,104 0 -66,104
Egy¢b 0 0 132,870 9,614 0 0 142,484
Zard egyenleg 2026.03.31 3,017,188 96,821,321 226,571,183 43,528,545 33,506,122 6,078,990 409,523,349
Halmozott értékcsokkenés

Ny it6 egyenleg 2025.03.31 2,932,402 32,706,110 157,627,989 32,033,816 0 0 225,300,317
Ertékesitések  és  egyéb

csikkendsek -16,900 -2,534 -4,943,656 -414,663 0 0 -5,371,753
Elszamolt értékcsokkenés 63,200 3,981,227 20,456,567 2,710,168 0 0 27,211,162
Atsorolis 0 0 158,015 53 0 0 158,068
Egyéb 0 0 166,454 9,614 0 0 176,068
Zér6 egyenleg 2026.03.31 2,978,702 36,684,803 173,465,369 34,338,988 0 0 247,467,862
Netto érték 38,486 60,136,518 53,105,814 9,189,557 33,506,122 6,078,990 162,055,487

A targyi eszk6z mozgastabla nem tartalmazza a kis értékii targyi eszkozoket, melyek értéke a 2026. pénziigyi években 309.700

eurd volt.

Az eszkozok novekedésének nagy részét gyartd kapacitas novelése és a ,,Next Gen Mobility” gyaregység épitése teszi ki az

autogyartasi tizletagban.
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5. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

2024. marcius 31. 2025. marcius 31.

Tartds részesedés kapcsolt

vallalkozasban 23,617,596 24,549,223

A Térsasag 2013. évben 100%-os részesedést szerzett a RIWISA AG, Kunststoffwerke Hagglingen tarsasagban, melynek
székhelye Sonnhalde, 5607 Hagglingen, Svajc. A Tarsasag jelenlegi elnevezése: Flex Precision Plastic Solution AG.

A részesedéshez kapcsolodoan a Tarsasag 24.549.223 EUR-t mutat ki, mint tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban. A
novekedés oka, hogy elszamolasra keriilt arfolyamvaltozas miatti atértékelés, ami ndovekedést okozott.

A lednyvallalat eredményében az aktualis pénziigyi évben a f6 valtozast az okozza, hogy a korabbi Nespresso gyartasi volumen
megsz{inése rovid tdvon negativan hatott a gyartasi kihasznaltsagra, és ehhez kapcsolodoan unabsorbed cost jelent meg a
koltségstruktaraban. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan 0ij medical iizletek vannak ramp-up fazisban, amelyek a kés6bbi években
novekedési potencialt és OP javulast tamogatnak. Az aktualis pénziigyi évben az arbevétel a korabbi varakozas szintjén maradt,
érdemi visszaesés nélkiil. A kovetkezd évekre a jelenlegi varakozas mar érdemi volumen- és arbevétel-ngvekedéssel szamol,
ahol az yj iizletek varhatdan nagyobb mértékben jarulnak hozza a teljes sales szinthez.

A Tarsasag hossza tava hitelt nyQjt az anyavallalat a Flex Ltd részére 2021. decemberében, tizéves futamiddvel. A jelenleg
fennalld koleson Gsszege 259.168.070 euro.

6. KESZLETEK ERTEKVESZTESE

2025. marcius 31. 2026. marcius 31.
Nyito értékvesztés 8,737,646 3,325,392
Elszamolt értékvesztés 3,325,392 3,825,272
Ertékvesztés visszairdsa -8,737,646 -3,325,392
Zaro értékvesztés 3,325,392 3,825,272
7. ANYAGOK
Az anyagkészletek megoszlasa a kovetkezo:
2025. marcius 31. 2026. marcius 31.
Alapanyag 105,549,946 149,936,863
Uton levé készlet 29,585,892 18,002,698
Nem széria anyag 85 85
Osszesen 135,135,923 167,939,646

A készletek forgasi sebessége 2025-ben 44 nap, 2026-ban 48 nap.



FLEXTRONICS INTERNATIONAL KFT.
KIEGESZITO MELLEKLET

A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE
(az dsszes egyenleg EURO-ban, kivéve ha masképpen van jelolve)

8. SAJAT TERMELESU KESZLETEK ALLOMANYVALTOZASA

Nyit6 allomany 2025. marcius 31.
Zaro allomany 2026. marcius 31.

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

9. KOVETELESEK

A Tarsasag kovetelései a kovetkezok:

Vevokovetelés
Bruttd érték
Ertékvesztés

Kovetelések mas Flextronics tarsvallalattal szemben
Flextronics International Singapore PTE Ltd., Singapore
Flextronics International SPA, Olaszorszag
Flextronics International Mexiko

Flextronics International Ltd., frorszag

Flextronics International Hollandia

Egyéb Flextronics

Flextronics International Israel Ltd., Izrael
Flextronics International Nagy Britannia
Flextronics International Poland, Lengyelorszag
Flextronics International GmbH., Ausztria
Flextronics International Ltd.,USA

Flextronics International Malaysia SDN.BHD.
Flextronics International Switzerland

Flextronics International Denmark, Dania
Flextronics Design S.R.O., Cseh Koztarsasag
Flextronics Industrial Technology Ltd., Kina
Flextronics International Sweden AB, Svédorszag
Flextronics International Germany, Németorszag
Flextronics International Franciaorszag

Flextronics International India

Flextronics International Technology Ltd., Brazilia
Flextronics Magyarorszag

Flextronics International Finnorszag

ERTEKVESZTES ALAKULASA
Nyito értékvesztés 2025. marcius 31-én
Képzés

Visszairas

Zaro értékvesztés 2026. marcius 31-én

54,431,789
29,525,146

-24,906,643

2025. mércius 31.

2026. marcius 31.

171,836,314
172,281,552
445,238

404,433,674
241,615,065
30,497,805
47,874,838
12,773,302
20,715,464
23,665,140
12,190,306
5,177,725
310,232
2,954,738
1,740,921
2,016,582
1,142,218
392,381
364,927
425,572
44,957
-3,786
17,568
6,345
174,045
337,329

0

445,238
248,382
-445,238

248,382

173,105,117
173,353,499
248,382

409,830,087
228,424,430
47,765,254
42,256,954
26,507,675
21,146,717
16,345,224
10,943,734
6,014,389
2,349,441
2,186,786
2,087,894
1,303,158
1,257,433
568,255
356,214
167,409
59,984
33,410
21,535
14,714
10,507
8,970

0
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2025. marcius 31.

2026. marcius 31.

Egyéb kovetelések 4,168,769 2,568,669
Altalanos forgalmi ado 2,827,547 1,503,799
Tarsasagi ado 0 0
Kiilfoldi forgalmi add 185,378 153,710
Munkavallalokkal kapcsolatos kdvetelések 387,637 848,107
Egyéb 68,810 6,435
NAYV egyéb kovetelés 0 0
Onellendrzési potlék 0 0
Kornyezetvédelmi termékdij 0 0
Helyi adohatosaggal kapcsolatos kovetelés 699,397 56,618
Osszesen 580,438,757 585,503,873

10. BANKBETETEK

A Téarsasag bankbetétei EUR-ban kifejezve a kovetkezdk:

2025. marcius 31.

2026. marcius 31.

Bankbetétek CHF 604,453 506,462
Bankbetétek EUR 530,684 22,6006
Bankbetétek HUF 244,760 493,649
Bankbetétek USD 0 1,110,576
Osszesen 1,379,897 2,133,293

-10 -
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11. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv id6beli elhatarolasok a kovetkezok:

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa

Termeékértékesités arbevétele

Hataridds tigylettel kapcsolatos arfolyamnyereség
Ugyféldsztonzé arképzési elhatarolas
Projektkoltség tovabbterhelés

Atterhelendd szerszamkoltség
Koltség-tovabbterhelés kapcsolt vallalkozasnak
Atterhelendd fuvarkoltség

Arkiilénbozet (vevSknek tovabbterhelendd)
Atterhelendé anyagkoltség

Egyéb

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

Osszesen

Projektkoltség

Dijazasi arképzéshez kapcsolodo elhatarolas
Lizing

Anyagkoltség

Egyéb

Biztositasi dijak

Koziizemi dijak

Arkiilsnbozet

-11 -

2025. mércius 31.

2026. marcius 31.

31,789,408 43,130,030
17,986,880 22,803,136
3,908,181 5,078,070
0 3,738,376
2,867,024 3,548,456
3,117,304 3,319,491
2,377,965 3,022,137
978,445 1,298,932
6,949 259,545
38,659 54,018
508,001 7,869
15,163,682 21,855,376
9,165,770 17,053,668
3,306,547 2,503,570
1,229,418 1,204,821
736,703 548,318
391,891 239,168
131,495 133,854
164,249 107,925
37,609 64,052
46,953,090 64,985,406
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12. SAJAT TOKE
A jegyzett toke 0sszefoglalasa a kdvetkezo:

Tulajdonos Torzsbetét Tulajdoni hanyad
2025. marcius 31.  2026. marcius 31. 2025. marcius 31.  2026. marcius 31.

Flextronics International GmbH,

Bécs 5,590,032 5,590,032 99.99% 99.99%
Flextronics Sarvar Logistics Kft. 783 783 0.01% 0.01%
Osszesen 5,590,815 5,590,815 100% 100%

. " . Eredmény Lekotott Adobzott i

%
Jegyzett toke Toketartalék tartalék tartalék credmény Sajat toke

Egyenleg 2025. marcius 31-én 5,590,815 61,635,219 153,742,267 108,779,860 8,100,388 337,848,549
2025. évi nyereség atsorolasa 8,100,388 -8,100,388 0
Korrekcios tétel 0
2026. évi eredmény 16,705,333 16,705,333
Egyenleg 2026. marcius 31-én 5,590,815 61,635,219 161,842,655 108,779,860 16,705,333 354,553,882

* A Tarsasag 61.635.219 EUR toketartaléka a kovetkezo elemekbol tevodik dssze:

- 1994. évben jegyzett toke emelésre befizetett deviza forintra torténd atszamitasa soran keletkezett jegyzett tokén feliili 6sszege
490.339 EUR

- 1999. januar 1.-én forintrél EUR-ra valo atallas soran keletkezett 448.874 EUR nyeresége

- 2002. oktober 1.-én a 15/2002. szamu alapitd okirat modositd hatarozata alapjan 59.889.689 EUR eredménytartalékbol
tOketartalékba lett atsorolva.

- 2011 aprilis 1-el beolvadt Flextronics Budapest Kft. és ennck nyoman az Osszeolvadasi vagyonmérlegben a negativ
eredménytartalék egy részét toketartalékkal ellentételezték, az ezutan megmarado téketartalék keriilt noveldébe 806.317 EUR
Osszegben.

Javaslatunk alapjan osztalékfizetésre a 2026. évi eredménybdl nem keriil sor.
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13. CELTARTALEKOK
2025. és 2026. marcius 31-én a céltartalékok a kovetkezok:

2025. marcius 31. 2026. marcius 31.

Céltartalék varhaté kotelezettségekre

Garancialis kotelezettségre 1,885,190 3,737,889
Végkielégitésre, ki nem vett szabadsagra 3,078,686 1,498,322
Egyéb 1,129,587 636,143
Osszesen 6,093,463 5,872,354

CELTARTALEK MOZGASTABLA

Jogcim 2025. marcius 31. Képzés Feloldas 2026. marcius 31.
Garancialis kotelezettségre 1,885,190 1,569,730 1,885,190 1,569,730
Végliclégitésre, ki nem vett 3,078,686 3,653490 3,078,686 3,653,490
szabadsagra

Levonasra képzett 74,939 76,585 74,939 76,585
Hulladék kezelés miatt 63,504 69,453 63,504 69,453
Egyéb 624,399 0 351,760 272,639
Céltartalék jovObeni kotelezettségre 366,745 230,457 366,745 230,457
Osszesen 6,093,463 5,599,715 5,820,824 5,872,354

A garancialis kotelezettségek mértékét Tarsasagunk az altalunk gyartott termékekre vallalt jotallas alapjan hatarozta meg.
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14. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
A Tarsasag 2021. decemberében 2.000 darab, darabonkénti 50.000.000 névértékkel, sszesen 100.000.000.000 HUF
Ossznévértékben kotvényt bocsatott ki, tizéves futamidével, melynek mérlegben szerepld értéke 259.168.070 euro.

15. ROVID LEJARATU HITELEK

Vallalatunk a nemzetkdzi csoport szintii ,,notional cash pool” program résztvevdjeként korabbi években rendelkezett
folydszamlahitellel, ez azonban a 2025-6s év folyaman megsziint, igy 2026. marcius 31-én nem all fenn folyoszamlahitel

tartozas a Kft-nél. .

16. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A tars vallalkozassal szembeni rovid lejarata kotelezettségek a kovetkezok:

2025. marcius 31.

2026. marcius 31.

Flextronics International Gmbh., Ausztria 86,295,594 117,966,593
Flextronics International Europe B.V., Hollandia 109,629,516 114,569,049
Flextronics International Olaszorszag 56,882,165 58,515,426
Flextronics Industrial Technology Ltd., Kina 5,189,205 16,349,623
Flextronics Magyarorszag 9,997,500 10,375,956
Egyéb konszern 4,743,364 3,901,494
Flextronics International Ltd., USA 2,524,722 3,387,196
Flextronics Int. Latin America (Ltd.), Mexiko 570,576 1,647,154
Flextronics International Germany, Németorszag 4,963,399 1,475,748
Flextronics International Izrael 385,770 494,560
Flextronics International Technologia Ltda., Brazilia 169,656 320,684
Flextronics International Singapore PTE Ltd., Singapore 316,978 245,650
Flextronics International Poland, Lengyelorszag 365,986 233,687
Flextronics International Ltd., frorszég 17,057,512 202,534
Flextronics International Scotland, Nagy-Britannia 158,597 191,531
Flextronics International Switzerland 28,343 138,671
Flextronics International India 3,728 13,455
Flextronics Ind. Malaysia SDN.BHD., Malaysia 16,562 8,090
Flextronics International Sweden AB, Svédorszag 3,254 1,378
Flextronics International Norvégia 619 0
Flextronics Romania SRL 491 0
Flextronics International France SA, Franciaorszag 0 0
Osszesen 299,303,537 330,038,479
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17. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek a kovetkezok:

2025. marcius 31. 2026. marcius 31.
Munkavallalokkal kapcsolatos kotelezettség 6,772,247 0
Egészségbiztositasi kotelezettség 1,454,153 0
Személyi jovedelemado 1,537,747 79,320
Orszagos Egészségpénztar elszamolas 1,194,353 26,424
Helyi adohatosaggal kapcsolatos kotelezettség 0 0
Rehabilitacios hozzajarulas 382,298 0
Nyugdijbiztositasi kotelezettség (magan és onkéntes) 193,646 5
Egyéb koltségvetési elszamolas 415,599 629,237
Szakképzési hozzajarulas 0 0
Alapanyag beszerzés finanszirozasaval kapcsolatos kotelezettség 9,700,851 10,651,296
Egyéb 1,529,793 1,556,070
Osszesen 23,180,687 12,942,352
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(az dsszes egyenleg EURO-ban, kivéve ha masképpen van jelolve)

18. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv id6beli elhatarolasok a kdvetkezok:

Bevételek passziv elhatarolasa
Termékértékesités halasztott arbevétele
Befejezetlen projekt
Arkiilonbdzet (vevéi jovairasok)

Koltségek, raforditasok passziv elhatarolasa
APA
Elhatarolt bér és jarulékai

Hataridds deviza tigyletek arfolyamvesztesége

Royalty dij
Kamatelhatarolas
Uzemeltetési koltség
Fuvarkoltség

Egyéb

Arkiilonbozet terhelés
Anyagkoltség
Kornyezetvédelmi termékdij
Raktarozas
Konyvvizsgalat, tanacsadas
Személyszallitas

Operativ lizing

Oktatas, tréning

2025. marcius 31.

2026. marcius 31.

Koltség tovabbterhelés kapcsolt vallalkozasnak

IT és telefonkdltség
Karbantartasi dij

Vamkoltség
Uzemegészségiigyi szolgaltatas
Gépjarmii lizing

HR és reprezentacio

Project koltség

Halasztott bevételek
Tamogatas elhatarolasa
Térités nélkiil atvett eszkdzok

Osszesen
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18,219,493 36,760,948
8,288,149 17,547,399
5,965,819 16,092,091
3,965,525 3,121,458

80,027,865 83,553,066

52,202,702 36,773,629
8,163,604 23,029,858
4,900,349 5,994,510
2,253,687 4,869,611
2,839,757 2,965,167
2,410,932 2,675,601
2,013,482 1,886,052

572,151 1,501,152
736,164 1,061,113
411,806 622,531
466,712 504,832
204,420 394,011
389,336 352,802
670,205 344,170
365,966 324,772
281,930 321,670
455,442 232,420
95,574 148,617
159,128 90,259
63,870 81,106
82,356 47,754
14,191 2,598
2,023 0
272,078 -671,169
6,083,152 4,566,156
6,083,152 4,566,156
0 0
104,330,510 124,880,170
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19. DEVIZABAN ELSZAMOLT ERTEKESITES

A devizaban elszamolt értékesitések a kovetkezOk:

2025. marcius 31.

Belfoldi értékesités 27,382,932
Export értékesités 1,578,491,809
Osszesen 1,605,874,741

A tars vallalkozasokkal szembeni arbevétel a kovetkezdképpen alakult:

2025. marcius 31.

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni

arbevétel 353,485,578
Ebbdl anya- és leanyvallalattal szemben:

Flextronics International GmbH 4,274,768
Flex Precision Plastic Solution AG 2,254,246

2026. marcius 31.

27,656,369
1,464,492,275

1,492,148,644

2026. marcius 31.

285,042,159

3,897,850
2,386,739

20. EXPORT ERTEKESITES RESZLETEZESE FOLDRAJZI REGIOK SZERINT

Az export értékesitések részletezése foldrajzi régiok szerint a kovetkezo:

2025. marcius 31.

EU 1,161,964,021
Euroépa, nem EU 172,223,432
Eszak-Amerika 97,798,883
Dél-Amerika 44,195,774
Azsia 100,365,090
Ausztralia és Oceania 1,057,780
Afrika 886,829
Osszesen 1,578,491,809
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2026. marcius 31.

1,092,353,003
162,909,403
116,475,753
45,035,026
44,599,230
2,476,697
643,163

1,464,492,275
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Az értékesitések részletezése termék és szolgaltatas szerint a kdvetkezo:

2025. marcius 31.

Ko6z6sségen beliili termék

2026. marcius 31.

ertékesites 1,008,924,103 967,722,975
Export termék 266,845,098 265,277,685
Kozosségen beliili szolgaltatas 149,846,568 152,286,397
Export szolgaltatas 180,258,972 106,861,587
Osszesen 1,605,874,741 1,492,148,644
21. EGYEB BEVETELEK
Az egyéb bevételek a kovetkezdk:
2025. marcius 31. 2026. marcius 31.
Céltartalék feloldas 9,917,384 5,820,824
Készlet visszairt értékvesztése 8,914,606 3,433,251
Kapott tamogatas elhatarolt részének feloldasa 1,264,241 1,583,021
Vevd altal megtéritett selejt 977,583 1,203,719
Szerz6dés szerint kapott, utdlagos arengedmény 734,036 723,995
Egyéb 244,757 548,002
Targyi eszkoz értékesitése 2,784,682 528,527
Kovetelések visszairt értékvesztése 902,570 353,426
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 53,202 46,976
Kotbér, birsag, karesemény 433,332 20,515
Leirt kovetelésre befolyt 6sszeg 0 2,679
Koltség/raforditas ellentételezésére kapott bevétel 1,837 1,358
Osszesen 26,228,230 14,266,293
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22. IMPORT BESZERZESEK

Az importbeszerzés értéke termék- és szolgaltatdsimport szerinti tagolasban foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti bontasban a

kovetkezo:
Termékimport 2025. marcius 31. 2026. marcius 31.
EU 553,998,393 404,743,348
Azsia 233,386,179 286,017,407
Euroépa (non EU) 77,165,194 71,021,055
Eszak-Amerika 32,589,491 48,672,761
Afrika 8,080,732 4,422,184
Dél -Amerika -5,890 38,163
Ausztralia és Oceania -13,051 63,470
Osszesen 905,201,048 814,978,388
Szolgaltatasimport 2025. marcius 31. 2026. marcius 31.
EU 240,927,760 249,841,071
NEM EU 2,874,549 3,282,295
Osszesen 243,802,309 253,123,366
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23. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgaltatasok értékei a kdvetkezok:

Termeléshez kapcsolodo szolgaltatasok
Munkaerével kapcsolatos koltségek
APA

Management szolgaltatas

Uzemeltetési és karbantartasi koltségek
Operativ lizing dijak

Személyszallitas

Adminisztrativ szolgaltatasok

Royalty dij

Koényvviteli, konyvvizsgaloi szolgaltatas koltségei
Szallitas, rakodés, raktarozas

Egyéb

Bérleti dijak

EDP/T szolgaltatas

Hirdetés, reklam propaganda koltségek

Osszesen

24. EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasok a kovetkezok:

Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak
Bankkoltség

Biztositasi dijak

Hatdsagi dijak, illetékek

Osszesen

2025. marcius 31.

61,995,371
41,861,520
52,202,702
34,074,585
12,202,662
11,836,990
4,781,549
2,219,709
2,146,446
1,809,816
1,571,025
1,554,663
1,400,465
716,551
82,743

230,456,797

2025. marcius 31.

2026. marcius 31.

32,192,987
37,244,881
36,773,629
30,495,842
12,535,192
12,039,617
4,940,587
3,067,195
2,563,941
2,055,456
973,347
1,590,811
867,536
633,436
111,623

178,086,080

2026. marcius 31.

471,752 584,095
12,144 32,171
22 7
8,703 86,270
492,621 702,543
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25. EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasok a kovetkezok:

Céltartalék-képzés

Készlet selejtezése

Készlet-értékvesztés

Ertékesitett targyi eszkozok konyv szerinti értéke
Adott, rendezett engedmény

Targyi eszkoz selejtezése

Kiilonféle egyéb raforditasok

Garancialis kotelezettség miatti raforditas
Vevo értékvesztés

Hitelezési veszteség

Birsag, kotbér

Kareseménnyel kapcsolatos fizetések
Adott adomanyok

Adok

Osszesen

2025. marcius 31.

5,820,824
5,445,205
3,548,983
2,433,279
1,122,751
1,084,889
1,046,541
949,567
445,238
284,307
181,644
165,419
20,656
8,891,865

2026. marcius 31.

31,441,168

5,599,715
3,294,927
3,933,125
442,805
1,105,218
128,554
1,820,961
1,168,606
248,382
11,287
199,274
313,000
45,467
9,317,348

27,628,669

26. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

A pénziigyi miiveletek bevételei a kdvetkezok:

Egyéb kapott kamatok, kamatjellegii bevételek

Flextronics tarsvallalatoktol kapott kamat
Kamatbevétel ETC
Kamatbevétel pénzintézettSl

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Kovetelések, kotelezettségek arfolyamnyeresége

Hataridds tigyletek realizalt arfolyamnyeresége

Kovetelések, kotelezettségek nem realizalt
arfolyamnyeresége

Skonto bevétel

Osszesen

2025. marcius 31.

33,243,244
33,213,423
9,425
20,396
689,291
266,452
422,839

0

0

33,932,535
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25,195,155
25,149,520
45,534

101
9,639,898
3,011,150
6,607,455
0

21,293

34,835,053
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27. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

A pénziigyi miiveletek raforditasai a kovetkezok:

Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok

Pénzintézetnek fizetendé kamat
Flextronics tarsvallalatoknak fizetett kamat
Eladott vevékovetelések raforditasai
Lizing kamat

Részesedések, értékpapirok, tartéosan adott
kolcsonok, bankbetétek értékvesztése

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Kovetelések, kotelezettségek arfolyamvesztesége

Lezart hataridés tigyletek arfolyamvesztesége

Kovetelések, kotelezettségek nem realizalt
arfolyamvesztesége

Skonto raforditas

Osszesen

2025. mércius 31.

26,327,615
8,907,455
15,757,587
1,662,573
0

13,050,466

1,531,647
1,425,094
0

0
106,553

2026. mércius 31.

40,909,728

18,874,761
9,338,795
8,649,058

886,908
0

-0

4,351,898
4,265,865
0

0
86,033
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28. IGAZGATOSAG, UZLETVEZETES, FELUGYELO BIZOTTSAG

A Tarsasag igazgatosaga és Feliigyel6 Bizottsaga részére a 2025. marcius 31-én és 2026. marcius 31-én végzodo iizleti években
nem torténtek kifizetések.

29. MUNKAVALLALOK

A munkavallalok atlagos 1étszama allomanycsoportonként az alabbi:

2025 2026
Direkt 2,831 2,550
Indirekt 2,927 2,789
Osszesen 5,758 5,339

A felmeriilt bérkoltségek €s személyi jellegli egyéb kifizetések allomanycsoportonként a kdvetkezok:

Személyi jellegli egyéb

Bérkoltség Kifizetések Osszesen
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Direkt 62,136,218 65,100,388 7,037,609 7,633,359 69,173,827 72,733,747
Indirekt 53,718,274 55,684,539 5,418,010 5,480,515 59,136,283 61,165,054
Osszesen 115,854,492 120,784,927 12,455,619 13,113,874 128,310,110 133,898,801

A bérkoltségekhez és az egyéb személyi jellegii kifizetésekhez kothetd bérjarulékok dsszege a kdvetkezéképpen alakult:

2025 2026
Direkt 11,722,796 11,670,741
Indirekt 5,977,033 6,571,109
Osszesen 17,699,829 18,241,850
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30. TARSASAGI ADO

A Téarsasagi adoéalap modosito tételek 2026. évben a kdvetkezok voltak:

2025 2026
Adézas elétti eredmény 8,182,380 17,110,008
Csokkentd tételek 59,058,345 48,520,085
Céltartalék felhasznalasa miatt bevételként elszamolt 6sszeg 9,917,384 5,820,824
El6z6 évek elhatarolt veszteségébdl adoévben leirt Gsszeg 911,017 4,496,404
Adotorvény szerint elszamolt értékcsokkenés sszege 31,025,526 28,039,958
Szakképz6 iskolai tanuld utani kedvezmény 9,615 4,641
Részesedés atértékelésének arfolyamnyeresége 1,052,921 931,627
Kovetelésre elszamolt értékvesztés visszairasa 902,570 356,105
Kutatas, kisérleti fejlesztés kozvetlen koltségei 15,239,313 8,870,526
Egyéb csokkentd tétel 0 0
Részesedés értékvesztésének visszairasa 0 0
Novelo tételek 51,786,983 35,906,481
Céltartalék varhato kotelezettségekre, jovobeni koltségekre 5,820,824 5,599,715
Ertékesokkenés a Szamviteli tv. Szerint 31,077,789 28,092,221
Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt ktg, raford. 1,351,503 1,925,919
Jogerds hatarozatban megallapitott birsag 41,162 28,957
Vevo értékvesztés 445,238 248,382
Behajthatatlan kov. leirt 6sszege, elengedett kdvetelés 0 11,287
Részesedés atértékelésének arfolyamvesztesége 0 0
Részesedés értékvesztése 13,050,466 0
Visszafizetési kot. nélkiil adott tdimogatas, juttatas 0 0
Egyéb noveld tétel 0 0
Adéalap 911,017 4,496,404
Adé 9%-0s mértékkel szamolva 81,992 404,676
Sport tamogatas 6sszege 0 0
Kulturalis tamogatas 6sszege 0 0
Adofizetési kotelezettség 81,992 404,676

A Csoport végsd anyavallalata, Flex Ltd, az illetéség szerinti dllamaban (Amerikai Egyesiilt Allamok) a globalis minimumadé
alanya.

A Csoport elvégezte a 2026. marcius 31-én végz4dd évre vonatkozd, a globalis minimumadodval kapcsolatos kitettségének
értékelését és ennek alapjan a Magyarorszagon illetdséggel rendelkez6 csoporttagok tényleges adoszintje megfelel a mentesitési
szabalyrodl sz616 elismert nemzetkdzi megallapodas feltételeinek.

Ezért a Flextronics International Kft-nek mint csoporttagnak a 2026. adéévben kiegészitd adokotelezettsége nem keletkezik.
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Veszélyes hulladékok

A Tarsasag a kornyezetvédelmi kotelezettségek fedezetére a targyévben 69.453 eurd céltartalékot képzett.

A Téarsasagnal a kornyezetvédelemmel kapcsolatosan jellemzden el6forduld koltségeik a kdvetkezok:

Veszélyes hulladékkezelés és megsemmisités, kommunalis €s ipari hulladékgytijtés és szallitas.

A Tarsasag a fenti feladatok ellatasara ennek a tevékenységnek a végzésére engedéllyel rendelkezd kiilsd tarsasagokat alkalmaz.

A veszélyes hulladékokban tortént mozgasok osszefoglalasa a 2026. marcius 31-én végz4do iizleti év soran a kdvetkezo:

Adatok Kg-ban 2025 2026

Nyit6 készlet 4,871 6,541
Keletkezett mennyiség 461,422 366,766
Elszamolt mennyiség 459,752 372,227
Zar6 készlet 6,541 1,080

31. MERLEGEN KiVULI KOTELEZETTSEGEK

Tarsasagunk nyitott deviza hataridés iigyletei 2026. marcius 31-én a kovetkezok:

Devizanem Osszeg Iranya Varhat6 eredménye
EUR -86,686,000 Eladasra 1,473,054
EUR 53,196,000 Vételre -410,473
HUF -26,804,921,000 Eladasra -125,437
HUF 101,559,304,000 Vételre -41,318
CHF -4,162,000 Eladasra 6,721
CHF 6,907,000 Vételre -16,143
USD -83,634,000 Eladasra -679,981
USD 122,130,000 Vételre 1,481,891

A le nem zart hataridés devizaiigyletek negativ kiilonbozetei a passziv idobeli elhatarolasok és a pénziigyi miiveletek egyéb
raforditasai kozott lettek kimutatva.
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A tarsasag bankgaranciainak 2026. marcius 31-i zaré allomanya:

Ugyletazonositd Lejarat napja Devizanem Egyenleg
BUDAGO0023455 2028.12. 31. EUR 545,791.00
BUDAGO0007347 2028.12. 31. HUF 45,200,000.00
BUDAG00023242 2028. 07. 29. EUR 172,624.00
BUDAGO0014765 2027. 06. 30. EUR 170,695.53
BUDAGO0008230 2028.12. 31. HUF 250,000,000.00

8813G2600958 2033.12.31. HUF 6,499,184,000.00

Folyoszamla hitelkeret 2049. 12. 31. EUR 5,000,000.00

A Téarsasag bankgaranciai vameljarasokkal kapcsolatos és a kapott HIPA tamogatas fedezeteként szolgalnak.

32. A VALLALKOZAS FOLYTATASANAK ELVE

A tarsasag nettd arbevétele az el6z6 évhez képest 7,08%-kal csokkent. Az arbevétel-visszaesés fo okai kdzott szerepel a
Lifestyle iizletagban tapasztalt keresletcsokkenés, valamint bizonyos termelési €s iizleti tevékenységek mas telephelyekre
torténd athelyezése. Tovabbi negativ hatast gyakorolt az Automotive lizletag teljesitményére tobb kifuté termékprogram
gyartasanak megsziinése, tovabba az Industrial szegmensben jelentkez6 alacsonyabb vevéi megrendelésallomany. A valtozasok
Osszességében a piaci kereslet mérséklddésére, a portfolio- és gyartasi struktura atalakuldsara, valamint egyes termékek
életciklusanak végéhez kapcsolodnak.

A miikddo téke az el6z6 évhez képest 1%-os novekedést mutatott. A vevokdvetelések allomanya érdemben nem valtozott, mig
a készletek és a szallitoi kotelezettségek kisebb mértékben, egymassal dsszhangban novekedtek. Ennek eredményeként a
miikddo téke szintjében jelentds valtozas nem kovetkezett be.

A tarsasag jovObeni novekedését elsdsorban a magas hozzaadott értéki, stratégiailag fontos iizletagak tamogatjak. Ezen beliil
kiemelt szerepet kapnak az elektromos és hibrid meghajtasu jarmiivekhez kapcsolddo programok, valamint az egészségiigyi és
orvostechnikai (medical) szegmensben jelenlévo €s felfuto tizleti lehetoségek.

33. AZ ALLAMI HULLADEKGAZDALKODASI KOZFELADATHOZ KAPCSOLODO TEVEKENYSEGEK
SZAMVITELI SZETVALASZTASA

A Tarsasag a hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. térvény, a szamvitelrdl szo16 2000. évi C. térvény, valamint a 235/2023.
(VI. 16.) Korm. rendelet eldirasainak megfeleléen elkészitette az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasahoz
kapcsolodo tevékenységek szamviteli szétvalasztasat. A szamviteli szétvalasztas részletes szabalyait a Tarsasdg Szamviteli
Szétvalasztasi Szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a tevékenységek elkiilonitését az alabbi bontasban végzi:
- allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat korébe tartozo hulladék lerakasa,
- allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat korébe nem tartozo hulladék lerakasa,
- egyéb hulladékgazdalkodasi tevékenységek,
- nem hulladékgazdalkodasi tevékenységek.
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A szamviteli szétvalasztas soran a Tarsasag elsddlegesen elkiiloniti a hulladékgazdalkodasi és nem hulladékgazdalkodasi
tevékenységeket, ezt kdvetden a hulladéklerakasi és egyéb hulladékgazdalkodasi tevékenységeket, majd a hulladéklerakasi
tevékenységen beliil kiilon valasztja az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat korébe tartozo és azon kiviili hulladék lerakasat.

A bevételek az egyes tevékenységekhez kozvetlen hozzarendeléssel keriilnek elszamolasra. Azok a koltségek és raforditasok,
amelyek nem kapcsolhatok egyértelmiien egy adott tevékenységhez, a Szamviteli Szétvalasztasi Szabalyzatban meghatarozott
moddon, a bevételek aranyaban keriilnek felosztasra az egyes tevékenységek kozott.

Az eszkdzok és forrasok elkiilonitése soran a Tarsasag elsddlegesen a kdzvetlen hozzarendelés elvét alkalmazza. Amennyiben
a kozvetlen hozzarendelés nem lehetséges, az eszkozok és forrasok felosztasa a bevételek és koltségek felosztasaval
Osszhangban 4llo vetitési alapok alkalmazasaval torténik.

A tevékenységenként elkészitett mérlegek és eredménykimutatasok a fenti elvek szerint elkiilonitett eszkdzoket, forrasokat,
bevételeket, koltségeket és raforditasokat tartalmazzak, biztositva az egyes tevékenységek gazdasagi teljesitményének atlathatd
és 0sszehasonlithatdé bemutatasat.

Tarsasagi ado €s helyi ipartizési ado kezelése

A tarsasagi ado, a helyi iparlizési ado, valamint egyéb, a Tarsasag egészére mint 6nallé addéalanyra vonatkozé adofizetési
kotelezettségek nem keriiltek felosztasra a tevékenységi beszamolok kozott. Ezen adonemek megallapitasa a Tarsasag teljes
mitkddésére vonatkozoan torténik, ezért azok tevékenységi szintii allokacidja nem része a szamviteli szétvalasztasi
modszertannak. Ennek megfeleléen a tevékenységi eredménykimutatasok adozas eldtti eredményt mutatnak be, mig az
adofizetési kotelezettségek a Tarsasag torvényes éves beszamolojaban keriilnek kimutatasra.

A Térsasag megitélése szerint ez a bemutatas dsszhangban all a Szamviteli Szétvalasztasi Szabalyzatban rogzitett elvekkel,
valamint biztositja a tevékenységek eredményességének valds és megbizhaté bemutatasat.

Tevékenységi mérleg és eredménykimutatas:

A Térsasag a 235/2023. (VI.16.) Korm. rendelet alapjan el6szor a 2026. marcius 31-én végzodo lizleti évre készitett
tevékenységi mérleget és eredménykimutatast. A tevékenységi beszamolohoz kapcsolodd dsszehasonlitd el6z6 évi adatok
nem allnak rendelkezésre, ezért a beszamolo kizardlag a targyévi adatokat tartalmazza.

A Téarsasag konyvvezetésének és éves beszamolojanak pénzneme az euré (EUR). A hulladékgazdalkodasi tevékenységhez
kapcsolodo szamviteli szétvalasztasbol ered6 adatoknak a Tarsasag teljes miikodésére vonatkozd, eurdban dsszeallitott éves
beszamoldjaval vald dsszehasonlithatosaga érdekében a tevékenységi mérleg és eredménykimutatas fobb adatai euroban
bemutatasra keriilnek. A budapesti telephelyen végzett hulladékgazdalkodasi tevékenység csak rovid ideig allt fenn, iizleti
jelentésége €s pénziigyi hatasa nem volt materidlis a Tarsasag egészének miikodéséhez viszonyitva. A tevékenységhez
kapcsolodo informaciok a Tarsasag altalanos beszamoldjaban megfeleléen bemutatasra keriiltek, ezért kiilon, 6nallo
kiegészitd melléklet nem késziilt.
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Statisztikai szamjele: |

11222149-2640-113-14

Cégjegyzek szama:

14-09-300339 |

FLEXTRONICS INTERNATIONAL KFT.

TEVEKENYSEGI MERLEG "A" VALTOZAT 2026. MARC

IUS 31-EN

(az Osszes egyenleg EUR-ban)

ES

Kiterjesztett Gyartoi
Feleléss égi EPR

Egyéb tevékenység ds dsszesen
tevékenységek szerint

.|BEFE] (TElTETT ESZKOZOK 0 445,772,780 445,772,780

I. [ Immateridlis javak 0 38,486 38,486

1. | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0

2. [Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0

3.[Vagyoni értékii jogok 0 37,075 37,075

4.|Szellemi termékek 0 1,411 1,411

5.|Uzleti vagy cégérték 0 0 0

6. [Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0 0

7. [Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0

11 | Targyi eszk$zok 0 162,017,001 162,017,001

1. |Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 0 60,136,518 60,136,518

2.|Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 53,105,814 53,105,814

3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 0 9,189,557 9,189,557

4.| Tenyészallatok 0 0 0

5.|Beruhazasok, felijitasok 0 33,506,122 33,506,122

6.|Beruhazasokra adott eldlegek 0 6,078,990 6,078,990

7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0

111. | Befektetett pénziigyi eszkozok 0 283,717,293 283,717,293

1.|Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 24,549,223 24,549,223

2.|Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban 0 259,168,070 259,168,070

3.|Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0

4.|Tartésan adott koleson jelentés tulajdoni részesedési viszonyban allo vallalkozasban| 0 0 0

5.|Egyéb tartds részesedés 0 0 0

6.|Tartosan adott koleson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0 0 0

7.|Egyéb tartosan adott kdlcson 0 0 0

8.| Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0

9. |Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0

10. | Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete 0 0 0

V. Halsztott adokovetelés 0 0 0

B. |FOR! OFT K(")| OK 8,930 789,143,869 789,152,799

1. |Készletek 0 201,514,892 201,514,892

1.|Anyagok 0 167,939,646 167,939,646

2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 9,853,966 9,853,966

3.|N6vendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0

4.|Késztermékek 0 19,671,180 19,671,180

5.|Aruk 0 0 0

6.|Készletekre adott elélegek 0 4,050,100 4,050,100

11. |Kovetelésel 8,930 585,494,943 585,503,873

1.|Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 0 173,105,117 173,105,117

2.|Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 8,930 409,821,157 409,830,087

3. [Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo vallakozassal szemben 0 0 0

4.|Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben 0 0 0

5. Valtokovetelésel 0 0 0

6.|Egyéb kovetelések 0 2,568,669 2,568,669

7.|[Kovetelések értékeléési kiilonbozete 0 0 0

8.|Szérmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0

111 | Ertékpapirok 0 0 0

1.|Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0

2.|Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0

3.|Egyéb részesedés 0 0 0

4.|Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0

5.|Forgatési céli hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 0 0 0

6.| Extékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0

V.| Pénzeszk$zok 0 2,134,034 2,134,034

1.[Pénztar, csekkek 0 741 741

2.|Bankbetétek 0 2,133,293 2,133,293

C. |AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 0 64,985,406 64,985,406

1.|Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa na 0 43,130,030 43,130,030

2.|Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa I 0 21,855,376 21,855,376

3.[Halasztott raforditasok 0 0 0

ESZKOZOK OSSZESEN 8,930 1,299,902,055 1,299,910,985
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Statisztikai szamijele:
11222149-2640-113-14
Cégjegyzék szzima:l
14-09-300339 |
FLEXTRONICS INTERNATIONAL KFT.
TEVEKENYSEGI MERLEG "A" VALTOZAT 2026. MARCIUS 31-EN
(az Gsszes egyenleg EUR-ban)
[ ] I
FORRASOK (passzivak)
Riteries Zett Gyarior
Feleldsségi EPR alrends zer;
Elektromos és elektronikai Egyéb tevékenység Villalkozis dsszesen
hulladékiram;
tevékenységek szerint
D. [SAJAT TOKE 3,564 354,550,318 354,553,882
[ [
L [Jegyzett toke 0] 5,590,815 5,590,815
cbb. [U 0] 0]
| |visszavzis:imll tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
I1. [ Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
1IL.| T6ketartalék 0] 61,635,219 61,635,219
IV.|Eredménytartalék [U 161,842,655 161,842,655
V.[Lekotott tartalék 0 108,779,860 108,779,860
VL|Ertékelési tartalék 0 0 0
VIL[Adozott eredmény 3.564 16,701,769 16,705,333
, L
E. [CELTARTALEKOK 0 5,872,354 5,872,354
1.|Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0| 5,872,354, 5,872,354,
2.|Céltartalék a jovObeni kdltségekre 0 0 0
3.|Egyéb céltartalek 0] 0] 0]
F. K(")TElLEZET'll'SEGEK 5,366 814,599,213 814,604,579
L.[Hétrasorolt kdtelezettségek 0 0 0
1.|Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalko: 0 0 0
2.|Hatrasorolt kdtelezettségek jelents tulajdoni részesedési viszonyban 1év6 vallalkoza szemben 0 0 0
3.|Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban évé vallalkozassal szemben 0 0 0
4.|Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
I1.[Hosszu lejarata kotelezettségek 0 259,168,070 259,168,070
1.|Hossz Iejératra kapott kdlesonok 0 0 0
2.|Atvaltoztathato kotvények 0 0 0
3.|Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 259,168,070 259,168,070
4.|Beruhdzisi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5.|Egyéb hosszu lejarati hitelek 0| 0| 0|
6.| Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalko: S 0 0 0
7.|Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben 0 0 0
8.|Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0 0
9.|Egyéb hosszu lejaratii kotelezettségek 0| 0| 0|
10.|Halasztott adokdtelezettség 0 0 0
111 | R6vid lejaratii kotelezettségek 5,366 555,431,143 555,436,509
1.|RSvid lejaratii kdlesondok 0 0 0
-ebbél: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
2.[Révid lejarata hitelek 5,366, -5,366 0|
3.|Vevokt61 kapott eldlegek 0] 13,494,972 13,494,972
4.|Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) [U 198,960,706 198,960,706
5.| Valtotartozasok 0 0 0
6.[Rovid lejaratu kdtelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 0| 330,038,479 330,038,479
7.[R6vid lejrati kdtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban v véllalkozasokkal szemben 0 0 0
8.[R6vid lejrati kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iéve véllalkozéssal szemben 0 0 0
9.|Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 0| 12,942,352 12,942,352
10.|Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
11.|Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0
|G. [PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 124,880,170 124,880,170
1.|Bevételek passziv id6beli elhatarola 0 36,760,948 36,760,948
2.|Koltségek, raforditisok passziv idébeli elhatarolasa 0| 83,553,066, 83,553,066,
3.|Halasztott bevételek 0 4,566,156 4,566,156
FORRASOK OSSZESEN 8,930 1,299,902,055 1,299,910,985
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TEVEKENYSEGI EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG ELJARASSAL "A" VALTOZAT A 2025. APRILIS 1. ES A 2026. MARCIUS 31. KOZOTTI PENZUGYI EVRE
(az 6sszes egyenleg EUR-ban)
Kiterjesztett Gyartoi
Felelosségi EPR g
Elektromos és elektronikai | EYeb tevékenység | Vallalkozis sszesen
hulladékaram; tevékenységek
szerint
L.|Belfsldi értékesités netto arbevétele 0 27,656,369) 27,656.369
2.|Export értékesités nett arbevétele 27,413 1,464,464,862 1,464,492,275
I |Ertékesités netto arbevétele 27,413 1,492,121,231 1,492,148,644
3.|Sajit termelésii készletek alloméanyvaliozisa 0 -24,906,643 -24.906,643
4.[Sajat elvallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
II._|Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 24,906,643 24,906,643
11 |Egyéb bevételek 0 14,266,293 14,266,293
Ebbol: visszairt értékveszés 0 3,786,677, 3,786,677
5.| Anyagkoltség 280 879,842,543 879,842,823
6.|Igénybe ve iltatisok értéke 8.244 178,077.836) 178,086,080)
7.|Egyéb szolgiltatisok értéke 0 702,543 702,543
8.|Eladott druk beszerzési értéke 0 9.211,584, 9,211,584
9.|Eladott (kozvetitett) szolgiltatisok értéke 0 200,873,467 200,873,467
1v. jellegii raforditisok 8,524 1,268,707,973 1,268,716,497
10.|Bérkoltség 13,534 120,771,393 120,784,927,
11.|Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 13,113,874 13,113,874
12.|Bérjarukkok 1,759 18,240,091 18,241,850
V. élyi jellegi raforditisok 15,293 152,125,358 152,140,651
VL. _|Ertékesikkendsi leiras 0 27,520,862 27,520,862
VIL |Egyéb riforditisok 0 27,628,669) 27,628,669)
[ TEbbst: értékvesaes 0 4,181,508 4,181,508
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3,59 5,498,019, 5,501,615
13.|Kapott (jard) osztakik és részesedés 0 0) 0)
[ | Ebbék kapesott vallalkozistol kapott 0 0 0
14.|Ré désekbil szirmazo bevételek, dr K 0 0 0
[ | Ebbék kapesott vallalkozstol kapott 0 0 0
15. [ Befektetett pénziigyi eszkozokbél (értékpapirokbol, kolessnskbl) szarmazo bevételek, érfol, égel 0 0 0
[ | Ebbék kapesott vallalkozistol kapott 0 0 0
16.|Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 25,195,155 25,195,155
[ | Ebbék kapesott vallalkozistol kapott 0 25,195,054 25,195,054
17.|Pénziigyi mitveletek egyéb bevételei 0 9,639,898 9,639,898
[ | Ebbsk értekeksi kiilonbozet 0 0 0
VI Pénziigyi miiveletek bevételei 0| 34,835,053 34,835,053
18.|Ré ésekb| szarmazo raforditasok, arfo I 0 0 0
| Ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott 0] 0] 0|
19.|Befektetett pénziigyi 61 (értékpapirokbol, kdlessnokbél) szirmazo raforditisok, ar 1 0 0 0
| Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0] 0] 0|
20.|Fizetendd kamatok és jellegii ra 0 18,874,761 18,874,761
[ | Ebbék kapesolt vallalkozisnak adott 0 8,649,058 8.649.058
21.|Részesedések, értékpapirok, tartédan adott kdlesonok, bankbetétek értékveszése 0| 0| 0|
22.|Pénziigyi milveletek egyéb rforditésai 32 4,351,866 4,351,898
[ T Ebbst érekelsi kiilonbozet 0 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 32 23,226,627, 23,226,659)
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -32 11,608,426 11,608,394
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3,564 17,106,445 17,110,009|
X. |Adofizetési kitelezettsé 0 404,676 404,676
X/1.|Halasztott adokiilonbozet 0 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY 3,564 16,701,769 16,705,333
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FLEXTRONICS INTERNATIONAL KFT.
KIEGESZITO MELLEKLET
A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE
(az Gsszes egyenleg EURO-ban, kivéve ha mdsképpen van jelélve)

A Tarsasag vezetésének megitélése szerint a jelen kiegészitd mellékletben bemutatott szamviteli szétvalasztas 6sszhangban all
a vonatkozd jogszabalyi eldirasokkal és a Tarsasag Szamviteli Szétvalasztasi Szabalyzataban rogzitett elvekkel, valamint
megbizhato és valos képet nyujt az érintett tevékenységek vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.

Tab, 2026. julius 28.

Nagy Laszlo Christian Pfister
Ugyvezetd Ugyvezetd
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Tarsasagunk, a Flextronics International Termel§ és Szolgaltaté Vamszabadterilleti Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag az aldbbi telephelyekkel rendelkezik:

1. 8660 Tab, Munkas u. 28. (egyben a jogi székhely is)
Elektronikai alkatrész és késztermékgyartds folyik. A termékek féleg ipari felhasznalasu
cikkek, illetve haztartasi gépek alkatrészei és részegységei.

2. 8900 Zalaegerszeg, Zrinyi Miklds u. 38.
8900 Zalaegerszeg, Posta u. 63.
8900 Zalaegerszeg, Banki Donat ut 1.
Zalaegerszegen harom gyartéizem is taldlhatd. Két kordbban is mikodd tGzeminkben
elsésorban elektromos berendezések és szamitastechnikai eszk6zok, illetve az autdiparban
haszndlt elektronikai alkatrészek elGallitasa torténik. A termeld tevékenység mellett itt
kapott helyet a kutaté-fejleszt6 bazis is, amely f6leg elektronikai alkatrészek és nyomtatott
aramkorok fejlesztésével és optimalizalasaval foglalkozik. A Banki Donat utcdban épitett Uj
gyaregységben elektromos jarm(ipari alkalmazdsokhoz kapcsoldodd termékek gyartasa
folyik.

3. 9600 Sarvar, lkervari u. 42.
9600 Sarvar, lkervari u. 25.
9600 Sarvar, Ungvar u. 22.
9600 Sarvar, 1359. hrsz.
9600 Sarvar, 1360/1. hrsz.
9600 Sarvar, 1390. hrsz
Sarvaron taldlhatd Tarsasagunk mianyag froccsonté lizeme, amely az autdipari szegmens
és a haztartdsi elektronikai termékeket gyartd cégek részére szolgaltat mianyag
alkatrészeket és ezek mellett kiszolgadlja fioktelepeink miianyag alkatrész igényét is. Szintén
itt taldlhatd az autdipari beszallitdi bazisunk masik termeld egysége is, mely lampatestek
Osszeszerelése mellett mar egy Uj, elektromos kerékpdr dsszeszerelési tevékenységet is
végezni fog. Termeld egységlink jelenleg elsédlegesen az Uj termék bevezetés, az indulasi
tevékenységek, a szerszamozas, a mérndki tdmogatds és az el6szérids feladatok elldtasaért
felel6s. Ezen felUl a sarvari gyar a helyszine egy vildgszerte hires cég konyhai kisgépei
gyartdasanak. Tovabba folyik gyartds egy medical termékekhez kdthets vevénk részére is.
Tovabba Sarvaron taldlhatd a Flextronics International Kft. adminisztracios kbzpontja, mely
az egyes telephelyek szadmdra szolgdltat konywviteli, addzdsi és bérszamfejtési
szolgdltatasokat.
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4400 Nyiregyhdaza, Debreceni Ut 342.

4400 Nyiregyhaza, Debreceni ut 370.

A Tdérsasdg nyiregyhazi telephelyén taldlhatd épulletek bérbeadasra keriltek a
termelSeszkozoket megvasarld Gzleti partner részére. Az egyik telephelyet a Kft. is Ugy
bérelte egy harmadik féltél, a telephely kivezetése a cégadatok kozul folyamatban van. A
masik szintén nyiregyhazi telephely (Debreceni Ut 370) pedig logisztikai feladatokat Iat el.

1183 Budapest, Hangar utca 5-37.

Ezen fidkteleplnkon taldlhato a Flextronics Budapest Kft-vel tortént 6sszeolvaddsunk utan
a javitasi szolgaltatdsunk bazisa, melyen vevéink részére garancidlis és garancian tuli javitasi
szolgaltatast nyujtunk. Itt kapott helyet a Medical szegmens gyarto- és javitasi bazisa is,
mely kérhaztechnikai eszkdzok javitdsat, illetve gyartasat végzi.

2360 Gyal, Bem Jozsef utca 32.
A gyali telephelylinkodn logisztikai és javitasi szolgdltatdsokat végzink budapesti
telephelylnk kiszolgalasara.

1117 Budapest, Irinyi Jézsef u. 4-20.

Ezt a fidktelepet szintén 2015 évben inditottuk el. A tevékenységlink ezen a telephelyen
szorosan Osszefonddik a Flextronics csoport altal végzett ipari kutatds-fejlesztési
tevékenységgel. Az itt taldlhatd mérnoki tudasbazis a szamitdstechnikai hardware
megoldasok tovabbi fejlesztésében fejt ki munkat.

2225 U8, K-Sped kérut 28.
Ezen fiokteleplnkon Ggyfeliink szamara logisztikai és anyagkezelési szolgaltatast nyudjtunk.

2360 Gyal, Gorcsev Ivan utca 7. B. ép.
Masodik gyali telephelylnkdn logisztikai szolgdltatdsokat végziink, amely kiegésziti és
kiszolgalja a budapesti és a gyali Bem Jozsef utcai telephely munkajat.
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A tarsasag nettd drbevétele az el6z6 évhez képest 7,08%-kal csdkkent. Az drbevétel-visszaesés f6
okai kozott szerepel a Lifestyle Gzletdgban tapasztalt jelent8s eurdpai keresletcsokkenés. Tovabbi
negativ hatast gyakorolt az Automotive Uzletdg teljesitményére tobb kifutd termékprogram
gyartasanak megsz(inése, tovabbd az Industrial szegmensben jelentkezd alacsonyabb vevéi
megrendelésallomany. A valtozasok 6sszességében a piaci kereslet mérséklédésére, a portfolio- és
gyartasi struktura atalakuldsara, valamint egyes termékek életciklusanak végéhez kapcsolddnak.

A m(ikodé téke az el6z8 évhez képest 1%-os ndvekedést mutatott. A vev8kdvetelések dllomanya
érdemben nem valtozott, mig a készletek és a szallitoi kotelezettségek kisebb mértékben,
egymassal 6sszhangban novekedtek. Ennek eredményeként a m(ikodé téke szintjében jelent8s
valtozas nem kovetkezett be.

A Téarsasdg addzott eredménye az el6z6 pénzigyi évhez képest 8.6 millid eurdval ndvekedett. Az
arbevétel és az lUzemi raforditasok egyarant csokkenést mutattak, ami 6sszességében az lGzemi
eredmeény visszaesését eredményezte. Egyes koltségelemek csdkkenése ugyanakkor elmaradt az
arbevétel valtozdsanak mértékétdl, amelyet a forint arfolyamanak alakuldsa magyaraz.

Az addzott eredmény ndvekedését elsGsorban a pénzigyi eredmény javuldasa tamogatta.

A pénzigyi miveletek eredményének novekedése dontéen a devizaarfolyam-valtozasok hatasara
keletkezett. A Tdarsasdg jelent6s devizas kovetelés- és kotelezettségallomanyanak atértékelése
soran elszamolt realizalt és nem realizalt arfolyamkilonbozetek egylttes nettd hatdsa kedvezé volt.
A targyévben a részesedések értékelése megegyezik az el6z6 évivel mivel nem tapasztaltunk
tartdsan fennalld valtozast az Uzleti varakozdsokban igy sem értékevesztés, sem visszairas nem
keletkezett.

2025. marcius 31. 2026. marcius 31.
ROE (MSZE / Sajat téke) 0,02 0,05
ROA (MSZE / Eszk6zok) 0,01 0,01
l\/lod"os.l'tott ROA ((Uzemi eredmény + Fizetett kamatok) / 0,03 0,02
Eszkozok)
Eszkozok forgasi sebessége (Arbevétel / Eszkdzok) 1,29 1,15
Operativ nyereséghanyad (Uzemi eredmény / Arbevétel) 0,01 0,00

A Tarsasag szerz6déseinek végrehajtdsa a magas fokd automatizaltsagnak kdszénhet6en nem
Utkozott jelentds munkaerdpiaci kihivasokba.
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Uzletégi teljesitmény:

e Autdipari (zletdg:
Az autdipari Uzletag a targyév soran strukturdlis atalakuldson ment keresztil. A korabbi
generacidos termékekhez kapcsolddd programok fokozatos kifutdsat egyre nagyobb
mértékben ellensulyozzak az Uj technoldgidkhoz és az elektromobilitdshoz kot6dé
projektek.

e |pari termékek:
Az ipari Uzletdg arbevétele a targyév soran csokkent, amely els6sorban egyes
hagyomanyos ipari és fogyasztoi alkalmazasokhoz kapcsolddd programok alacsonyabb
volumenének tudhato be.

o Lifestyle Gzletag:
A lifestyle Uzletag teljesitménye a targyév soran jelentésen visszaesett. Az arbevétel
csokkenésének f6 oka egy meghatdrozdé fogyasztodi termékprogram irdnti eurdpai kereslet
mérsékl6dése.

e Medical Gzletag:
A medical szegmens fejl6dése tovabbra is kedvez6en alakul, az Uj projektek fokozatos
felfutasanak koszonhetben, mellyel tovabb béviil a magas hozzaadott értékd, technoldgia-
és tudasintenziv termékek aranya a termék mixben

A Flextronics International Kft. Finanszirozasa tovabbra is stabil, az XBOND koétvénylink elegenddé
finanszirozast biztosit, hatékony finanszirozds érdekében a vallalat ezen felll cash pool rendszert
Uzemeltet, igy a finanszirozdssal kapcsolatos kovetelések, kotelezettségek jellemzéen kapcsolt
vallalkozasokkal szemben alinak fenn, banki finanszirozast jellemz&en nem vesz igénybe a magyar
vallalat.

Vallalatunk rendelkezik az I1SO 9001 szerint tanusitott mindségbiztositasi rendszerrel, a szlkséges
Uzemekben IATF 16949 tanusitvannyal, valamint ISO 14001 kornyezetvédelmi mindgsitéssel is,
valamint folyamatban van Uzemeink teljeskord ISO 45001 tandsitdsa. A kornyezetvédelem
szamunkra nem csak a termelési folyamatok sordan fontos tényez6, hanem a termékeink
tekintetében is, amelyeknél mindig figyelemmel kell lenniink az adott unids iranyvonalakra és
szabdlyozasokra, valamint a magyar torvényekre. A Tarsasag a targyév soran elvégezte az ESG
torvénybdl fakadd megfelelési kdtelezettségeihez kapcsolddd el6készitd feladatokat, beleértve a
szUkséges atvilagitasi folyamatok, beszallitdi kérdGivek és adatgyljtési tevékenységek
végrehajtasat, a szlkséges informdcidk Osszegyljtése és feldolgozdsa a vonatkozd jogszabalyi
jogszabalyi Utemezésnek megfelel6en a beszdmold elkészitését kdvetben, a 2026. év sordn
kertlnek lefolytatasra.
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A Tarsasag elkotelezett az ESG kovetelményeknek vald folyamatos megfelelés mellett, és ennek
érdekében kialakitotta a fenntarthatdsagi adatgyjtési, kockdzatértékelési és beszallitdi atvilagitasi
folyamatait, melynek tanusitasa 2026-ban de mar a beszamold elkészitését kdvetben varhato.

A Budapesti fejlesztési kdzpont Kutatasi, termékfejlesztési tevékenységet végez. Szakterilete a
haldozati kommunikacios eszkozdk és magas szint(i dnvezetd rendszerek.

A fentebb emlitett min@ségbiztositasi rendszerek mellett, mint konszolidalt leanyvallalat, a
magyarorszagi telephelyek szigoru Uzleti kontroll koérnyezetet Uzemeltetnek megfelelve a
Sarbanes—Oxley torvény altal emelt kivanalmaknak.

A Csoport altal bejelentett tervezett szétvalasi (spin-off) folyamat kapcsan a Tarsasag jelenlegi
informacidi szerint a magyarorszagi tevékenységet érintd varhatd hatdsok nem jelentések. Az eddig
ismert valtozasok els6sorban néhany regionalis munkavallald szervezeti athelyezésére
korlatozdodnak. A Tarsasag mUikodésében, finanszirozasi struktirajaban vagy gazdalkodasaban
jelenleg nem varhaté Iényeges valtozas. Amennyiben a jov6ben olyan kéridlmény merilne fel,
amely a Tdarsasag helyzetére érdemi hatassal lehet, arrdl a Tarsasag a hatdlyos jogszabalyoknak
megfelel6en tajékoztatast ad.

A mérleg forduldnapja utan nem tortént olyan lényeges esemény, amely befolyasolta volna a
beszamold adatait.

Tab, 2026. julius 28.

Nagy Laszlo Christian Pfister
Ugyvezetd Ugyvezetd



Deloitte Auditing and Consulting Ltd.
Doézsa Gyorgy ut 84/C.
H-1068 Budapest

MANAGEMENT REPRESENTATION LETTER
Dear Auditor,

We are providing this letter in connection with your audit of the financial statements of Flextronics
International Kft. (the “Company”) for the year 2026, which comprise the balance sheet as at March
31, 2026 — which shows total assets of EUR 1,299,910,985 and profit after tax for the year of EUR
16,705,333—, as well as the related profit and loss account for the year then ended and the
supplementary notes to the financial statements including a summary of significant accounting
policies, for the purpose of expressing an opinion as to whether the financial statements give a true
and fair view of the financial position of the Company as at March 31, 2026 and its financial
performance for the year then ended in accordance with Act C of 2000 on Accounting (the
,»Accounting Act”) effective in Hungary. Furthermore we are providing this letter in connection with
your examination of Business Report prepared for the same business year for the purpose of
expressing an opinion as to whether the Business Report corresponds to the figures included in the
financial statements.

We confirm that we are responsible for the preparation of the financial statements and for the fair
presentation in the financial statements of the financial position, the results of operations and the
disclosures included in the related supplementary notes. We confirm that we are responsible for the
preparation of the Business Report in conformity with the figures included in the financial statements
and in accordance with the Accounting Act.

We confirm the followings, to the best of our knowledge and belief, having made such inquiries as
we considered necessary for the purpose of appropriately informing ourselves:

1. We have fulfilled our responsibilities, as set forth in the audit engagement letter dated
November 17, 2025 for the preparation of the financial statements in accordance with the
Accounting Act and accounting principles generally accepted in Hungary; in particular the
financial statements give a true and fair view in accordance with the Accounting Act, and
accounting principles generally accepted in Hungary.

2. All transactions have been recorded to the accounting records and are appropriately reflected
in the financial statements.

3. Significant assumptions used by us in making accounting estimates, including those
measured at fair value, are reasonable.

4. We have assessed the related parties of the Company defined in accordance with paragraph
8 of section 3 (1) of the Accounting Act and provided you with the identification data of the
related parties, as well as all related party relationships and transactions of which we are
aware.

5. Related party relationships and transactions have been appropriately accounted for and
disclosed in accordance with the requirements of the Accounting Act.

6. All events subsequent to the date of the financial statements and for which the Accounting
Act require adjustment or disclosure have been adjusted or disclosed.

7. The effects of uncorrected misstatements are immaterial, both individually and in aggregate,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

to the financial statements as a whole. A list of the uncorrected misstatements is attached to
the management representation letter. (Supplement 1)

We have provided you:

e Access to all information of which we are aware that is relevant to the preparation of
the financial statements, such as records, documentation and other matters;

e Additional information that you have requested from us for the purpose of the audit;
and

e Unrestricted access to persons within the Company from whom you determined it is
necessary to obtain audit evidence.

We confirm that all documents provided to you in electronic form are consistent with the
original documents in Company’s possession, in particular they constitute a reliable,
complete and unmodified copy of these documents.

We confirm that the e-mail addresses and domains provided to you for the purposes of your
electronic confirmation of banks’, customers’, suppliers’ balances are authentic and valid.

We acknowledge our responsibility for the design, implementation, and maintenance of
internal control to prevent and detect fraud.

We have disclosed to you the results of our assessment of the risk that the financial statements
may be materially misstated as a result of fraud.

We have disclosed to you all information in relation to fraud or suspected fraud that we are
aware of and that affects the Company and involves:

e Management;
¢ Employees who have significant roles in internal control; or
e  Others where the fraud could have a material effect on the financial statements.

We have disclosed to you all information in relation to allegations of fraud, or suspected
fraud, affecting the Company ’s financial statements communicated by employees, former
employees, analysts, regulators or others.

We have disclosed to you all known instances of non-compliance or suspected non-
compliance with laws and other regulations whose effects should be considered when
preparing the financial statements.

We have fully disclosed to you all information about known actual or possible litigation and
claims whose effect should be considered when preparing the financial statements. All such
claims and litigations were properly recognized in the financial statements and disclosed
when appropriate. The legal representation was given by the following legal representatives
engaged by us:

Pal és Kozma Ugyvédi Iroda

Siegler Bird&Bird Ugyvédi Iroda
Dentons Réczicza Law Firm

No other legal representative is engaged with the treatment of our legal cases.

We have provided you access to all written communications from or with regulatory and any
other bodies, including reports of examination and related correspondence. We have advised
you of any regulatory examination in progress or completed for which reports have not been
issued yet.
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18.

19.

20.

21.

22.
23.

There have been no communications from regulatory, taxation, customs or any other
governmental bodies concerning non-compliance with, or deficiencies in, financial reporting
practices or about violation of any effective law.

We have considered the effects of the currently valid legal regulations on the Company's
operations. We are unaware of any significant matters or risks arising from these regulations
that would require adjustment to, or disclosure in, the financial statements.

We have complied with all our contractual obligations, the breach of which would have a
material effect of the financial statements.

We confirm, that the Company has no direct or indirect exposure for which no impairment
or provision has been recognized.

We confirm, that the liquidity position of the Company is suitable for future operations

We confirm that the financial statements have been prepared on the going concern basis and
disclose all matters of which we are aware that are relevant to the Company’s ability to
continue as a going concern, including principal conditions or events and our plans. We do
not intend to liquidate the company or cease doing business as we consider we have realistic
business alternatives to doing so. We are not aware of any material uncertainties related to
events or conditions that may cast significant doubt upon the Company’s ability to continue
as a going concern. We confirm the completeness of the information provided regarding
events and conditions relating to going concern at the date of approval of the financial
statements, including our plans for future actions.

Inventory

24.

25.

26.

Provision has been made to reduce inventories to estimated net realizable value when that
amount is lower than cost. We have scrapped or written off surplus or obsolete inventories
to their estimated net realizable value. All inventories are the property of the Company and
do not include any items consigned to it, any items billed to customers, or any items for which
the liability has not been recorded.

Provision has been made for any loss to be sustained as a result of purchase commitments
for inventory quantities in excess of normal requirements or at prices in excess of the
prevailing market prices.

All shipments performed during the financial year 2026 and reflected in the financial
statements were recorded in conformity with INCOTERMS, therefore the goods-in-transit
balance included in the financial statements represents fully all stocks possessed by the
Company as of March 31, 2026.

Receivables

217.

The Company is responsible for determining and maintaining the adequacy of the allowance
for doubtful notes, loans, and accounts receivable, as well as estimates used to determine
such amounts. We believe the allowances are adequate to absorb currently estimated bad
debts in the account balances.
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Investment

28. With regard to the Company’s investment in Flex Precision Plastics Solutions (Switzerland)
AG, no events have occurred and no facts have been discovered with respect to such
investment that would indicate any further impairment other than the amount already
recorded in the financial statements as of March 31, 2026.

Long-lived assets, goodwill, and other intangible assets

29. The Company, using its best estimates based on reasonable and supportable assumptions and
projections, reviews for extraordinary depreciation of long-lived assets and goodwill and
certain intangible assets in accordance with the Accounting Act. The financial statements
referred to above reflect all adjustments required as of the balance sheet date.

Asset impairment

30. We have considered the requirements of the Accounting Act when assessing the impairment
of assets and in ensuring that no assets are stated in excess of their recoverable amount. We
have examined the indicators of impairment for each significant asset and group of assets
and informed you of their results, and where possible, we performed an appropriate
impairment test on the relevant assets, the results of which have been recognized in the
financial statements, as necessary.

Derivatives

31. We confirm that all such documents — including contracts, frame agreements, etc. — have
been provided to you that can be a trigger to the existence of a derivative financial instrument
in accordance with relevant standards/laws.

Sale and buy transactions

32. We confirm that all sale and buy transaction are accounted in accordance with the Accounting
Act, especially where sale and buy back or buy and sale back transactions have been occured.
Relating to sale and purchase (buy) transactions we have also taken into consideration all
contingencies that might affect either the recognition or the derecognition from the financial
statements.

Revenues

33. We have fully disclosed to you all sales terms, including all rights of return or price
adjustments and all warranty provisions.

34. Provision has been made for any loss to be sustained in the fulfillment of, or from inability
to fulfill any sales or guarantee commitments, as well as onerous contracts.

Commitments and off-balance sheet agreement

35. There were no material commitments for construction or acquisition of intangible assets and
property, plant and equipment or to acquire other non-current assets, such as investments or
intangibles, other than those disclosed in the notes to the financial statements.

Environmental liabilities/contingencies

36. We have considered the effect of environmental matters on the Company and have disclosed
to you all liabilities or contingencies arising from environmental matters. All liabilities,
contingencies and commitments arising from environmental matters, and the effect of
environmental matters on the carrying values of the relevant assets are recognized, measured
and disclosed, as appropriate, in the financial statements.
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Title to assets

37.

The Company has satisfactory title to all assets and there are no liens or encumbrances on
the Company’s assets.

Actual, contingent liabilities and guarantees

38.

Taxes

39.
40.

41.

42.

43.

44,

We have recorded or disclosed, as appropriate, all liabilities, both actual and contingent, and
have disclosed all guarantees that we have given to third parties.

We have informed you of all significant tax risks that we are aware of.

The Company has a transfer pricing documentation. Management believes that the transfer
pricing documentation covers all inter-company transactions subject to the transfer pricing
documentation obligation and it meets the content and formal legislative requirements and
requirements of the tax authority. Management believes that the transfer prices are designed
and calculated in line with the arm’s length principle, as well as that the transfer pricing
reporting obligation part of the annual corporate income tax return can be appropriately
completed on the basis of the available transfer pricing documentation. Management is aware
of the fact that if the transfer pricing documentation is not accepted by the tax authority, a
penalty of up to HUF 5 million per documentation (multiple times, calculated separately for
the Master File and Local Files per transactions) can be charged and the income tax base
might be modified if the price differs from market prices. In this latter case tax penalty and
late payment penalty may also be levied.

The operating profit of the Company calculated in accordance with the Resolution of
Advance Pricing Agreement (APA 6440968066/2019/NAV) is lower than actual operating
profit of the Entity (manufacturing activity) by EUR 36,773,629 for the financial year 2026.
As a result, the management confirms that the Company accounted for EUR 36,773,629
amongst the operating expenses as an accrual from Flextronics International Europe BV as
of March 31, 2026.

The income before tax and the tax base of the Company as of March 31, 2026 did not reach
the income (profit) minimum based on paragraph 7 of section 6 in ACT LXXXI of 1996
about corporate tax and dividend tax. According to the decision of the management, the
income (profit) minimum is not determined as corporate tax base, and this statement will be
made in corporate tax return based on point a.) in paragraph 5 of section 6 of the above Law.

Management believes that research and development costs fulfill the criteria set by the CIT
Act (Act LXXXI of 1996) and Local Taxes Act (Act C of 1990), thus the decrease of the tax
base is supported.

All management fee payable to other Flextronics companies, bonuses and compensation
payable to management and/or employees with regard to financial year 2026 are fully
reflected in the financial statements. These charges can be supported by contract or other
related documents if required by the Tax Authorities, we are aware of the fact that these are
not properly supported management charges might not be tax deductible and might be
challenged by Tax Authorities and of them are based on actual transaction and do have real
economic substance.
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45.

46.

The ultimate parent entity (UPE) of the Group, Flex Ltd, is in the scope to the Pillar Two
legislation in its country of residence United States of America. The Group has assessed its
exposure to the Pillar Two income tax for the financial year ending 31 March 2026. On this
basis, the Pillar Two effective tax rate of the Group’s constituent entities resident in Hungary
complies with the conditions of the recognised safe harbors. Therefore, the Company, as a
constituent entity of the Group, is not subject to the top-up tax in tax year 2026.

Based on the Company's activities, it is subject to the Extended Producer Responsibility
(EPR) liability under the relevant legislation. We confirm that we have complied with all
EPR registration, reporting and fee payment obligations, and that the fees payable for the
period have been properly accounted for in the annual financial statements.

Irregularities involving management

47.

There have been no irregularities involving management or employees who have a significant
role in internal control or that could have a material effect on the financial statements.

Subsidy agreements

48.

The Company undertook an obligation based on the subsidy agreement with the identification
number of HIPA/VNT2-2020-042 about number of employees and amount of construction.
Based on the mid-term plans, the management of the Company believes that the requirements
will be met and there will be no repayment liability.

Other items

49.

50.

The business report corresponds to the financial statements and the business report was
prepared in accordance with the provisions of the Accounting Act.

You have been engaged to examine the Activity Statements disclosed in Section 33. “Az
allami hulladékgazdalkodasi kozfeladathoz kapcsolddo tevékenységek szétvalasztasa” of the
notes to the annual financial statements of the “Company” for the year ended March 31, 2026
for the purpose of expressing an opinion as to whether they have been prepared in accordance
with Act CLXXXYV of 2012 on Waste, Section 50 thereof, and Sections 1-3 of Government
Decree No. 235/2023 (VI.16.) issued pursuant thereto (together, the “Requirements”), as well
as in compliance with the Company’s accounting unbundling rules (the “Unbundling
Rules”).

51. Management confirms that the Activity Statements and the Unbundling Rules have been
developed and applied in accordance with the Requirements, and that the pricing of
transactions between the Company’s business segments ensures the absence of cross-
subsidization.

Independence
52. We confirm that, to the best of our knowledge:

» neither the Company is currently engaged in any employment discussions, negotiations,
or arrangements with any former or current Deloitte audit practitioner (including the key
audit partner, statutory auditor, or any other member of the audit engagement team) who
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has participated in the audit engagement for the Company (each, a “Member of the Audit
Team”), or with any other partner of Deloitte or Deloitte network (“Deloitte partner”),
nor have any such discussions, negotiations, or arrangements occurred during the period
covered by the financial statements and up to the date of this representation (the “Period”)

* no Member of the Audit Team or any other Deloitte partner has been employed during
the Period by the Company in an accounting role, a financial reporting oversight role, or
any other position that would impair the Auditor’s independence or result in a breach of
applicable laws, regulations, or independence requirements, including those set out in
Section 65/A of Act LXXV of 2007 - on the Chamber of Hungarian Auditors, the
Activities of Auditors, and on the Public Oversight of Auditors (the “Key Roles”);

» the Company has appropriate policies and procedures in place to prevent the employment
of such individuals in Key Roles for a period of at least one year following the completion
of the statutory audit engagement for the Company, and to identify and report any such
situations that could reasonably be expected to create threats to Deloitte’s independence
as auditor of the Company or result in a breach of any applicable laws or regulations
arising from the hiring of a Member of the Audit Team or any other Deloitte partner.

Zalaegerszeg, July 30, 2026

Laszl6 Nagy Christian Pfister
Managing Director Managing Director
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Supplement 1: List of Uncorrected Misstatements

The following table summarizes the identified uncorrected misstatements:

Effect in EUR
Description of the e . .
R T 'Assets - Ll'abllltles. Equlty : Ne.t income
Debit/ (Credit) | Debit/ (Credit) | Debit/ (Credit) | Debit/ (Credit)
Total - - - -

The following table summarizes the disclosure misstatements:

Balance in

Description of the disclosure misstatement Balance affected EUR

Zalaegerszeg, July 30, 2026

Laszl6 Nagy Christian Pfister
Managing Director Managing Director
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