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Konszoliddlt Gzleti jelentés

(1) Makrogazdasdgi kornyezet

2025-ben az amerikai gazdasdg ndvekedése lassult, de stabil maradt: a redl GDP 2,2%-kal bévilt a 2024-es 2,8% utdn. A
ndvekedést elsdsorban a fogyasztds és a beruhdzdsok tdmogattdk, mikdzben az infldcié tovdbb mérséklédott, de az amerikai
kézponti bank, a Federal Reserve (Fed) 2%-os célja felett maradt: a PCE infldcid 2,6%, a mag-PCE inflécié 2,8% kordl alakult. A
Fed 2025-ben kamatcsokkentési ciklust inditott, az irdnyadd kamatsdvot 4,5%-rol 3,5-3,75%-ra mérsékelte, azonban a vémok,
a kereskedelmi fesziiltségek és a szolgdltatdsi inflacié lassabb csdkkenése miatt dvatos maradt. 2026 elsé felében a Fed a
kamatszintet Iényegében vdltozatlanul tartotta, mivel a gazdasdg ellendllé maradt, ugyanakkor az energiadrak és a
geopolitikai kockdzatok miatt az inflacios kilatasok ismét bizonytalanabbad vdltak. A piac 2026 mdésodik felére mdr nem
egyértelm( tovdbbi kamatcsokkentéssel, hanem inkdbb a szigoribb monetdris politika lehetéségével szamol, amennyiben az
energiadrak emelkedése tartos inflacids nyomast okoz. Az eurddvezet 2025-ben mérsékelt kildbaldst mutatott: a redl GDP
14%-kal ndtt a 2024-es 0,9% utdan, mikdzben az inflacio az Eurdpai Kézponti Bank (EKB) 2%-0s célja kdzelébe csokkent. A
ndvekedést a fogyasztds és a szolgdltatdsok tdmogattdk, mig az ipar, kiiléndsen a német feldolgozdipar, tovdbbra is gyenge
maradt. Az EKB 2025-ben folytatta a lazitdst, a betéti kamatot 3%-rol 2%-ra csdkkentette, azonban 2026 elsd felében az
energiadrak emelkedése, az elldtdsi kockdzatok és a geopolitikai feszultségek miatt fordulat kdvetkezett: az EKB juniusban 25
bdzisponttal, 2%-rdél 2,25%-ra emelte a betéti kamatot. A piac 2026 mdasodik felére tovabbi kamatemelési kockdzatot draz,
mivel az energiapiaci sokk ismét az inflacio emelkedését okozhatja. A varakozdsok szerint 2026-ban az USA GDP-novekedése
lassulhat, korulbelul 1,5-2% kdzott alakulhat, mig az eurddvezet ndvekedése visszafogott maradhat, nagyjabol 1% koruli
szinten; mindkét régiéban a legfontosabb kérdés az lesz, hogy az energiadrakbdl és geopolitikai feszlltségekbdél eredd inflécios
kock&zatok mennyire bizonyulnak tartésnak.

(1.1) Magyar gazdasdg

2025-ben a magyar gazdasdg csak mérsékelt névekedést ért el: a KSH adatai szerint a redl GDP 0,4%-kal bévilt, amelyet
elsésorban a hdztartdsi fogyasztds tdmogatott, mikdzben az ipari termelés és a beruhdzdsok gyengék maradtak. Az infldcié a
kordbbi évek magas szintjeihez képest jelentdsen mérséklédott, de éves dtlagban tovdbbra is meghaladta az Magyar Nemzeti
Bank (MNB) 3%-os céljat: a fogyasztoi drak 2025-ben atlagosan 4,4%-kal emelkedtek, mig év végére az infldcié 3,3%-ra lassult.
A MNB 2025-ben 6vatos monetdris politikdt folytatott, az alapkamatot 6,5%-on tartotta, mivel az infldcids kockdzatok, a forint
drfolyamdnak érzékenysége és a kilsé bizonytalanségok korldtoztdk a kamatcsokkentés lehetdségét. 2026 elsé felében az
inflécio tovabb mérséklédott, juniusban 1,7% volt éves alapon, ami lehetévé tette az MNB szdmdra a monetdris lazitds
folytatdsat: az alapkamat 6,25%-rdl 6%-ra csokkent. A piac 2026 masodik felére tovabbi 6vatos kamatcsokkentést var,
ugyanakkor az energiadrak, a geopolitikai kockézatok és a forint drfolyamdnak alakuldsa tovdbbra is meghatdrozza a
jegybank mozgdsterét. A 2026 dprilisi orszaggydlési valasztésok utdn a pénzigyi piacok kedvezéen reagdltak az Uj politikai
helyzetre: a befektetdi kockdzati megitélés javuldsa a magyar eszkdzok kockdzati feldrainak csokkenésében jelent meg, ami
tdmogatta a forint er8sodését. Az EUR/HUF drfolyam a kordbbi magasabb szintekrdl jelentésen lejjebb kerilt, a forint
erésodése pedig mérsékelte az importdlt inflacios nyomdst és javitotta a magyar eszkdzok megitélését. A kockdzati prémium
csokkenésében szerepet jatszott a vdlasztdsok utdni piaci stabilitds, az infldcid mérséklédése, valamint a monetdris politika
hitelességének erésddése. 2026 masodik felében a piac elsésorban azt figyeli, hogy a kedvezdbb kockdzati megitélés tartos
marad-e, mikdzben a gazdasdgi ndvekedés varhatéan gyorsulhat a 2025-0s gyenge teljesitmény utdn. A geopolitikai kérnyezet
tovdbbra is jelentds tényezd Magyarorszdg szdmara: az orosz-ukrdn hdabord, az energiaellatdsi kockazatok, az eurdpai ipar
gyengélkedése és a globdlis kereskedelmi fesziltségek egyardnt hatdssal vannak a névekedési kildtasokra, az inflaciora, a
forint drfolyamara és a befektetdi kockézati prémiumokra.

(1.2) A bankszektor

A bankszektor 2026 elsd negyedévében nem-konszoliddlt szinten 146 milliard Ft-os addzds utdni eredményt konyvelt el az MNB
adatai szerint. A kamateredmény 8%-kal lett magasabb az egy évvel kordbbi szintnél, a dij- és jutalékeredmény 2%-os
névekedést mutatott.

A mUikodési kdltségek 30%-kal emelkedtek az el6z6 év azonos id8szakdhoz képest. A nettd értékvesztés és a kockdzati
céltartalékképzés az egy évvel kordbbi értékhez képest jelentésen vdéltozott. 2026 elsé negyedévében, 37 millidrd Ft
felszabaditds tortént a kordbbi 11 milliardnyi értékvesztésképzés helyett.

A szektor mérlegféosszege 87.826 milliard Ft, mely 7%-os ndvekedést jelent 2025 azonos idészakdhoz képest az adatok alapjdn.
A vdllalatoknak nyujtott hitelek dllomdnya 8%-kal, a hdztartdsoknak nyujtott hiteleké 17%-kal emelkedett az el6z6 év azonos
idészakdhoz képest. Az Ugyfélbetétek dllomdnya is ndvekedett, a hdztartdsok betétdllomdnya 12%-kal, mig a nem pénzugyi
vdllalkozdsok betétei 7%-kal béviiltek az elézé év elsd félévéhez képest.

A nemteljesitd hitelek aranya tovabb csokkent az elé6z8 év azonos idészakdhoz képest 1,4%-rol 1,3%-ra.
A koltség/bevétel hanyados (CIR) értéke 2026 elsé negyedévében 88,1% lett, ami az eldz8 évi 76,7%-hoz képest kedvezbtlenebb.

Vdltoztak a szektor tékeardnyos (RoE) és eszkdzardnyos (RoA) jovedelmezdségi mutatdi is: elébbi 6,8%-ra (9,7%-rol), utobbi
0,7%-ra (1,0%-rol) csokkent. A szektor likviditdsi helyzete és tékemegfelelése megfelelé.
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2 Konszoliddlt Gzleti jelentés

(*Az adatok az MNB dltal publikalt https://statisztika.mnb.hu/publikacios-temak/felugyeleti-statisztikak/penz--es-hitelpiaci-
szervezetek/hitelintezeti-aktualis-publikaciok oldaldn is megtaldlhatok.)

(2) Nem pénzligyi jelentés

A vallalkozds Uzleti modelljének rovid leirdsat (4) Az Gzleti teriletek teljesitményének bemutatdsa cimd fejezet tartalmazza.

A kulcsfontossdagu, nem pénzugyi jellegu teljesitménymutatokat, amelyek lényegesek az adott Uzleti tevékenység
szempontjébdl, szintén (4) Az (izleti terlletek teljesitményének bemutatdsa cim( fejezet tartalmazza.

A vdllalkozdsnak a kérnyezetvédelemmel, a szocidlis és foglalkoztatdsi kérdésekkel, az emberi jogok tiszteletben tartdsdval, a
korrupcio elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatban kévetett politikainak leirdsat, utalva az alkalmazott
Gtvilagitdsi eljérasokra, ezeknek az eredményeire, tovabbd a felsorolt terlletek azon kockdzataira, amelyek hétrdnyos
hatdsokkal jérhatnak e terileteken; az aldbbi fejezetek tartalmazzak:

(7.4) Csaldsi kockdzatok kezelése

(8) Kérnyezetvédelem

(9) Fenntarthatésag

(10) Foglalkoztatdéspolitika

(11) Compliance tevékenység
Az Uzleti jelentésben bemutatando, a jogszabdly szerinti kdnyvvizsgdlaton tul engedélyezett, a konyvvizsgdlé dltal a

gazddlkodonak és az dltala kontrolldlt vallalkozdsnak nyujtott szolgdltatdsokat a (13) Kényvvizsgdld dltal felszdmitott dijak
fejezet tartalmazza.

(3) Uzleti tevékenység

(3.1) Mérleg

A Csoport mérlegfédsszege 6,09%-0s (286 milliard Ft) ndvekedést mutatott 2026 elsd félévben. Piaci részesedése a 2025. év
végi 581%-rdl 5,66%-ra csokkent. 2026-ban az tigyfelekkel szembeni kdvetelések és az tgyfélforrdsok dllomdnya esetén is
folytatodott az elmult évek dllomdanybdvilése.

(millié Ft) 2026.06.30. 2025.12.31. Vdltozas
Eszkdzok Gsszesen 4.981.679 4.695.635 6,09%
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 2.206.857 2.080.139 6,09%
Ugyfélbetétek 3.447.836 3.289.616 4,81%

A Csoport hitel/betét mutatoja 3,81% szdzelékponttal emelkedett 61,54%-rél 65,35%-ra az el6z6 év azonos idészakdhoz képest,
amit elsésorban az Ugyféleszkdzok 6,09%-os emelkedése indukdlt. Ezt a bévilést jelentédsen 6sztondzte az dllamilag
tdmogatott lakossdgi jelzdloghitelprogram. A hitelportfélid mindsége javuldst mutatott ebben az évben is, a nemteljesitd
kitettségek ardnya 1,08%-kal csokkent az elézd évhez képest. Az Ugyfélforrdsok emelkedtek 2026-ban, 4,81%-0s bévilést
mutatva.

A Csoport szavatolo tékéje 2,25%-kal csdkkent 2026-ban. Tokeelldtottsdga tovabbra is stabil, a tékemegfelelési mutato értéke
21,30%-ra valtozott.

(millié Ft) 2026.06.30. 2025.12.31* Vdltozds
Szavatold téke 411.096 420.564 -2,25%
Tékemegfelelési mutatd 21,30% 23,47% -9.25%

* osztalékfizetés utdn

2022-ben a Csoport elinditotta az Euro Medium Term Note Programjat (EMTN) 2 millidrd EUR nagységu keretdsszeggel és a
lokalis Kotvény Programjat 100 milliard Ft nagysdgu keretdsszeggel. Az MREL kévetelmények teljesitése érdekében mindkét
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Konszoliddlt Gzleti jelentés

program frissitésre kerult 2024 folyaman. 2026-ban a Csoport ismét frissitette EMTN programjat. A programok keretében
(részben z6ld) MREL-képes kotvények forrasbevondsa torténik intézményi és lakossdgi befektetdk korében.

(3.2) Eredmény

Eredménykategéria Vdltozds
2026.01.01-2026.06.30 2025.01.01-2025.06.30 (millié Ft) %
Nettd kamat- és osztalékbevétel 84.788 84.969 -181 -021%
Nettd jutalék- és dijbevétel 58.662 54509 4153 7,62%
MUikodési koltségek -48.497 -44503 -3.994 8,97%
Kockazati kdltség -63 9.929 -9.992 -100,63%
Egyéb eredmény -77.043 -50.282 -26.761 5322%
Addzds elbtti nyereség 17.847 54.622 -36.775 -67,33%
Adordforditds -5.869 -8.739 2.870 -32,84%
Uzleti év nyeresége 11.978 45.883 -33.905 (73,89%)

A MUkodési koltségek sor a személyi jellegu raforditasokat, az egyéb adminisztrativ koltségeket és az értékcsokkenés és amortizacié 6sszegét tartalmazza, nem
tartalmazza az OBA és BEVA felé megfizetett dijakat, amelyek az Egyéb eredményben jelennek meg.
A Kockdzati koltség sor a pénzlgyi eszkdzok értékvesztésén tul az egyéb céltartalékok dsszegét is magdban foglalja.

A Csoport a 2026 els¢ félévéet 11.978 millié Ft-os nyereséggel zdrta, ami (73,89%)-kal alacsonyabb az egy évvel korabbi
eredménynél.

A profit fébb komponensei az aldbbiak:

A nettd kamatbevétel az elézd év elsd félévi értékével kdzel azonos szinten van (minddssze 0,21%-kal kevesebb). A
kereskedési és fedezeti Ugyleteken keletkezé, illetve az amortizdlt értéken értékelendd tgyletek kamateredmény-
csokkenését nagysdgrendileg ellensulyozza a kdtelezéen eredménnyel szemben valds értéken értékelt hitelek és az
egyéb atfogd eredménnyel szemben elszdmolt értékpapirok kamateredmény-novekedése.

Az eredmény alakuldsdban pozitiv szerepet jatszott a jutalékeredmény 7,62%-o0s emelkedése, amely elsésorban az
lgyfelek devizakonverziéval és egyéb értékpapir-lgyletekkel kapcsolatos tranzakcios dijbevételeinek, a fizetési
szolgdltatasok dijbevételeinek és az értékpapir-forgalmazdéshoz kapcsolodé dijak ndvekedésébdl fakadt.

A Csoport mukddési koltségeinek emelkedését elsésorban a személyi jellegl raforditdsok névekedése és a Csoport
stratégiai célkitlizéseit tdmogatd digitdlis fejlesztésekre forditott eréforrasok okoztak.

A Csoport 2026 els6 félévében minimalis céltartalék képzés mellett 9.992 millié Ft-tal magasabb kockdzati kdltséget
mutatott ki az el8z6 évhez viszonyitva, a 2025-ben elszamolt jelentds mértékd értékvesztés felszabaditdsa miatt.

Az egyéb eredmény kategoridban az elézd évinél jelentésen nagyobb extraprofit add okozott negativ elmozduldst,
ami egyben a Csoport eredményében is meghatdrozé csokkenést okozott.

A Csoport adofizetési kotelezettsége 2026-ban 2.870 millio Ft-tal lett kevesebb az el6z6 évhez képest. A vdltozds
elsésorban az alacsonyabb adézds eldtti eredményre képzett alacsonyabb tdrsaségi addhoz kéthetd, valamint a
halasztott ado raforditds mértéke is jelentds csokkent amiatt, hogy a 2025 Q2-ben felhaszndlt elhatdrolt veszteség
visszaveételre kerUlt.

A Csoport profitja 33.905 millio Ft-tal csdkkent, mérségelve a tékeardnyos nyereséget, ami 5,70 %-os értéket mutat. A

koltségek ndvekedése csakély mértékben meghaladta a bevételek emelkedését, amely egylttesen azt eredményezte, hogy a
Csoport koltség/bevétel ardnya az eléz6 évi 32,61 %-rdl 35,92 %-ra modosult.

(3.3) Mérlegfordulénap utdni események

Nem tortént a kbzzétételt befolydsold mérlegforduldnap uténi esemény.

(4) Az Uzleti terlletek teljesitményének bemutatdasa
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4 Konszoliddlt Gzleti jelentés

(4.1) Vdllalati és Befektetési Banki izletdg

A Csoport vdllalati és befektetési banki Gzletdga 2026 elsé félévében is megdérizte meghatdrozé szerepét a kereskedelmi
bankok piacdn, 8-10%-0s piaci részesedésével a kdzép- és nagyvdllalati szegmens egyik meghatdrozé banki szerepldje,
exportfinanszirozds terén és treasury szolgdltatdsokban szintén a vezetd bankok kdzé tartozik.

A Csoport projektfinanszirozds és szindikdldsok terllete adja a zéld eszkdzeinek legnagyobb részét, ami a teljes bankcsoport

mind az ingatlan, mind a nem ingatlan kategéridaban.

A hitelportfolié bévilése konzervativ Uzletpolitika és kockdzatvdllalds mellett valosult meg. A hitelportfolié 6sszességében
kivald minéségl maradt.

A Csoport a kereskedelem és exportfinanszirozdsi tertiletén az EXIM Bank 2026 elsé felében meghirdetett EXIM forgdeszkdz
hiteltermék 100 milliard Ft 6sszegU Uj keretének kihaszndldsban sikeresen vett részt és a vdllalati piaci részesedését
meghaladd mértékd kihelyezést ért el. A beruhdzdsi program forrdsai a nagyobb keretdsszeg és a 2026 elsd félévében jellemzd
alacsony beruhdzdsi aktivitds miatt még félévkor is elérhetéek voltak. A Csoport aktivan kihaszndlja ezt a forrdst is, hogy
lgyfeleinek koltséghatékony finanszirozdst nydjtson.

A mezdgazdasdgban a 2026-o0s év sem igérkezik kdnnylinek. A ndvénytermesztés teljesitményét nagy mértékben
meghatdrozza a csapadékhidny és az extrém forrésdg egyuttese. Az agrdr- élelmiszeripari szektorban 2024-ben meghirdetett
gazdasagfejlesztési jogcimeken 1.500 milliard Ft-nyi tdmogatdst tartalmazo KAP ST Il Pillér keretében kiirt beruhdzdsi program
a megvaldsuldsi szakaszdba ért. A Csoport aktivan vesz részt a program finanszirozdsdban a tdmogatott beruhdzdsok
megvalositdsdhoz sziikséges teljes termékpalettdt kidolgozva (tdmogatott és piaci forrdsu beruhdzdsi hitelek, elélegekhez
kapcsolédod bankgarancidk, és tamogatds eléfinanszirozoé hitelek).

Az okmadnyos terilet 2026 elsé félévében is folytatta sikeres mlikddését, év/év alapon sikerllt 5%-ot meghaladd mértékben
névelni a garanciadllomdanyt. Tette mindezt annak ellenére, hogy az okmdnyos forgalom zomét adé épitdipar 2026 elsé felében
visszaesett.

A Csoport kiszolgdlési modelljének fontos részét képezi az dnkormdnyzatok, dnkormdnyzati tulajdonban 1évd gazddlkodo
szervezetek, non-profit cégek, tdrsuldsok, tdrsulatok, tarsashdzak és egyéb kdzdsségek finanszirozdsa. Az Ggyfélkor részére
teljes kor, fejlett pénzigyi szolgdltatdsokat nyujt, a Csoportndl elhelyezett betéteket biztonsdgosan kezeli. A szolgdltatasok
hangsulyos részét képezi az Ugyfelek befektetéseinek kezelése, valamint a beruhdzdsi és projekt alapu hitelek nyujtdsa
onkormdnyzatoknak, tdrsuldsoknak és tarsashdzaknak. Utdbbi tevékenységek sordn az ESG szempontok és a fenntarthatéd
finanszirozds egyre nagyobb jelentéséggel birnak, ennek megfeleléen a Csoport elkdtelezett amellett, hogy a leheté
legnagyobb ardnyban zold hiteleket folydsitson az Ujonnan kihelyezett hitelek kozott.

A Csoport a vdllalati és dnkormdanyzati Ugyfélkdr részére nyujtott banki szolgdltatasok igénybevételét a digitdlis csatorndk
folyamatos fejlesztésével tdmogatja. A fidkhdlozat és a személyes interakciok szerepe dtalakult, Uj "phygital” formdban
kapcsolédott dssze. Az azonnali fizetési rendszeren kivil, ,QR kod" és Fizetési kérelem" alapt fizetéssel, valamint bankkdrtya
elfogadasi (POS és VPOS) megolddsokkal tdmogatja a Csoport az Ugyfeleket. A digitdlis fejlesztések biztositjak az ugyfélkor
hatékony kiszolgdldsat és elésegitik az ASP szolgdltatésok dnkormdnyzati felhaszndldsdt is.

A pénzugyi intézmények Uzletdg a korabbi évekhez hasonloan 2026 elsé felét is sikeresen zdrta, tovdbb ndvelve letétkezelt
dllomdnydt és megtartva jelentés hiteldllomdnydt. Tovdbbra is sikeres a tranzakcids volumenek és termékek értékesitésében
és kezelésében a banki és nem-banki pénzigyi intézményi tgyfélkdrben egyardnt, killdnds tekintettel az egyre népszerlibb
innovativ cash management termékekre.

A Csoport pénz-, deviza- és tékepiaci féosztdlya - a Magyar Nemzeti Bank statisztikdi alapjén - 2026 elsé felében is a
legnagyobb devizaforgalmat bonyolitotta a bankok kézétt Magyarorszagon, mig a Budapesti Ertéktézsde derivativ
szekciojanak ismét a legnagyobb szerepléje lett. A Raiffeisen Bank Zrt. 2026 elsé félévében a legnagyobb elsédleges magyar
dllampapir forgalmazé volt, mikdzben a diszkont kincstdrjegyek forgalmazdsanak a teriiletén a harmadik helyet szerezte meg.
2026 elsé felében tobb hazai kotvénykibocsdtds szervezésén és vallalatfelvdsarldsi tandcsadds Ugyleten is dolgozott.

(4.2) Lakossdgi tigyfelek

2026 els6 felében szdmos nemzetkdzi és hazai politikai esemény mozgatta meg a piacokat. A GDP 2026 elsé negyedévében
1,7%-kal haladta meg a 2025. elsé negyedévi értéket, az inflacié csdkkent (KSH 2026 junius: 1,7%), elindult a jegybanki alapkamat
csokkentése is (2026. junius: 6%); mindez pedig a redlkeresetek ndvekedéséhez vezetett (2026. mdjus: 9%-0s ndvekedés).

A kedvezd lakossdgi trendeknek is kdszénhetd, hogy a lakossdagi Uzletag j6 eredményekkel zarta 2026 elsé félévét: a lakossdgi
magdnszemély (Mass) és prémium banking Ugyfelek szdma tovdbbra is erés ndvekedést mutat; a termékek irdnti kereslet nétt
mind a hitelezés, mind a befektetések terén ,ami az dllomdnyok jelentds névekedésében is megmutatkozik. Ugyanakkor
kedvezétlenil hatnak a 2024-ben bevezetett tranzakcios illeték vdltozdsok, valamint a 2025 mdjusdtol vdllalt lakossagi dijakra
vonatkozé dnkéntes dijcsokkentés.
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A jo akvizicios eredmények a Csoport intenziv marketing aktivitdsainak is kdszénhetdek, hiszen a Csoport 2026-ban is nagy
hangsulyt helyezett a kulénféle csatorndkon torténd, ugyfélszerzést tdmogatd marketing tevékenységekre. Ezek kozll érdemes
kiemelni a folyamatos bankszdmlanyitdsi promacidkat, tovébbd a fiatal korosztdlynak (14-25 év) szdnt Yelloo szamldk specidlis
promécidit. Az Uj Ggyfélszam novkedés részben kdszonhetd a sikeres partneri értékesitésnek, kiilonésen a Tesco-val vald
gyuttmikodésnek. Az tgyfelek kérében tovdbbra is népszerl a Hliségprogram, amelynek segitségével a meglévé tgyfelek
szédmos kedvezményt kaphatnak a kereskedelmi és szolgdltatd partnereknél.

bankkartyakindlat dtalakitdsa, melynek keretében a Csoport fokozatosan atdll egy egyszertibb, csak VISA bankkdrtydkat
tartalmazo termékpalettdra. A Csoport a fiokok megujitdsdval és azokban Okospontok kialakitdsdval tdmogatja az Ugyfeleit
abban, hogy megismerjék, és biztonsaggal, magabiztosan haszndljdk a Csoport termékeit, digitdlis szolgdltatdsait. Ezen
tevékenységeinknek is kdszonhetd valdszintileg, hogy a Csoport tovdabb tudta névelni az Ggyfélelégedettséget mérd NPS (Net
Promoter Score) mutato értékét, mellyel a hazai univerzdlis bankok kézott piacvezetdk lettlink (2025 H2 NPS: 34).

A digitdlis stratégia k6zéppontjdban tovdbbra is a myRaiffeisen mobilapplikacio funkcidinak, valamint az online igényelhetd
termékek korének folyamatos bovitése dll. 2026 elsd felében ennek megfeleléen a Csoport elérhetévé tette a myRaiffeisen
mobilappllikaciéban az ismétlédé befektetések és az online személyi kdlcson igénylését. A digitdlis tgyfélélmeény javitdsa
érdekében az lgyfeleket a mobilapplikdciobdl elérhetd Raiffeisen digitdlis asszisztens, a REA is segiti. a téjékozoéddasban. A
fejlesztéseknek kdszonhetden jelentésen ndvekedett nemcsak az online termékigénylések szama, hanem az applikéciéval vald
lgyfélelégedettség is.

A piaci kornyezet 2026 els¢ félévében mind a kilpolitikai, gazdasdagi, mind a belpolitikai oldalrdl turbulens volt. Ebben a
dinamikus kornyezetben a befektetdi aktivitds az tgyfelek kdrében tovdbbra is magas maradt. Az elsé negyedéves dllampapir
lejaratoknak is kdszdénhetden kiemelkedd volt a befektetési alapok irant az érdeklédés és kereslet, de a piaci mozgdasok
kozepette erésodott a részvénypiacok iranti érdeklédés és tigyfélaktivitds. A forint arfolyamvdltozdsa novelte a
devizabefektetések irdnti figyelmet a lakossagi tgyfelek kdrében.

Az lizletdg tovabb folytatta sikeres Uzleti tevékenységét a lakossdagi hitelezés teruletén is. A lakossdgi jelzdloghitelek iranti
kereslet tovdbbra is jelentés, amelynek fé mozgatérugoja a 2025. észén indult Otthon Start Program, illetve az ennek hatdsdra
er6s6dd ingatlanpiaci aktivitds és névekvo lakdingatlan drak. A személyi kdlcsdndk irdnti kereslet szintén jelentdsen,
varakozdsokon felul nétt, az elsd félév sordn évek dta nem ldatott rekordok is megddltek. A babavard hitel értékesitése
kiegyensulyozott volt az elmult idészakban, mig a munkdshitel konstrukcioé irdnti kereslet konszoliddlédott a 2025. évi induldst
kovetden. A makrogazdasdgi kilatdsok tovdbbra is kedvezdek, sét megindult a kamatszint csékkenése, amely tovdbb erdsitheti
a névekedést.

A hitelezés terén kiemelt cél azon tgyféligények maximdlis kiszolgdldsa, ahol a f8 szempont a biztonsdg és a kiszamithatdsdg.
Kiemelt stratégiai fokusz tovdbbd a digitalizécid, ahol a fedezetlen hitelek kapcsdan az lgyfelek tébbsége mar a teljesen online
igénylési folyamatot vette igénybe, sét a meglévd Ggyfelek még ennél is nagyobb ardnyban igényeltek bankszamlahitelt és
hitelkdrtydt az online térben. A Csoport célja, hogy a kdzeljévében tovdbbi termeékek, illetve minél szélesebb lgyfélkdr szamdra
legyen elérhetd ezen igénylési lehetéség.

Osszességében tovabbra is kiemelt cél az tgyféléimény folyamatos novelése a lakossagi hitelezésben, amelyben kiemelt
szerep jut a digitalizécionak. A Csoport bizik abban, hogy a kilsé feltételek tovabbi javuldsa révén a kévetkezd idészakban a
hitelezés erés marad.

A Csoport piaci részesedése a lakossdgi hiteldllomdny vonatkozdsdban névekedésnek indult és 2026. mdjus végén elérte az
5,7%-ot.

(4.3) Private Banking ligyfelek

A Raiffeisen Private Banking célja a nagy vagyonu tgyfelek csalddi vagyondnak megérzése, gyarapitdsa és nemzedékrol
nemzedékre orokitése. A Csoport tapasztalt tandcsaddinak szakértd munkdjéval, kiemelt tigyfelei részére biztonsdagot,
kényelmet, diszkréciét és személyre szabott egyedi megolddsokat biztosit.

A Raiffeisen Private Banking 2026 elsé féléve sordn rendkiviil sikeres idészakot zdrt. Ugyfelei megtiszteld bizalmanak
kdszonhetéen a kezelésre bizott vagyon junius végére elérte az 1.540 milliard Ft-ot, amely kdzel 14%-os évesitett ndvekedést
jelent. A megndvekedett vagyon eredményes és hatékony kiszolgdldsanak biztositékaként a rendelkezésre allé kapacitdsok

A kiemelt magdnugyfelek elégedettségének megteremtése és fenntartdsa elképzelhetetlen személyre szabott megolddsok és
a legmagasabb szolgdltatdsi szinvonal nélkil. Ennek megfeleléen a Raiffeisen Private Banking a vizsgdlt idészak alatt is
jelentés 6sszeget invesztdlt Uj termékek és szolgdltatdsok bevezetésére, valamint az IT rendszerek és a banki tandcsadok
tuddsbdzisanak fejlesztésére.

Kiemelt fokuszt kapott a digitalizacio, amelynek kdvetkeztében nem csak az Ggyfelek intézhetik zavartalanul és 6ndlldan a
pénzugyeiket, de a munkatdrsak is rendelkezésre tudnak dlini a munkahelyiktdl tdvol esé pontokon. Nagy hangsulyt kapott az
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adminisztrdcios terhek csdkkentése, aminek kévetkeztében a Csoport jelentésen mérsékelte papirfelhaszndlésat és az
aldiranddk szamat.

(4.4) Pénzligyi Intézmények

novekszik, kdszénhetéen a teljes korl és egyedi ligyfélkiszolgdldsi modellnek, a széles korl termékskdlanak, valamint a
folyamatos innovdcionak.

Az lizletdg 6 célcsoportjdt tovdbbra is a hazai biztositétarsaségok, befektetési alapkezeldk, alapok, valamint a hazai és
nemzetkdzi pénzlgyi intézmények és befektetési szolgdltatdk alkotjdk. Ennek a szegmensnek a fejlédését az Uj, szamos
elénylk miatt egyre népszerlibb innovativ megolddsokkal segiti abban, hogy lGgyfeleiket magas szintd, gyors és biztonsdgos
cash management és fizetési forgalmi termékekkel tudjék kiszolgdlni. Az emlitettek mellett ugyancsak fékuszban dlinak a
érvényesitésének megfeleléen - a relevans pénzforgalmi szolgdltatok, és a Raiffeisen Bank Zrt. szerz8dott pénzvdltd kozvetitéi
is, 2021 6ta a Csoport pénzligyi intézmények Uzletdga Idtja el a pénzforgalmi szolgdltatok (PSP-k) bankcsoporton belili szakmai

A pénzlgyi intézmények eszkdzallomdnya 2026 elsd felében stabilizdlédott a kordbbi évek magas bdzisan, mérsékelt kockazati
profiljét és alacsony tékekdvetelményét megtartva, tovdbbra is fokuszdlva az ESG-besoroldst lehetéségekre. A betétdllomdnyt
a piaci hatésok és az er6s6dd verseny miatt nagy volatilitds jellemezte. A kamatbevételek mellett a dij- és jutalékbevételek
novekedése is hozzdjdrult a tervet meghaladd eredményekhez. Az tUizletdgat tovdbbra is stabil finanszirozds, innovdcio és
hosszu tavu, megbizhatd tgyfélkapcsolatok jellemzik. A terilet kockdzati kéltsége rendkiviil mérsékelt, a koltség/bevétel ardny
pedig nagyon alacsony szinten stabilizalédott.

2026 elsé felében Csoport letétkezelési terilete tovabbra is rendkivil sikeres volt, a valtozd piaci- és szabdlyozdi kdrnyezet és a
fokozédd verseny ellenére folytatta az intenziv ndvekedését, mind a hazai Ggyfeleinek szamadban és a letétkezelt dllomdnyban
egyardnt.

Mind az lUgyfelek, mind pedig a szakma egyértelm( pozitiv visszajelzései bizonyitjék, hogy a Csoport a regiondlis pénz- és
tékepiacokon, valamint a pénzlgyi intézmeények kiszolgdldsaban és termék innovdciokban az egyik legerésebb markanév.

(4.5) Lednyvallalatok

Raiffeisen Corporate Lizing Zrt.

2014 6ta a 100%-os banki tulajdonu Tarsasagndl dsszpontosul egységesen a Raiffeisen Lizing csoporton belll a kizarélag
fogyaszténak nem mindsiilé tgyfelek részére nydjtott pénzigyi lizing szolgdltatdsi tevékenység, illetve specidlis dllami
tédmogatott konstrukciodju kolcsdn, melyeket eszkdzok, jarmdvek, valamint berendezések vésarldsanak finanszirozasdhoz nyuijt.

A Tdrsasdg eszkdzfinanszirozds terén a kozép- és nagyvallalati szegmensben mar évek éta komoly részardnyt képvisel,
elsésorban a banki Ugyfelek lizing igényeinek kiszolgdldsa révén. A személygépjarmi és nagyhaszongépjarmd finanszirozdsi
Uzletdg all kiemelten a stratégiai fokuszban.

vagy eszkdzberuhdzdsainak lizingfinanszirozdsa mellett egyre jelentésebb hangsulyt kap a mikro- és kisvallalati szegmens
lizingkiszolgdldsanak fellenditése. A sajat értékesitési csatorndk mellett kiemelt hangsulyt kap a banki kdzép- és nagyvdllalati
értékesitési hdlézat mobilizaldsa, illetve a kdzds Uigyfelekkel kapcsolatos értékesitési szinergidk kiakndzdasa. Tovdbbra is cél a
portfélié j6 minéségének megérzése, valamint a kdltséghatékony mikodés révén a kéltségek alacsony szinten tartdsa, a
hosszu tavu profitdbilis mikodés kialakitdsa és fenntartdsa.

Raiffeisen Aut6 Lizing Kft.

A Tdrsasdg a Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 100%-0s tulajdonu lednyvdllalata. Az operativ lizing népszerlsége jelentésen
visszaesett az IFRS dltal eléirt konyvelési méd vdltozésa és a pénzigyi lizingben elérhetd kedvezményes kamatozdsu
konstrukciok vélaszthatésdga miatt, ezért csdkkenés kovetkezett be a flottaszolgdltatds nélkili jarmi- és
eszkdzfinanszirozdsban. A Tdrsasdg stratégidja az igény alapu Ugyfélkiszolgdlds és egyedi Ugyletkezelés, Uj Uzletkotésekre
operativ lizing konstrukcioban nem helyez hangsulyt.

Raiffeisen Sales Partner Kft.

A Tdrsasdg a Bank 100%-o0s tulajdonu lednyvallalata.

A Bank vezetése Ugy hatdrozott, hogy 2026-ban létrehoz egy Uj lednyvdllalatot, amely 100%-ban a Raiffeisen Bank Zrt.

tulajdondban dll. A dontés célja egy modositott mikodési modell bevezetése, amelynek keretében az Ujonnan alapitott
tdrsasdg kilsé helyszineken végzett értékesitési tevékenység utjan fliggd tgyndki szolgdltatdsokat nydjt a Bank szémdara.
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Az RSM Kft. kiilsd értékesitési helyszineken mikodik, dedikdalt értékesitési munkatdrsakat foglalkoztatva a Bank kézvetlen
feligyelete mellett. Ez a struktdra a Bank értékesitési és lgyfélszerzési tevékenységének hatékony tamogatdsat szolgdlja,
mikdzben biztositja a szoros irdnyitdst és a Bank mikoddési standardjainak vald megfelelést.

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
A Tdrsasdg a Bank 100%-os tulajdonu lednyvdllalata.

A Tdrsasdg kezelt vagyona 2026 elsé felében, a kordbbi évek dinamikus névekedését kdvetéen, bér csdkkend ttemben, tovdbb
emelkedett, a piaci atlagnak megfelelé mértékben. Az idészak elsd felében a kezelt vagyon még lendiletesen bévilt, dprilistol
azonban megtorpant a vagyon forintban kifejezett értékének ndvekedése. Ebben szerepet jatszott a részvénypiacokon
kibontakozdé korrekcid, tdbb meghatdrozoé termék teljesitményének pdrhuzamos visszaesése, valamint a forint orszaggyulési
vdlasztdsokat kovetd jelentds erésddése. Mivel a befektetdk fokusza 2024 végétdl az aktivan kezelt, portfoliojukat gyorsan
vdltoztatd vegyes és abszollt hozamcéllal kezelt alapokra, illetve a régids részvényeket tartalmazo termékekre helyez6dott at,
a részvénypiaci hangulat javuldsaval a befektetéi érdeklddés is visszatért. Mdjus és junius honapokban ezen termékkorok irdnt
ismét kiemelked6 kereslet mutatkozott, amely jelentésen tulkompenzdlta a kétvényalapok veszteségeit. Az elvart kétvénypiaci
hozamok csokkenésével a révid kotvényalapokbdl, amelyek egyre kisebb hozampotencidllal rendelkeznek, az idészak nagy
részében tékedramlds volt kifelé. Az ESG alapok kozul csak a legkockédzatosabb, legnagyobb részvénykitettséggel rendelkezé
tipusok tudtak profitdlini a tékepiaci hangulat javuldsdbdl, mig az ingatlanalap vagyona, versenyképesebb teljesitménye
ellenére, tovdbb eroddlédott.

A Tdrsasdg muikodési eredmeénye kedvezéen alakult, amelyben a bevételek gyors ndvekedése mellett a koltségek hatékony
kontrollja is jelentds szerepet jatszott.

Az elmult évek sordn a Tdarsasdg dtalakitotta termékportfolidjat, hogy az megfeleljen a piac dltal tdmasztott kihivasoknak.
Ennek elsd Iépéseként hdrom, kilonb6zé kockdzati szintet megcélzo, aktiv menedzsmenttel és szigord kockdzatkezeléssel
felvértezett alapot hozott Iétre, egylttmikodésben a Raiffeisen Csoport osztrék alapkezeléjével. A termékportfolio
Gtalakitasanak kovetkezd Iépéseként, egy 2023-ban inditott Uj alap révén, a Tarsasédg mdra mdr 6t ESG-fékuszu alapot kezel,
amely biztositja, hogy tgyfelei valamennyi fontosabb eszkézosztdalyban vélaszthassanak hagyomdnyos és ESG termékek kozdl.
Ezen tilmenden a Tdrsasdg sikeresen végrehajtotta stratégiai valtdsdat az abszolut hozamcéllal kezelt alapjaiban, amelynek
kdszonhetéen ezen termékek népszerlisége jelentésen ndtt. 2025 sordn ezen termékkor tovdbbi alappal bévilt; a kétvénypiaci
mozgdsokat kiakndzo, aktiv stratégidval rendelkezd Uj termeék varhatdan 2026 mdsodik felében vdlik elérhetévé a lakossagi

Ugyfelek szdmdra. A Tdrsasdg sikereit tobb dijjal is elismerték az elmult években.

SCT Kdrdsz utca Kft.

A Bank 100%-os tulajdont lednyvdllalata. A Tarsasdg tevékenysége ingatlankezelés, ami a tulajdondban lévé ingatlanok
kezelésére és lizemeltetésére dsszpontosul.

Raiffeisen Ingatlan Uzemelteté Kft.

A Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Zrt. 100%-os tulajdonu lednyvdllalata. A Tarsasdg tevékenysége ingatlanlizemeltetés, igy
példdul bevdésarlokdzpontok, irodahdzak, ipari és kereskedelmi ingatlanok, bankfiokok Gzemeltetése.

A2026-0s év elsé felében is a legnagyobb megbizdéja, a Raiffeisen Ingatlan Alap nevében teljes pénzlgyi és miszaki
Uzemeltetési, valamint bérbeaddsi tevékenységet Idtott el.

(5) Felel6s tdrsasagirdnyitdsi nyilatkozat

A felelds tdrsasdagirdnyitds a Csoport legfébb céljainak alapveté eszkdze, a hosszu tdvu értékteremtés eléfeltétele. A
tdrsasdgiranyitds feladata a megfelelé egyensuly, mikodési rend kialakitdsa a tulajdonosok, az tgyfelek, a munkavdllalok, az
Uzleti partnerek és a szélesebb kdzdnség kozott. A Csoport mikddése sordn maradéktalanul betartja a rd vonatkozo
jogszabdlyokban és MNB rendelkezésekben, ajanldsokban foglaltakat. A Csoport felépitését és miikodési feltételeit az Egyeddili
Részvényes dltal elfogadott Alapité Okirat, valamint a Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat tartalmazza. A Csoport a
tdrsasdagiranyitdsi gyakorlatat folyamatosan feldlvizsgalja, fejleszti.

(6) A pénzigyi instrumentumok

A Csoport a beszdmoldjdt az IFRS szerinti szabdlyok szerint késziti el.
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Az IFRS és a Szamviteli térvény eléirdsainak megfeleléen a Csoportnak 2018-tdl - az IFRS9-cel 6sszhangban - a pénzigyi
eszkdzeit amortizdlt bekerllési értéken, az egyéb atfogod jovedelemmel szemben valds értéken vagy az eredménnyel szemben
valos értéken értékeltként kell besorolnia:

a Csoport dltal a pénzigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Gzleti modell; valamint
a pénzlgyi eszkdz szerzdésbol eredd cash flow-jellemzéi alapjdn.
A pénzlgyi eszkdzt amortizalt bekerulési értéken kell értékelni, ha mindkét aldbbi feltétel teljesul:

a pénzligyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjdn tartja, amelynek célja pénzigyi eszkdzok szerzédéses cash flow-k
beszedése érdekében torténd tartdsa; valamint

a pénzligyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek
kizarélag a téke és a kint 1évé tékére torténd kamatfizetések.

A pénzligyi eszkdzt az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken kell értékelni, ha mindkét aldabbi feltétel teljestl:

a pénzlgyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjdn tartja, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a pénzlgyi
eszkdzok eladdsaval éri el céljat; valamint

a pénzligyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek
kizarélag a téke és a kint 1évé tékére torténd kamatfizetések.

A pénzligyi eszkdzt az eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, kivéve, ha azt a fentebbiek alapjan amortizdélt
bekerllési értéken vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelik.

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul donthet amellett, hogy az egyébként az eredménnyel szemben valds
értéken értékelt egyes tékeinstrumentumokba térténd befektetés valds értékének késébbi véltozdsait az egyéb atfogd
jovedelemben mutatja be.

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valods értéken értékeltként jeldlhet meg egy
pénzugyi eszkdzt, ha ez megsziintet vagy Iényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztencidt
(amelyet szamviteli meg nem felelésnek (mismatch) is neveznek), amely ellenkezé esetben elddllt volna amiatt, hogy az
eszkdzok vagy kotelezettségek értékelése, vagy az azokon képzédott nyereség vagy veszteség megjelenitése eltéré alapokon
torténik.

A Csoportnak valamennyi pénziigyi kotelezettséget amortizdlt bekerllési értéken kell besorolnia, kivéve azokat a
standardokban részletesen leirt eseteket, amikor azokat az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi
kotelezettségekként kell kezelni.

A Csoport szédmviteli politikdja és szdmos kozzététel megkdveteli a pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek valds értékének
meghatdrozdasdat. A valds érték értékelési és/vagy kdzzétételi célok miatt kertl meghatdrozdsra az aldbbiakban leirt mddszerek
alapjan.

Valamennyi pénzlgyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kdzvetlenll kapcsolédd tranzakcids koltségekkel névelt valos
értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumokat, ahol a tranzakcios
koltségek kozvetlenll az eredményben kertiinek elszamoldsra). A valos érték az az ar, amit egy eszkdz eladdsa esetén kapna a
Csoport, vagy egy kotelezettség dtruhdzdsa esetén fizetnie kellene a Csoportnak a ktelezettséget atvdllald félnek egy piaci
szerepldvel kotott szokdsos Ugylet keretében az értékelés napjan.

A kezdeti megjelenitést kdvetden az aktiv piacokon jegyzett pénziigyi instrumentumok valds értéke meghatdrozdsanak alapja
eszkdzok esetében a vételi dr, kotelezettségek esetében pedig az eladdsi ér. Amennyiben megfigyelhetd drfolyam nem all
rendelkezésre, megfigyelhetd piaci adatokra tdmaszkodo értékelési technikdkkal torténik a valos érték meghatdrozasa. A
modszer lehet hasonlé instrumentumokkal vald dsszehasonlitds, amelyekre megfigyelhetd piaci drjegyzés rendelkezésre dall,
diszkontdlt cash-flow elemzés, opciddrazdsi modellek és a piaci szereplék dltal dltaldnosan alkalmazott egyéb értékelési
technikdk. A pénzuigyi instrumentumok valods értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapulé technikdaval is meg
lehet dllapitani, melyeket nem tédmasztanak ald az aktudlis piaci tranzakcidk vagy a megfigyelhetd piaci adatok.

A Csoport a valods érték meghatdrozdsdara az aldbbi modszertant alakitotta ki:
Szdrmazékos Ugyletek:
A hatdridés deviza forward és futures Ugyletek valos értéke az értékelés idépontjaban fenndllé - az Ggylet lejarati

idépontjara vonatkoztatott - hataridds drfolyama és a kétési drfolyama kilonbdzetének a lejdrat idépontjatol az
értékelés idépontjdig diszkontdlt értéke.
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A devizaswap ugyletek valds értéke a hataridds Idbnak az értékelés idépontjdban fenndlldé - az tgylet lejérati
idépontjara vonatkoztatott — hataridds drfolyama és a kétési drfolyama kilonbdzetének a lejdrat idépontjatol az
értékelés idépontjdig diszkontdlt értéke. Az értékelé hozamgorbénél figyelembe vesszik az aktudlis piaci
kamatfeldrat.

A kamat-swap Ugyletek és hatdaridés kamatlédb megdllapoddsok (FRA) valds értéke az Ugyletek varhatd jovébeni
cash-flowjanak az értékelés idépontjéra diszkontdlt nettd jelenértéke.

A plain vanilla és egzotikus deviza opciok valds értékének meghatdrozdsa a modositott Black-Scholes modell alapjan
torténik. Azokndl az egzotikus opciokndl, melyekre nem létezik zart képlet, ott iterativ eljdrds segitségével
hatdrozédnak meg az értékek.

A kétdevizds kamatswap Ugyletek valds értéke az Ugyletek varhatoé jovébeni cash-flowjénak az értékelés
idépontjdara diszkontdlt netto jelenértéke, ahol az értékeléshez haszndalt hozamgorbébe beépitjik az ezen ligyletek
piacdra jellemzd (orszégkockdzati feldrat is megtestesité) kamatfeldrat (basis swap spread).

A tézsdei hatdridés részvény- és indextigyletek valds értékét a tézsdei ar és a kotési ar kildnbsége alapjén
hatdrozzuk meg.

Ertékpapirok:

Az eredménnyel szemben vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt értékpapirok valds értékének
megdllapitdsa a Bloomberg informdacios rendszerben elérhetd piaci drakon torténik. Azon papirok esetében, amelyeknél ilyen
rendelkezésre dll: a tézsdei zarédrfolyam. Amely értékpapirok esetében tézsdei dr nem dll rendelkezésre, azokndl a valds érték
az értékpapir varhatd jovébeni cash-flow-janak az értékelés idépontjdra diszkontdlt nettd jelenértéke.

Hitelek:

A hitelek alapvetéen amortizdlt bekertlési értéken kerlilnek kimutatdsra, amely egyenlé a pénzlgyi eszkdznek a kezdeti
megjelenitéskor meghatdrozott értékével, csdkkentve a tdéketdrlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve a kezdeti
megjelenitéskor meghatdrozott érték és a lejaratkori érték kozotti kildnbozet effektiv kamatldbmaodszerrel kiszdmolt
halmozott amortizdaciodjdval, médositva a varhaté hitelezési veszteség nyilvéntartott 6sszegével.

Egyes fix kamatozdsu hitellgyletek valds érték valtozdsdnak fedezetére a Csoport kamatldb swap tgyleteket kétott. Az ilyen
IRS Ugyletekkel fedezett hitelek a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valds érték vdaltozdsokkal modositott amortizdlt
bekerulési értéken szerepelnek a kimutatdsokban.

Betétek:

A Csoport a betéteit amortizdlt bekerllési értéken tartja nyilvan. Egyes strukturdlt betétek bedgyazott derivativat
tartalmaznak, melyet a Csoport a betétrél levélaszt. A bedgyazott szdrmazékos termékeket a Csoport valds értéken értékeli,
annak vdéltozdsait az eredménykimutatdsban jelenitve meg.

A Csoport egyes fix kamatozdsu betéteket fedezeti elszdmoldsba von be. Ezen betétek valos értékelése a varhato jovdbeni
cash-flow-ok mérlegfordulénapra diszkontdlt nettd jelenértékének meghatdrozdsdval torténik.

Kibocsdtott kdtvények:

A sajat kibocsatdsu nem strukturdlt kdtvények amortizdlt bekerdlési értéken vannak nyilvéntartva, ezért nem kerllnek
Gtértékelésre, kivéve azokban az esetekben, amikor a kdtvények fedezeti elszdmoldsra vannak bevonva. Ebben az esetben csak
kamatkockdzat kertl lefedezésre, a hitelkockdzat nem.

A fedezeti elszamoldsba bevont sajat kibocsatdsu értékpapirok kdzll a fix kamatozdsuak valds értékét a jovébeni cash-flow
jelenértéke adja, mig a strukturdlt instrumentumok esetében a Csoport a bedgyazott derivativat értékeli, melyet le is vélaszt
az alapszerzédésrdl.

Fedezeti elszdémolds

A Csoport bizonyos kockdzatkezelési célt szdrmazékos Ugyleteket fedezeti ligyletként jelolt meg fedezeti elszamolds céljdra. A
fedezeti kapcsolat induldsakor a Csoport formalisan dokumentdlja a fedezeti tgylet(ek) és a fedezett Ggylet(ek) kozti
kapcsolatot, az Ugylet megkotésével kdvetett kockdzatkezelési célokat és stratégidt, tovabbd a fedezeti kapcsolat
hatékonysdgdnak mérésére haszndlt médszert. A Csoport a fedezeti kapcsolat elején és késébb folyamatosan is felméri, hogy
a fedezeti Ugylet vérhatdan nagyon hatékony lesz-e a fedezett tigyletnek a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valds érték
vdltozdsait ellentételezd hatdsok elérésében a fedezeti Ugylet teljes idétartama sordn, és hogy a tényleges eredmények 80-125
szdzalék kozotti savba esnek-e.
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(7) Kockazatkezelési és fedezeti ugylet politika
alapelvei

A Csoportban az Uzleti terlletektél teljesen elkilonitett, fliggetlen kockdzatkezelés miikodik, a Kockdzatkezelésért felelds
vezérigazgatod-helyettes felligyelete alatt. Az tigyfelek hitelkockdzat elemzése és kezelése a Hitelkockézati Fosztdly ill. a
Lakossdgi és KKV Kockdzatkezelési Féosztdly; a piaci, mikodési és csalds kockdzatok elemzése, valamint a Bazel IV
szabdlyoknak valé megfelelés, tékeszdmitds, portfélid szintl hitelkockdzati kockdzati modellek fejlesztése az Integrdlt
Kockdzatelemzési Féosztdly feladata.

(7.1) Hitelkockdzatok kezelése

A nem lakossdgi Ugyfelek kockdazati értékelése, hitelbirdlata egyedi elemzésen és mindsitésen alapul, jellemzéen negyedéves
pénzligyi monitoring és éves limit-felllvizsgdlat mellett. A lakossdgi, illetve mikrovallalati hitelezésben automatizdlt, scorecard
alapt birdlat torténik.

A hitelezés korldatait az Uzleti és kockdzati szempontoknak a Csoport tulajdonosa és vezetése dltal meghatdrozott,
kivénatosnak tartott egyensulya jelenti, a hitelintézeti torvény és mds jogszabdlyok, tovabbd a Csoport hitelpolitikai
irdnyelveinek keretei kdzott.

A koronavirus jarvannyal és a geopolitikai kockdzatok fokozéddsdval, illetve az ezek indukdlta gazdasdgi krizissel és emiatt
megnovekedett hitelezési kockdzattal jérd 2020-24-es években a Csoport nem tapasztalt szisztematikus, tdmeges emelkedést
a nemteljesité hitelek dllomdnydban, a nemteljesitéveé vdlt tgyfelek szama alacsony maradt, a vdllalati oldalon jelentés
koncentrdaciot mutatva. A nem lakossdgi nemteljesité rata (NPE) legmagasabb mértéke ebben az idészakban 2021-ben 2% volt,
a kdzép tévu stratégiai cél alatt maradva, 2024 végére pedig 1,3%-ra csokkent. Az egészséges nemteljesité szint fenntartdsat
elésegitették a folytatédd nemteljesitd hiteltisztitdsi Iépések is a standard workout eszkéztdr alkalmazdsa mentén.

2025-ben ismét jelentds csdkkenés volt tapasztalhatd a problémads portfolié nagysdgdban és ardnydban, az eredményes
koveteléskezelési aktivitdsnak kdszonhetéen a nemteljesité eszk6zok ardnya (NPE) 0,7%-ra csokkent, a nemteljesité hitelek
ardnya (NPL) pedig 1,2%-ra. 2026. els félévben ezen az alacsony szinten stabilizélédott a nem teljesité eszkdzok (NPE: 0,7%) és
a nem teljesité hitelek (NPL: 1,1%) ardnya, kdszonhetéen a visszafogott Uj bedramldsnak és az ezt részben tovébbra is
ellenstlyozé megtériléseknek. Az Uj bedramlds alacsony szintje a kiemelkedd portfoliéminéség mellett a kiterjedt korai
elérejelzd és problémafelismerd rendszer mikodésének is kdszonohetd.

Ugyanakkor a varakozésok szerint a jelenlegi alacsony csédvaldszinliségek a jovében vérhatéan emelkedni fognak. Ennek okai
az Uzleti kérnyezet romldsa, a piaci bizonytalansagok (vildgkereskedelmi vdmrendszer atalakuldsa), az energiadrak valtozdsai,
a lecsokkent, de még mindig relative magasabb szinten stabilizalddott kamatkornyezet, a keresleti és beruhdzdsi oldal
szlikulése és negativ ingatlanpiaci mozgdsok, geopolitikai kockdzatok lehetnek, ezért a Csoport megerdsitett és intenziv
monitoring tevékenységet végez ezen dimenzidk vonatkozdsdban, kiegészitve portfolid stresszteszt elemzésekkel. A Csoport
kiemelt figyelmet fordit a megnovekedett geopolitikai kockdzatok kdzvetlen és kdzvetett varhaté hatdsainak elemzésére.

Lakossdgi oldalon alacsony default ratdk mellett tovabbra is stabil a portfélié, azonban a Csoport felkészilt elsésorban a lassu
gazdasdagi fellendilésbdl eredd kockdzatok kezelésére.

A Csoport kockdzatkezelési folyamatai a Bazel IV. és IFRS9 elvérdsainak megfeleléen mikddnek. A kockdzatok szofisztikdlt
méréséhez sziikséges alapadatokat strukturdlt formdban korszerl adattarhdz tartalmazza. 2012-tél kezdve mar a teljes banki
portfolié (vallalati, lakossagi és KKV) tékekdvetelményét a fejlett, belsé mindsitésen alapuld (IRB) modszer alapjan szémszer(siti
a Csoport. 2017 sordn az dnkormdnyzati portfolié visszaker(lt sztenderd mddszertan ald. Ugyanezt az dtalakitdst kezdte el a
Csoport 2018-ban a magdnszemélyek legfelsé szegmensének hitelezése tekintetében, amely 2019 utolsé negyedévében le is
zarult. 2023-ban pedig a szuverén portfolio kerllt vissza a sztenderd modszertan ald a teljes Csoportban. 2026-ban a lakossdagi
szegmens fedezetlen termékeit, illetve a mikré szegmenst vezette vissza a Csoport a sztenderd médszertan ald.

A babavars, munkdashitel, private banki és dolgozdi hitelek a lakossagi oldalon, illetve a krizisgarancidk, faktoring tgyletek a
mikroszegmensben a sztenderd modszertan ald tartoznak tékeszamitds szempontjabdl.

A Csoport a hitelkockdzat kezelésére az értékpapirositds eszkdzét is haszndlja. Szintetikus értékpapirositds keretében a
kockdzat egy részét 2022-bendtadta intézmeényi befektetd garantéroknek. 2025-ben kibdvitette a meglévé portfoliot ("upsize”),
valamit bevezette egy Uj tranche-t, excess spread, amely az értékpapirositott portfolid vérhatd veszteségének mértéket
szamszer(siti (eddig maglevd tarnche-k: szenior, mezzanine, junior).

A kockdzatok mérése és riportoldsa havi és negyedéves szinten torténik a Csoport és a szabdlyozoi elvdrdsoknak megfeleléen.
A Csoport a kockdzati modellek eredményeit széleskorlen alkalmazza az drazds, a hitelezési dontések, illetve a stratégiai
irdnyok meghatdrozdsa sordn, ezzel biztositva a hosszu tdvu tékemegfelelést, kockdzatok tekintetében is stabil, eredményes
portfolié kialakitasdat, illetve a rendelkezésre ¢l téke hatékony felhasznaldsat.
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A Csoport a hitelezési politikdjéban is reagdlt a fent emlitett gazdasdgi és politikai kdrnyezet valtozdsaira: az ipardgak
kockdzatossdganak megitélésében nagyobb granularitds mellett a révid tdvon varhatd hatdsok és a kdzép tavu kildtasok
meértéke/valoszinlisége is kiemelt szerepet jatszik. A hitelezési aktivitds a jobb adottsagl iparagakban és erésebb
ellendlioképességgel rendelkezé Ugyfeleket célozza, mig a portfolid sérilékenyebb részére dvatosabb megkozelités indokolt.
Utobbiak tekintetében a Csoport az értékvesztés megdllapitdsa sordn is kilonds gondossaggal jart el és az értékvesztés-
modellek konzervativ szemlélet(i paraméter- és makrovaltozo felllvizsgdlatai mellett sziikség esetén addiciondlis
értékvesztést szamolt el. 2026 elsé félévében vdllalati oldalon az addiciondlis értékvesztés-képzési modell dltal lefedett
legfontosabb kockdzatok: az ingatlanpiaci hozamkockdzatok, a magas kamatkornyezet indukdlta refinanszirozdsi kockdzat, az
inflécio, a geopolitikai kockdzatok és a kdrnyezeti hatdsok vdaltozdasai. A kapcsolédd tartalékok adekvat szintjét a Csoport
rendszeresen felllvizsgdlja és indokolt esetben kiigazitja. Az addiciondlis értévesztés egy részét a Csoport modellen belili
kiigazitasként allokdlja, ami a portfolid egy részében igy stage vdltast is eredményez a megnovekedett modellezett
kockézatossdg miatt. Fontos kiemelni, hogy ezen stage-valtdsok nem az ide tartozé ligyfelek egyedi kockdzati profiljiénak
romldsénak leképezései, hanem az itt részletezett ipardgi megkdzelitésl addiciondlis kiigazitds kdvetkezményei.

2023 sordn a Csoport kidolgozta a fenntarthatdsdggal kapcsolatos dtdlldsi - elsésorban kdrnyezeti - kockdzatok
értékelésének médszertandt a vallalati hitelezési folyamat részeként, ennek alkalmazdésdt a véllalati portfoliéban 2024 elsd
negyedévtdl valdsitotta meg.

Lakossdgi szegmensben az éghajlatvaltozds és a szélséséges éghajlati eseményekhez kapcsolddo fizikai kockézatok mérését,
a jelzdloghitelek biztositékainak ily médon kitett negativ hatdsainak szamszerUsitését a Csoport mdr 2023 sordn kidolgozta és
beépitette az értékvesztés kalkulacioba.

Lakossdgi oldalon a Csoport 2021 és 2022 sordn teljeskorlien megvizsgdlta az tgyfelek jévedelmi helyzetének véltozdsdt, ezzel
is eléremutatéan felkészilve a potencidlis problémdkra. Az energiapiaci kockdzatok hatdsa, a névekvd likviditdsi és
profitabilitdsi nehézségek miatt a Csoport portfélidszintli management korrekcidkat hajtott végre mikro- és kisvdllalati
szegmensben is tébb alkalommal 2022 sordn. 2023-ban is szoros monitoring folyamatban tartotta az érintett ligyleteket, de a
tartésan fennmaradt inflacios nyomds és a gazdasdgi visszaesés kdvetkezményeként, a korrekciok kivezetését nem ldtta
indokoltnak. Monitoring eredményeként az érintett ligyletkor Ujra definidldsdra és bévitésére kerllt sor a lakossdagi
szegmensben finanszirozott egyéni vallalkozo tgyfelekkel és a kockdzatos ipardgban tevékenykedd cégekkel és azok
munkavallaléival. 2024-ben és 2025-ben a lassy, de névekvé munkanélkiliségi rdta és a vartndl jelentésen lassabb magyar
gazdasdgi ndvekedés helyredlidsa miatt a Csoport a modell dltal nem fedezett kockdzatok miatt tovabbra is fenntartotta a
hitelkockdzati szempontbdl leginkdbb veszélyeztetett lgyfélcsoportokra képzett managment overlay-eket, amiket a
folyamatos Ggyfélmonitoringok eredményeinek figyelembevételével finomhangolt. A kisvdllalati szegmensben a vdllalati
oldalon is alkalmazott in-modell adjustment eszkdzét alkalmazta.

(7.2) MUikodési kockdzatok kezelése

A mUkodési kockdzat kezelésében és szlikség szerint a kockdzati szint csokkentésében minden szervezeti egység tevékenyen
részt vesz (féosztdly, régid, leanyvdllalat). A Csoport komoly eréfeszitéseket tesz a mikodési kockazatkezelési szervezet
fejlesztése és a kockdzattudatossdg ndvelése érdekében, ami magdba foglalja a Csoport Uzleti céljainak elérését fenyegetd
mUikodési kockdzatok azonositasat, gyljtését, értékelését, riportoldsdt, monitorozdsdt és kezelését is. A kockdzatok
azonositésdhoz haszndlt fé eszkdzok a veszteség-adatgyUjtés, a kockdzat indikdtorok, a forgatokonyv elemzések, valamint a
kockdzati onértékelések. Ennek a munkdanak a keretében minden megismert mikodési kockdzati esemény gyokérokai
feltdrdsra és a folyamatjavitdsi dontésekben felhaszndldsra kerllnek.

A mUkddési kockdzatkezelési tevékenység tovdbbi erésitése érdekében a Csoport implementdlta azon standardokat, amelyek
a fejlett mérési modszer dltal tdmasztott kdvetelményeknek is megfelelnek.

A Csoport tovdbbra is hatékonyan mikédteti a 2016-ban bevezetett AMA (Advanced Measurement Approach) mukodési
kockdzati keretrendszert.

(7.3) Piaci és likviditdsi kockdzatok kezelése

A piaci és likviditdasi kockédzatok kezelése a Csoportban tdbb szinten, fejlett modszerek és infrastruktira felhaszndldsaval
torténik, a monitoring az Gzleti terlletektdl fliggetlendl zajlik. A kockdzatok mérése és riportoldsa napi/heti/havi és negyedéves
szinten torténik — a Csoport és a szabdlyozdi elvarasoknak megfeleléen. A kockdzatok csoportositdsa, mérése, kezelése és a
gazdasdgi toke képzése a Csoport ICAAP folyamatainak keretében torténik.

A kockdzatok mérése és kontrollja 6sszetett pozicids, kockdzati, stop loss és VaR limitrendszereken keresztil valésul meg,
melynek modszertana 6sszhangban van az anyabanki és szabdlyozdéi elvardsokkal. A banki tevékenységhez kapcsolddo piaci és
likviditasi kockdzatok kezelése az aldbbi részteriletekre terjed ki: kereskedési konyvi és banki konyvi kamatldbkockdzat; a
Csoport likviditdsanak kockdzata going concern és stressz szemléletben is; a piaci poziciék illikviditdsébodl eredé kockdzat;
részvénydrfolyam kockdzat; devizadrfolyam kockdzat; opcios kereskedés kockdzata; az OTC derivativ Ugyletek
partnerkockdzata. Mindemellett a Csoport ezen tertlete biztositja a kildnféle pénzigyi instrumentumok figgetlen drazdsat is,
6sszhangban az anyabank és az IFRS 9 dltal megkodvetelt szabdlyozdéssal. Ezen tulmenden a Market Risk terllet felelés a téke-
és pénzpiaci Uzletkotések piackonformitdsdnak ellendrzéséért is.
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(7.4) Csaldsi kockdzatok kezelése

A csaléskockézat meghatdrozé eleme a mikodési kockdzatoknak. A Csoport csaldskockézat kezelésével és menedzselésével
foglalkozo terlletei kiemelt figyelmet forditanak valamennyi csaldsi eseményre és a csaldsi trendek folyamatos nyomon
kovetéseére és értékelésére, melyek tapasztalatai minden esetben beépitésre kerlilnek a banki tevékenység alap- vagy
monitoring folyamataiba.

(8) Kbrnyezetvédelem

A 2026 eleje a Kérnyezetkdzpontd Irdnyitdsi Rendszer szeptemberben esedékes megujitd auditjdra, valamint az
Energiagazddlkoddsi Irdnyitdsi Rendszer felligyeleti auditjara valé felkészilés jegyében telt el. A Csoport a két auditot ebben az
évben is, akdrcsak tavaly, egymadssal pdrhuzamosan - integrdltan - folytatja le, mellyel a szikséges idét, eréforrdsokat és igy a
koltséget - valamint természetesen a CO, kibocsatdst is tudja csokkenteni.

2026. julius 1-én az ISO 14001:2015 szabvany megujitdsanak, feltlvizsgalatdnak eredményeként megjelent az ISO 14001:2026
szabvdny. Oka, hogy a kordbbi kiaddsok éta jelentdsen nétt a klimavaltozdassal, biodiverzitdssal és eréforrdsokkal kapcsolatos
elvardsok sulya. A szervezetektél ma nagyobb dtldthatdsdagot, kdvetkezetesebb teljesitménykdvetést és felelésebb mikodést
varnak el. Az Uj szabvdanykdvetelményekre valo atallds befejezése - az elézetes Utemterv szerint — 2029 dprilisdra varhato, a
rendszer Ujratanusitasat kovetéen.

A fiokhalozati re-design program tovdbb folytatddik az energiahatékonysdgot ndveld gépészeti és vildgitdstechnikai
rendszerek megujitdsdval (Uj légkezeldk, hészivattylk beépitése, az Ugyféltér és a back office LED-esitése). 2026-ban a tervek
szerint 6sszesen 8 helyszinen valosul meg Ujabb beruhdzds (redesign), s ezzel pdrhuzamosan a mult év végén, illetve ez év
elején 3 Ujabb sales point kerult kialakitdsra és dtaddsra.

Az RBSC nyiregyhdzi éplletén lévé napelempark a 2024.évi teljes sajdt villamos energia igényének mintegy 22,17%-at
biztositotta, mig 2025-ben ez az ardny 26,76%-ra emelkedett. A rendszer a belizemelése 6ta eltelt iddben mar legaldbb 82,49
tonna CO, egyenértéknek megfeleld Gveghdzhatdsu gdz kibocsdtasdatol dvta meg a kdrnyezetet.

2025. végeén kerllt Gzembehelyezésre egy Ujabb helyszinen, ezuttal a pestszentlérinci (Budapest) fiokban telepitett napelemes
rendszer. Ennek teljesitménye 10 kWp, a belizemelést kdvetden napjainkig hozzdvetdéleg 5,5 MWh dramot termelt, melynek
folyomdnyaként ~2,66 tonna CO, egyenértéknek megfeleld tveghdzhatdsu gdzzal kevesebb kerilt a levegébe.

A 2026-ban tovabb folytatddik az Ujabb 4 fioki napelemes rendszer kivitelezése (adminisztrativ okok miatt a program
csuszdsban van).

A kdzti flotta gépjarmiveinek megujuldsa sem fejezédott be. 2026. Q1-ben megtdrtént 80 db full hybrid (HEV) gépjarmi
beszerzése, melyek a flotta tisztan benzin-, illetve gdzolaj izemU gépkocsijait valtjdk le. A flotta izemanyagfelhaszndldsa, s
ezdltal a kdrosanyag kibocsdatdsa ilyen médon is tovabb mérséklédik.

(9) Fenntarthatdsdg

Bolygoénkat, a biodiverzitdst, valamint életiink minéségét nagymeértékben meghatdrozzdk a bioldgiai rendszert alkoto
természeti tényezék. A pénzligyi szektor Uzleti tevékenysége nagy hatdst gyakorol a kérnyezetre, illetve a tarsadalomra,
azonban ez egy két irdnyd kapcsolat, a kornyezeti és tdrsadalmi tényezdk is erésen befolydsoljak a pénzigyi szektor
mUikodését. Napjaink két legjelentdsebb ilyen kdrnyezeti hatdsa a klimavaltozds és a bioldgiai sokféleség elvesztése.

A kdrnyezeti, tarsadalmi és irdnyitds (ESG) kockdzatok meghatdrozdsa tekintetében a Csoport kdveti az EBA dlldspontjdt és
prudencidlis nézépontot alkalmaz: ,az ESG-kockdzatok akkor materializalddnak, amikor az intézmények partnereit érinté ESG-
tényezok negativ hatdst gyakorolnak ezen piaci szereplék pénziigyi teljesitményére vagy fizetéképességére”. Az ESG-vel
kapcsolatos részletes kdzzététel az éves konszoliddlt nem pénzigyi jelentésben taldlhato, ami legutoljdra a 2025. pénziigyi évre
vonatkozéan kertlt kdzzétételre.

Az ESG-kockdzat kulcsfontossagu szempontjai

Kornyezeti kockdzatok

A kérnyezeti kockdzatokat tgy kell érteni, mint az intézmények partnereinek kitettsége dltal okozott pénziigyi kockdzatokat,
amelyek hozzdjarulhatnak vagy érintettek lehetnek az éghajlatvdltozds és mds kdrnyezeti degraddcié formdi dltal (példaul
légszennyezeés, vizszennyezes, édesvizhidny, talajszennyezés, biodiverzitds csokkenése és erddirtds).
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A Csoport a kérnyezeti kockdzatokat a kdvetkez6 tényezOkbdl eredeztetve azonositja:
Atmenethez kapcsolédé (tranzicids) kockdzatok: olyan szabdlyozdi, technoldgiai, piaci véltozdsok, amelyek a
klimavdltozdshoz, a kérnyezetszennyezéshez, viz-0koldgiai folyamatokhoz kapcsoldddan véltozdsokat generdinak a
banki tevékenység soran felmerllé hitelezési és egyéb kockdzatokban.
Fizikai kockdzatok: olyan akut vagy krénikus, a klimavdltozdshoz, a kdrnyezetszennyezéshez, viz-6koldgiai
folyamatokhoz kapcsoldddan felmerdlé kérnyezeti események, melyek kézvetlenll veszélyeztetik a banki
tevékenység sordn finanszirozott eszk6zok és/vagy Ugyfelek fizikai épségét, biztonsagdt, ezen keresztil hatva ezek
lizemeltethetéségére, jdvedelemtermeld képességére és értékére, valamint az elldtdsi Idncok biztonsdgdra. Akut

fizikai kockdzatok példaul: drviz, viharok, aszdly, erdétlz. Kronikus fizikai kockdzatok példdul: elsivatagosodads,
tengerszint-emelkedés, levegé- és vizmindség, vizmennyiség tartds romldsa, hdmérséklet tartds emelkedése.

Tdrsadalmi kockdzatok

A tdrsadalmi kockdzatok olyan pénzligyi kockézatokbol erednek, amelyeket az emberi téke helytelen haszndlata okoz, mint
példdul akkor, ha sérlilnek az emberek és kdzosségek jogai, joléte és érdekei.

Irdnyitasi kockdzatok

Az irdnyitdsi kockdazatok a Csoport partnereinek irdnyitdsi gyakorlataibdl szarmazod pénzigyi hatdsokra utalnak, beleértve azt,
ahogyan az ESG-tényezéket a partnereink integrdljdk az dltaluk feliigyelt szervezetekben.

Az ESG kockdézatok befolydsoljak:

a vdllalatok szintjén: a vdllalkozésok vagyondnak értékét, tzleti modelljét, jovedelemtermeld képességét, szdllitdsi
ldncait és befektethetd forrdsait,

a hdztartdsok szintjén: a haztartasok jovedelmét, kiaddsait és vagyondnak értékét,

makrogazdasdgi szinten: a tékevagyonok értékét, a beruhdzdsi igényeket, termelékenységet, versenyképességet,
fogyasztéi preferencidkat, az dllamhdztartds mikodését, kamatszinteket és drfolyamokat.

Az ESG kockdzatok a Csoporton belll hagyomdnyos kockdzattipusokon keresztll nyilvénulhatnak meg, példdul:
hitelezési kockdzat: megndvekedett beddlések, fedezetek leértékelddése,
piaci kockdzat: eszkdzok drmozgdsainak vératlan, nehezen elére jelezhetd vdaltozasai,
operdcios kockdzat: ellatdasi Idncok sérilékenysége, fizikai Uzemeltetési kockdzatok,

reputdcios kockdzatok: a fentiek nem megfeleld kezelésébdl adodd hirnévromlds, ,zoldre” festési kockdzatok.
Kockézati keretrendszer
A Csoport az ESG kockdzatokat a kilonbdzd idétdvokon a kdvetkezéképpen veszi figyelembe a kockdzati keretrendszerében:
Rovid tav
Egyedi kockdzatok

A Csoport implicit figyelembe veszi az éves felllvizsgdlat és a hiteljovahagydsi folyamat sordn az emlitett kockdzatokat a
vallalati Ggyfélkorben. 2023-ban kerllt bevezetésre a hitelezési folyamat médositésa, amelynek soran a Csoport Uzleti oldalon
explicit médon elemzi az Gigyfél és a hitelcél kornyezeti szempontu értékelését (,ESG expert opinion”), illetve a kockdzati oldalon
a kockdzatkezeldi allasfoglaldas elkulonilt részeként bemutatja az azonosithatd kérnyezeti kockdzati profilt (,ESG risk
assessment”).

A Csoport egyre tobb Ugyfelétdl elektronikus kérddiv formdjaban fenntarthatésdgi adataikra vonatkozé adatgyUjtés végez. A
felmérésben a Csoport az Uveghdzhatdsu gézkibocsatdssal kapcsolatos terv- és tényadatok mellett adatokat gydjt a viz-,
foldhaszndlat, hulladéktermelés, kornyezetszennyezési jellemzékrol is. A rovid tévu figyelembevétel mellett ezen adatok
bemend informdcidként szolgdlinak a kdzép- (ESG-score) és hosszu tavu (klimaszcendriok) értékelése sordn is. A Csoport
alkalmazza a Magyar Nemzeti Bank ESG minimum kérdéssorra vonatkozo ajdnldasat, és alkalmazza azon Ugyletek és lgyfelek
esetén, akikre az ajanlds vonatkozik.
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A Csoport eréfeszitéseket tesz a fedezetek energiahatékonysdagi adatainak beszerzése céljédbdl. Ahol a jogi kdrnyezet lehetévé
teszi, ott Uj finanszirozds esetén kotelezd feltétel a kapcsolddd tanusitvanyok rendelkezésre bocsdjtdsa, meglévd
finanszirozésokndl és/vagy jogi kdtelezéség hidnydaban ,best effort” alapon kampdny feladatok keretében végezzik az
adatgyUjtést.

A Csoport szektorszint( hitelezési politikdkat vezetett be a fenntarthatésdgi finanszirozdsi feltételek meghatdrozdsa céljabdl.
2025 végéig a kdvetkezd dgazatokban fektetett le egyértelm( hitelezési politikat: dohdny, szén, megujulé energia, olaj és gdz,
acél, nukledris energia, ingatlan, épitdipar, illetve kapcsolddd alapanyagok.

Portfoliokockdazatok

Tudomdanyos médszertanok (PCAF) és becslések segitségével a Bankcsoport szintjén készultek mérések a finanszirozott
lveghdzhatdsu gazkibocsdtds intenzitdsdra vonatkozoan a vdllalati Ggyfélkdrben, melyeket 2025-re vonatkozdan a Csoport a
konszoliddlt nem pénziigyi jelentésében tette kdzzé, az E1-6 fejezeten belll.

A vdllalati portfolid esetében az ESG-tényezdkbdl eredd tébbletkockdzatot a specidlis kockdzati tényezék (SRF)
keretrendszerével kezeli a Csoport, elsésorban a nem modellezett makrogazdasdgi hatdsok figyelembevételére, de a
kornyezeti kockdzatok fedezésére is, a modell gyengeségeinek dtmeneti kompenzdaldsa érdekében.

Kozéptav
Egyedi kockdzatok

A Csoport 2022-ben bevezette a ESG-scoring rendszert az tgyfelek kdrnyezeti szempontu egységes értékelésére. A modellt az
anyavdllalat dolgozta ki, haszndlata egységes a nemzetkozi Raiffeisen Bankcsoport kdzép- és nagyvdllalati gyfelei
tekintetében. Az ESG-score nincs direkt hatdssal az tgyfél hitelmindsitésére. Az ESG-modell alapja egy ipardgi alapscore,
kiegészitve egy széndioxid-kibocsatdsi faktorral. Az igy meghatdrozott ipardgi dtlagscore-tdl valo pozitiv vagy negativ iranyu
eltéritése lehetséges egyedi Ggyfél specifikumok mentén. A scoring sordn a kockdzati elemzé az ligyfél beszdmoldja,
adatszolgdltatdsai és kozzétételei alapjén szamos szempontot értékel, ami kiegészitve a fent emlitett elektronikus kérddiv
(ahol elérhetd) adataival meghatdroz egy végleges tgyfélscore-t az ipardgi score-hatdrok kézott. Az ESG-score kdzéptdvon

informadciéként szolgdl a hitelezési folyamathoz kapcsolodoé fent emlitett fenntarthatdsdgi értékelésekben.
Portfélidkockdzatok

A Csoport az elézé pontban emlitett ESG-score alapjdn portfolidiranyitdsi eszkdzoket tervez bevezetni a jdvében (alportfolid
szintl mérések, célok és limitek), amelyeket az anyavdllalat csoportszintl limitkezelése alapjan fog helyi szintre lebontani.
2025-ben bevezetésre kerllt a portfolié dtlagos ESG-score 10%-ot meghaladd véltozdsaira, valamint a legrosszabb ESG-score-
ral rendelkezd portfélidrész maximidlis mértékére vonatkozé monitoring folyamat.

A Csoport a 2015-6s Pdrizsi klimacélok megvaldsitésdhoz kapcsoldddan elkdtelezte magdt, hogy a finanszirozott
liveghdzhatdsu gazkibocsdatdsat 2030 végéig 17%-al mérsékelje, a 2023. év végén mért szintet véve alapul. A célkitlizés a
vdllalati Ugyfélportféliéra vonatkozoan dltaldnos jelleggel lett megfogalmazva és az Igazgatdsdag dltal elfogadva. A kbvetkezé
években varhatdan ezen torekvés tovdbb lesz fejlesztve és dgazatspecifikusan is konkrét célok kerilhetnek kidolgozdésra.

Hosszu tav
Portfolidkockdzatok

Az RBI-csoport 2024-ben csoport és egyedi bankok szintjén hosszu tdvu klimastressztesztet készitett a fentiekben emlitett
lgyfél- és fedezeti fenntarthatdsdagi adatok figyelembevételével, az EBA dltal meghatdrozott szcendriok mentén. A folyamat
eredmeényeit évente felllvizsgdljdk. A jelentlegi eredmények azt mutatjdk, hogy a Csoport dsszességében a 2030-40-50-es
idéhorizonton nincs jelentés kockdzatnak kitéve, de vannak olyan portfélidk, amelyek bizonyos szcendridk mentén
sérllékenyebbek.

Hivatkozds a nem pénziigyi kozzétételre

A jelentési idészak soréin megdllapitdst nyert, hogy az éghajlatvdltozdsbol eredd pénziigyileg jelentds kockdzatok nem dlinak
fenn a szokdsos kockdzati paraméterek (piaci kockdzat, hitelkockdzat, mikodési kockézat és likviditdsi kockdzat) tekintetében.
Az éghajlatvaltozds hatdsai csak hosszabb idészakokra vonatkozé forgatokonyv-elemzések révén figyelheték meg. Az
éghajlati kockdzatok hatdsai beépllnek a kockdzat mérésébe és korldtozdsdba. Tovébbi informdacidk az éghajlatvéltozds
kockdzatdnak természetérdl, mértékérdl és enyhitésérél a 2025. évi egyedi és konszoliddlt nem pénzlgyi jelentés IRO-1"Az
anyagi hatdsok, kockdzatok és lehet8ségek azonositdsdnak és értékelésének folyamata" fejezetben taldthatok.

A becslési bizonytalansag és a kritikus szadmviteli megitélések f6 forrasai
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A Csoport a 2025. évi konszoliddlt nem pénzigyi jelentés kettés Iényegességi elemzése sordn a fenntarthatdsdgi kérdések
pénzugyi lényegességét rovid, kdzép és hosszu tavon vette figyelembe. A Csoport révid tévon, amelyet a konszoliddlt pénzigyi
kimutatdsok beszdmoldsi idészakaként hatdrozott meg, Ugy itélte meg, hogy a fenntarthatésdagi kérdések nem jelentenek
pénzugyileg lényeges kockdzatokat. Ennek eredményeként a konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok nem tartalmaznak kilon
kozzétételt a fenntarthatdsdggal kapcsolatos bizonytalansagokrol, amelyek [ényegesen befolydsoljak a becslési
feltételezéseket. HosszU tévon, azaz tiz évnél hosszabbi idészakra vetitve, az éghajlatvéltozdsbdl szdrmazé kockdzatok
jelenleg mért hatdsa 6sszességében alacsony, ezért az tgyfélportfolié hitelkockdzatdban nem varhato jelentds elmozdulds.

(10) Foglalkoztatdspolitika

A Csoport a pénzlgyi szektor egyik meghatdrozo foglalkoztatéja: 2026 elsd félévében az dtlagos statisztikai létszam 3.175 f6
volt. A Csoport szamdra kifejezetten fontos, hogy tisztességes és korrekt munkdltatoként végezze tevékenységét, egyrészt
maximdlisan figyelembevéve és betartva a magyar Munka Térvénykdnyve eldirdsait, mdsrészt kedvezé munka- és
karrierlehetéségeket, valamint folyamatos szakmai és vezetdi fejlédést biztositva munkavallaléinak.

A toborzds-kivalasztds kdzpontilag, a HR tevékenységének keretein belul torténik, figyelmet forditva a befogadé kultira
alapelveire és tgyelve arra, hogy a diverzitds része legyen a napi kivalasztdasi gyakorlatédban. A Csoport kivalasztdasi gyakorlata
a képzett és kvalifikalt munkaerét célozza meg, ugyanakkor a pdlyakezdd diplomdsok szamdra is lehetéséget biztosit az
intenziv szakmai fejlédésre.

A Csoport figyelmet fordit és torekszik arra, hogy a magyar munkaerd-piachoz viszonyitva méltanyos és versenyképes
jovedelmet biztositson dolgozoi szdmdra. A béren kivili juttatdsok a Cafeteria rendszer keretein belill nydjtanak széles
vdlasztdési lehetdséget a munkatdrsak szdmara a személyes igényeikhez leginkdbb igazodd béren kivili juttatésok
kivalasztasaban.

Minden munkavdllaléra kiterjed a Csoport dltal mikodtetett teljesitménymenedzsment folyamat, ami keretet biztosit az
egyeértelmu célkitlizések, épitd visszajelzések és megalapozott teljesitményértékelések megvaldsuldsdhoz. A teljesitménytél
fliggd, anyagi és erkdlcsi elismerések a munkatdrsakat kimagaslo teljesitmény elérésére 6sztonzik.

A Csoport komplex képzés-fejlesztési tevékenységet folytat, amelynek fokuszaban a szakmai tudds és készségek fejlesztése
mellett személyes, vezetdi, nyelvi és digitdlis készségfejlesztési programok dlinak. A riportoldsi idészakban a Csoport
munkavdllaléi dtlagosan 4,2 napot toltenek képzés-fejlesztési eseményeken, programokon, e-learning nélkil 0,4 napot. A
képzési és fejlesztési portfolidban kiemelt szerepet kap a munkavdllalok digitdlis képességeinek folyamatos fejlesztése. A
Csoport az Al alkalmazdsdnak a népszer(sitésére 2024-ben inditotta el az Al Pioneer programot, amelyben a kilénb6zd Gzleti
terlleteken 60 munkavdllald Al Ambassador (Al Nagykdvet) kerdlt kivdlasztdsra. Feladatuk tdbbek kdzdtt a sajat terdletikon Al
esettanulmanyok kialakitdsa és a tobbi munkavdllalé tdmogatdsa annak érdekében, hogy a mindennapjaikban haszndlja ezt a
technoldgiat. 2026-t6l minden munkavallalonak lehetésége van a digitdlis készségei fejlesztésére a Jovébe mutato digitdlis
készségek fejlesztése programon belll.

A Csoport kdzdsséget épitd és munkavdllaloi jéllét programokkal tdmogatja a munkatdrsakat abban, hogy minél sikeresebben
és eredményesebben tudjanak megbirkdzni a mindennapok teljesitmény kihivasaival, stresszhelyzeteivel.

A Csoport ¢tfogd és tudatos utanpodtlds-tervezés gyakorlatot mikddtet, melynek célja egyfeldl a vezetéi és kulcs szakértdi
poziciokban dolgozok megtartdsa, masrészt az utdnpoétlds tervezése és fejlesztése.

A Csoport szervezeti keretein belll végzi tevékenységét a Munkahelyi Tandcs, biztositva a dolgozdi érdekek figyelembevételét.
A rugalmas munkavégzeés keretrendszerének 2020-as bevezetésével a Csoport az tzletileg kritikus tertleteket kivéve

megszervezte a dolgozék home office-bdl torténd munkavégzését, amely a jarvanyhelyzet utdn Uj normaként, a mikodés
szerves része marad és munkakdralapon meghatdrozott konstrukciokban és keretrendszer mentén mikadik tovabb.

(11) Compliance tevékenység

A jogszabdlyi eléirasoknak és MNB elvardsoknak megfelel8en a Csoport a compliance kockdzatok feltdrdsara és kezelésére - a
belsé védelmi vonalak részeként - 6ndllé szervezeti egységet mikodtet, amely az aldbbi funkciokat 14tja el:

Az etikai szabdlyok betartdsanak ellenérzése, az ezzel kapcsolatos kérdésekben irdnymutatds kibocsdatdsa,
bejelentések vizsgdlatainak lefolytatdsa.

Erdekkonfliktusokra (8sszeférhetetlenségekre) vonatkozd jogszabdlyoknak valé megfelelés biztositasa, kontrollja.
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16 Konszoliddlt Gzleti jelentés

A korrupci6 elleni intézkedések csoporton bellli megszervezése és mikddtetése.
Kapcsolt személyekkel szembeni kockézatvdllalds nyilvantartdsa
FATCA/CRS monitoring és adatszolgaltatds

A pénzmosds - és a nemzetkdzi terrorizmus finanszirozésa elleni klizdelem, valamint a nemzetkdzi szankcids
intézkedések betartdsdnak csoporton bellli megszervezése, irdnyitdsa és koordindlésa, az ehhez kapcsolédd
monitoring rendszer mikodtetése; bejelentési és ellendrzési rendszer miikddtetése, kapcsolattartds az illetékes

hatdsdggal.

A pénzugyi-, és befektetési szolgdltatdsok elkilonitésére, az informaciddaramids korldtozdsara, a bennfentes
kereskedelem és piacbefolydsolds tilalmdra, valamint a dolgozéi ligyletkdtésekre vonatkozé jogszabdlyoknak vald
megfelelés biztositasa, kontrollja, kapcsolattartds az illetékes hatdsdaggal.

A befektetési szolgdltatdsi tevékenységgel kapcsolatos jogszabdlyoknak (pl. Bszt.) valé megfelelés biztositdsa,
kontrollja, tgyféleszkdz védelmi feladatok elldtdasa.

A compliance funkcié szervezeti elhelyezkedése és tevékenységi kore mindenben megfelel a vonatkozd jogszabdlyoknak, a
védelmi vonalak rendszerétél szold6 MNB és a mogottes EBA (GL2021/005) ajénlasnak.

(12) Kutatds és kisérleti fejlesztés

A Csoport pénzlgyi szolgdltatdsokhoz kapcsolodo alkalmazds fejlesztések, valamint Gzleti, kockdzatkezelési modellezések
megvaldsitdsa sordn végez K+F tevékenységet.

(13) Konyvvizsgadld dltal felszdmitott dijak

A Deloitte Kénywvizsgald és Tandcsadd Kft. és a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tandcsado Zrt. dltal az aldbbi nettd dsszegek
kerultek felszdmitdsra 2026-ban és 2025-ben:

(millié Ft) 2026.01.01-2026.06.30  2025.01.01-2025.06.30
Pénzligyi kimutatasok kényvvizsgdlata 87 99
Egyéb bizonyossdagot nyujtd szolgaltatdsok 6 0
Osszesen 93 99
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(14) Fiokhdlozati egységek bemutatdsa

A Csoport 2026.06.30-an az aldbbi cimeken talalhato fidkokkal dllt tgyfelei rendelkezésére:

1015 Budapest, Széna tér 1/a. 1023 Budapest, Bécsi Ut 27.

1024 Budapest, Lovohdz u. 2-6. 1036 Budapest, Bécsi Ut 136.

1037 Budapest, Szépvolgyi ut 41. 1045 Budapest, Arpdd Ut 183-185.
1051 Budapest, Vorosmarty tér 4. 1055 Budapest, Szent Istvdn korat 27.
1061 Budapest, Andrdssy ut 1. 1062 Budapest, Vaci Ut 1-3.

1066 Budapest, Teréz krt. 12. 1072 Budapest, Rdkoczi Ut 44.

1087 Budapest, Kerepesi Ut 9. 1091 Budapest, Ull&i it 39-43.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 114 Budapest, Bocskai Ut 1.

1115 Budapest, Etele Ut 68. 117 Budapest, Hunyadi Janos Ut 19.
1123 Budapest, Alkotds utca 53. 1123 Budapest, Alkotds utca 55-61.
1133 Budapest, Vdci Ut 116-118. 1139 Budapest, Vdci Ut 81.

1148 Budapest, Ors vezér tere 24. 152 Budapest, Szentmihdlyi Ut 137.
1173 Budapest, Ferihegyi ut 74. 1181 Budapest, Ull&i Ut 417.

1203 Budapest, Kossuth Lajos utca 21-29. 121 Budapest, Kossuth Lajos u. 85.
2030 Erd, Budai ut 22. 2040 Budadrs, Templom tér 22.

2100 Godolls, Gabor Aron u. 5. 2310 Szigetszentmiklos, Vak Bottydn u. 18.
2400 Dunadjvaros, Vasmd Ut 39. 2500 Esztergom, Kossuth Lajos u. 14.
2600 Véc, Széchenyi u. 28-32. 2700 Cegléd, Szabadsdg tér 8

2800 Tatabdnya, F6 tér 8/A 2800 Tatabdnya, Fé tér 20.

2900 Komdrom, Mdrtirok Utja 14. 3100 Salgétarjdn, Rakéczi Ut 11.

3200 Gyongyds, F6 tér 12. 3300 Eger, Jokai Mor utca 5.

3525 Miskolc, Erzsébet tér 2. 3527 Miskolc, Bajcsy Zs.u. 2-4.

4024 Debrecen, Piac u. 18. 4026 Debrecen, Péterfia utca 18.
4400 Nyiregyhdza, Kordnyi Frigyes u. 5. 4400 Nyiregyhdza, Kossuth tér 7.
5000 Szolnok, Szapdry Ut 22. 5600 Békéscsaba, Andrdssy Ut 19.
6000 Kecskemét, Kisfaludy u. 5. 6200 Kiskéros, Petdfi S. tér 8.

6500 Baja, Dézsa Gyorgy ut 12. 6720 Szeged, Széchenyi tér 3.

6720 Szeged, Széchenyi tér 15. 6722 Szeged, Kossuth Lajos sugdrut 9-13.
6800 Hodmezévasdrhely, Kossuth tér 6. 7100 Szekszard, Széchenyi utca 37-39.
7400 Kaposvar, Berzsenyi utca 1-3. 7621 Pécs, Bajcsy Zs. u. 1.

7621 Pécs, Irgalmasok Utja 5. 8000 Székesfehérvar, Palotai Ut 1.
8000 Székesfehérvar, Tdvirda utca 1. 8200 Veszprém, Mindszenty Jézsef u. 2.
8360 Keszthely, Széchenyi utca 1-3. 8400 Ajka, Szabadség tér 4.

8500 Pdpa, Fé tér 15. 8600 Siofok, Vak Bottydn utca 27.
8800 Nagykanizsa, Dedk tér 11-12. 8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 21-23.
9022 Gyér, Arany Janos utca 28-32. 9024 Gydr, Vasvari P. Gt 1/a.

9200 Mosonmagyarévar Fé u. 26. 9400 Sopron, Széchenyi tér 14-15.
9431 Fertéd, F6 u. 12, 9700 Szombathely, F6 tér 36.
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(15) F6bb pénziigyi mutatok

Konszoliddlt Gzleti jelentés

(millié Ft vagy %) 2026.06.30. 2025.06.30.

Fébb jovedelmezdségi és hatékonysdagi mutatok

Fidkszédm 77 74

Nettd kamateredmény 84.600 84.879

Netto dij- és jutalékbevétel 58.662 54.509

MUkodési koltségek 49.239 44584

Koltség/bevétel ardny (tranzakcios dij és adok nélkiil) 35,92% 32,61%
Ertékvesztés 59 9.935

Uzleti év nyeresége 11978 45883

Sajdt téke megtérilése (ROE) 570% 20,70%
Eszkézmegtérilési mutato (ROI) 0,48% 1,91%
Nettd kamatmarzs 3,56% 3,66%
Ertékvesztési ardny -0,01% -0,99%
EszkdzOk 6sszesen 4.981.679 4.801.954

Ugyfelekkel szembeni kévetelések (bruttd) 2.253.062 2.014.213

Ugyfélbetétek 3.447.836 3.273.232

Hitel/betét mutato 65,35% 6154%
Bankbetétek 481.352 529.595

Fébb kockazati mutatok

Ugyfelekkel szembeni kévetelések értékvesztésdllomanya 46.205 48.461

Nemteljesitd hitelek 31.967 33.780

Nemteljesito hitelek ardnya 1,42% 1,68%
Nemteljesito hitelek fedezeti aranya 144,54% 143,46%
Ertékvesztési arany -0,01% -0,99%
Szavatol6 tékével kapcsolatos mutatok

Elsédleges alapvetd téke (CET1) 301.927 278258

Kiegészité alapvetd téke (AT1) 46.979 46.979

Jadrulékos téke 62190 69.091

Szavatolo téke 6sszesen 411.096 394.328

Kockdzattal stlyozott eszkdz 1.930.196 1.807.270

CET1 tékemegfelelési mutato 15,64% 15,40%
T1 tékemegfelelési mutatd 18,08% 18,00%
Teljes tékemegfelelési mutatd 21,30% 21,82%
Tékeattételi mutatd 6,91% 6,64%
F6bb likviditasi mutatok

Likviditds fedezeti mutatd (LCR) 153,20% 180,80%
Magas minéség( likvid eszkdzok 1.731.705 1.809.275

Nettd likviditaskiaramlds 1130.215 1.000.684

Nettd stabil finanszirozdsi rata (NSFR) 132,79% 142,44%
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Konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok 1

. ElsOdleges konszolidalt
pénzugyi kimutatdsok

Eredménykimutatds

(millié Ft) 2026.06.30. 2025.06.30.
Effektiv kamat médszerrel elszdmolt kamatbevétel 109.378 104.020
Egyéb kamatbevétel 92917 104.638
Kamatrdéforditds -17.695 -123.779

Nett6 kamateredmény 84.600 84.879

Osztalékbevétel 188 90
Dij- és jutalékbevételek 78789 72.692
Dij- és jutalékraforditasok -20.127 -18.183

Nettd dij- és jutalékbevétel 58.662 54509

Nettd kereskedési és valds érték valtozashdl szarmazoé eredmény -6.448 -2.885

Fedezeti elszamoldsbdl eredd nettd nyereség/veszteség -398 64

Nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kivezetésébdl szarmazo

netto6 nyereség/veszteség 492 56
Egyéb mikodési bevételek 363 1.041
Egyéb mikodési raforditasok -24.424 -24.091
Személyi jellegUi réforditdsok -26.443 -24.209
Egyéb adminisztrativ koltségek -15.381 -14.671
Ertékcsokkenés és amortizacio -7.492 -6.391
Egyéb eredmény -362 -858
Bankadd és egyéb specidlis kdzterhek -45.569 -22.847
Pénzligyi eszkdzok értékvesztése 59 9.935
Adozds el6tti nyereség 17.847 54.622
Adordforditas -5.869 -8.739
Uzleti év nyeresége 1.978 45.883
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2 Konszoliddlt pénzlgyi kimutatésok

Kimutatds az eredményrél és az egyéb atfogo
jovedelemrdl

(millié Ft) 2026.06.30. 2025.06.30.
Uzleti év nyeresége 11.978 45.883
Egyéb atfogo jovedelem 1.053 -3.939

Az eredménybe nem atsorolhat6 tételek -19 -2

Az egyéb dtfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt tulajdoni részesedést megtestesitd

instrumentumok valds értékének vdltozdasai -21 -2
Az eredménybe nem dtsoroland¢ tételekhez kapcsolédod nyereségadd 2 0
Az eredménybe datsorolhat6 tételek 1.072 -3.937
Cash-flow fedezeti Ugyletek (hatékony rész) -446 -1559
Egyéb atfogo jovedelemben elszdmolt értékelési nyereség/veszteség -660 -1527

Az eredménybe dtvezetett nettd dsszeg 214 -32

Az egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt hitelviszonyt megtestesité instrumentumok 1.630 -2.774
Egyéb atfogo jovedelemben elszémolt értékelési nyereség/veszteség 1.654 -2.638

Az eredménybe dtvezetett nettd 6sszeg -24 -136

Az eredménybe dtsorolhaté tételekhez kapcsolédé nyereségadd -12 396
Teljes targyévi atfogo jovedelem 13.031 41.944
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Konszoliddlt pénzugyi kimutatésok 3
imutatds a pénzugyi helyzetrd

Kimutat P gyi helyzetrdl

(millié Ft) 2026.06.30. 2025.12.31.
Készpénz, szémlakdvetelések kdzponti bankokkal szemben és egyéb ldtra szol6 betétek 376.531 394.931
Kereskedési céllal tartott pénzligyi eszkdzok 120.240 84.598
Kotelezéen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt, nem kereskedési célu pénzligyi eszk6zok 309.840 236.871
Az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 527.875 419.421
Amortizalt beker(lési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 3.466.858 3.409.048
Fedezeti tételként megjeldlt szarmazékos lgyletek 98.803 77.427
Kamatkockdzatra vonatkozd portfoliofedezeti Ugylet soran fedezett tételek valds értékének valtozdsa -4.075 -6.273
Tényleges adokdvetelések 3.645 523
Lednyvdllalatokban 1évé befektetések 3 3
Targyi eszkdzok 41.803 40.350
Immateridlis javak 30.024 29.572
Halasztott adokovetelések 1778 1.846
Egyéb eszkézok 8354 7.318
Eszk6zok 6sszesen 4.981.679 4.695.635
Kereskedési céllal tartott pénzligyi kdtelezettségek 126.169 75519
Amortizalt bekerllési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 4.319.055 4.089.767
Fedezeti tételként megjeldlt szarmazékos ligyletek 106.864 88.775
Kamatkockdzatra vonatkozé portfélidfedezeti ligylet sordn fedezett tételek valds értékének vdltozdsa -7.542 -37.744
Tényleges adokotelezettségek 541 1837
Céltartalékok 12.675 16.369
Halasztott adokotelezettségek 18 18
Egyéb kotelezettségek 29.874 14.536
Kotelezettségek dsszesen 4.587.654 4.249.077
Jegyzett téke 50.000 50.000
Téketartalék 13.445 13.445
Kibocsatott tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok, kivéve jegyzett téke 46.979 46.979
Halmozott egyéb datfogd jovedelem 9.287 8234
Eredménytartalék 110.090 85.737
Egyéb tartalékok 52246 52246
Uzleti év nyeresége 11978 89.917
Sajat téke dsszesen 394.025 446.558
Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen 4.981.679 4.695.635
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Kimutatds a sajat téke valtozdsardl

Konszolidalt pénzigyi kimutatdsok

2026.01.01-2026.06.30

Az eredménybe
at nem sorolhaté

ocCI* Az eredménybe atsorolhaté OCI*
Tulajdoni
részesedést Hitelviszonyt
megtestesito megtestesitdé
instrumentumok Cash-flow értékpapirok Kulfoldi
AT1- valés érték  fedezeti ligyletek valos érték pénznemek
(millié Ft) Jegyzett téke Toketartalék  instrumentumok vdltozasai (hatékony rész) vdltozdasai atvaltasa Eredménytartalék Egyéb tartalékok Osszesen
Nyité egyenleg 50.000 113.445 46.979 48 7.795 391 0 175.654 52.246 446.558
Uzleti év nyeresége 0 0 0 0 0 0 0 1.978 0 1.978
Egyéb atfogo jovedelem 0 0 0 -19 -406 1478 0 0 0 1.053
Teljes targyévi atfogo jovedelem 0 0 0 -19 -406 1.478 0 1.978 0 13.031
Egyéb tulajdoni részesedést megtestesitd
instrumentumok kibocsatdsa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osztalék 0 0 0 0 0 0 0 -65.564 0 -65.564
Hozzdjdruldsok és kiosztasok 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 -65.564 0 -65.564
Atvezetés a sajdt téke dsszetevéi kozott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A sajdt toke egyéb ndvekedése (+)/csokkenése (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb tékében elszamolt ligyletek 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaro egyenleg 50.000 113.445 46.979 29 7.389 1.869 0 122.068 52.246 394.025

*OClI (Other Comprehensive Income): Egyéb atfogo jovedelem
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Konszoliddlt pénzugyi kimutatésok

2025.01.01-2025.06.30

Az eredménybe
at nem sorolhaté

ocCI* Az eredménybe atsorolhaté OCI*
Tulajdoni
részesedést Hitelviszonyt
megtestesitd megtestesitd
instrumentumok Cash-flow értékpapirok Kulfoldi
AT1- valos érték  fedezeti ligyletek valds érték pénznemek
(millié Ft) Jegyzett téke Toketartalék  instrumentumok vdltozasai (hatékony rész) vdltozdasai atvdltasa Eredménytartalék Egyéb tartalékok Osszesen
Nyit6 egyenleg 50.000 113.445 46.979 42 10.340 2719 0 215.909 43594 483.028
Uzleti év nyeresége 0 0 0 0 0 0 0 45.883 0 45.883
Egyéb atfogo jovedelem 0 0 0 -2 -1.418 -2519 0 0 0 -3.939
Teljes targyévi atfogo jovedelem 0 0 0 -2 -1.418 -2.519 0 45.883 0 41.944
Egyéb tulajdoni részesedést megtestesitd
instrumentumok kibocsdtdsa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osztalék 0 0 0 0 0 0 0 -121.520 0 -121.520
Hozzdjdaruldsok és kiosztdsok 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 -121.520 0 -121.520
Atvezetés a sajdt téke dsszetevéi kozott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A sajat téke egyéb ndvekedése (+)/csdkkenése (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb tékében elszamolt ligyletek dsszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaré egyenleg 50.000 113.445 46.979 40 8.922 200 0 140.272 43.594 403.452

*OClI (Other Comprehensive Income): Egyéb atfogo jovedelem
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Cash-flow-k kimutatdsa

(millié Ft) 2026.06.30. 2025.06.30.

Készpénz, szamlakovetelések kdzponti bankokkal szemben és egyéb latra sz6l6 betétek nyité dllomanya 394.931 530.901

Miikodési tevékenységbdl szarmazd cash-flow:

Uzleti év nyeresége 11978 45883

Modosito tételek:

Ertékcsdkkenés és amortizdcio 7.492 6.391

Nem pénzligyi eszkézok értékvesztése (+)/értékvesztésének visszairdsa (-) -2 7

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategéridba nem tartozoé pénzlgyi eszkdzok értékvesztése (+)/

értékvesztésének visszairdsa (-) 354 -7.170
Nettd kamateredmény -84.600 -84.879
Nem pénzligyi eszkdzok kivezetésébdl szarmazé nyereség/veszteség, nettd -32 -26
Egyéb -45715 -9.849
Nyereségadd-réforditds 5.869 8739
Részosszeg -116.634 -86.787

Mikdodési tevékenység eszkdzeinek és forrdsainak vdltozdsa:

Kereskedési céllal tartott pénzligyi eszkdzok dllomanyvdltozdsa -38.292 -8.466

Kotelezéen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt, nem kereskedési célu pénzlgyi eszk6zok

dllomdanyvaltozdsa -72.856 -10.473
Az egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok dllomanyvdltozasa -105.178 172596
Amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok dllomanyvaltozasa -81.219 -54.371
Fedezeti tételként megjelélt szdrmazékos Ugyletek (eszkdz) allomdnyvaltozdsa -24.183 -1.617
Egyéb eszkézok allomdnyvaltozdsa -1.261 1902
Kereskedési céllal tartott pénzligyi kotelezettségek dllomdnyvdltozdsa 50.650 6.489
Amortizdlt bekerilési értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek allomdnyvdltozdsa 248232 148.622
Fedezeti tételként megjelélt szarmazékos tgyletek (kételezettség) dllomanyvaltozdasa 18.089 -8.515
Kamatkockdzatra vonatkozd portféliofedezeti Ugylet soran fedezett tételek valds értékének valtozdsa 28.005 13.521
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok dllomdnyvdltozdsa 1.631 -1.938
Rész6sszeg 33.618 257.750
Kapott kamatbevétel 215.840 196.229
Fizetett kamat -134.967 -118.924
Kapott osztalék 188 90
Fizetett nyereségado -10.329 -12.621
Miikodési tevékenység sordn keletkezett (+)/felhaszndlt (-) netté pénzeszkdz -306 281.620

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow:

Ertékpapirok beszerzése -80.451 -90.320
Ertékpapirok értékesitése 115.633 10.871
Egyéb részesedések beszerzése 0 0
Egyéb részesedések értékesitése 0 0
Targyi eszkdzok beszerzése -4.256 -4.980
Targyi eszkdzok értékesitése 216 3.462
Immateridlis javak beszerzése -3921 -3.678
Immateridlis javak értékesitése 0 0
Befektetési tevékenység sordn keletkezett (+)/felhaszndlt (-) nettdé pénzeszkdz 27.221 -84.645

Finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazé cash-flow:

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsatasa 0 120.540
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok lejératkori térlesztése 0 0
Kiegészit6 alapvetd téke (AT1) kibocsatasa 0 0
Lizingkdtelezettséggel kapcsolatos kifizetések -4.128 -2113
Fizetett osztalék -65.564 -121520
Finanszirozdsi tevékenység sordn keletkezett (+)/felhaszndlt (-) netté pénzeszkoéz -69.692 -3.093

Készpénz, szamlakovetelések kdzponti bankokkal szemben és egyéb Iatra sz6l6 betétek netté novekedése (+)/

csokkenése (-) -42.777 193.882
Devizadrfolyam-vdltozds hatdsa 24.377 1.054
Készpénz, szamlakovetelések kozponti bankokkal szemben és egyéb ldatra szo16 betétek zaré allomanya 376.531 725.837
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I. Megjegyzesek a pénzugyi
kimutatdasokhoz

(1) Altaldnos megjegyzések

A Raiffeisen Bank Zrt. (a ,Bank”) 1987-ben kezdte meg mikodését, mint Magyarorszdgon bejegyzett kereskedelmi bank. A Bank
székhelye Magyarorszdgon, a 1133 Budapest, Vdci Ut 116-118. szédm alatt taldlhato.

A Bank internetes honlapjdnak az elérhetésége:

https:.//www.raiffeisen.hu/raiffeisen-csoport/raiffeisen-bank-zrt.

A Bank a Magyar Nemzeti Banktol (MNB) teljes kor( kereskedelmi banki engedélyt kapott és pénzigyi tevékenységek széles
korét végzi.

A Bankot a Raiffeisen CEE Region Holding GmbH ellenérzi. A Bankcsoport végsé anyavdllalata a Raiffeisen Bank International
A.G. (RBI).

A Bank 2026. félévi konszolidalt pénzigyi kimutatdsai a Bankra és annak lednyvallalataira (a tovdabbiakban egyltt: a ,Csoport”)
vonatkoznak. A konszoliddlt leanyvdllalatokrél tovabbi informacié a (4) Befektetések kapcsolt vdllalkozdsokban kiegészitd
megjegyzésben taldlhaté. A pénzligyi kimutatdsok elérhetdsége:

https://www.raiffeisen.hu/raiffeisen-csoport/sajtoszoba/penzugyi-adatok.

A pénzlgyi kimutatdsok aldirasdra Zeljko Obradovic Pénzlgyi igazgatd (elérhetdség: 1133 Budapest, Vdci Ut 116-118., és Gaspar
Tibor Szamviteli féosztdlyvezetd kdtelezett. A nyilvantartdsba vett konyvviteli szolgdltatds végzésére Gaspdr Tibor jogosult
(regisztracids szam: 168480, elérhetdség: 1133 Budapest, Véci Ut 116-118.)

(2) A pénzugyi kimutatdsok osszedllitdsanak alapja

A Csoport konszoliddlt pénzigyi kimutatdsa a vdllalkozds folytatasdnak elvével készilt.

(2.1) Megfeleldségi nyilatkozat

A Csoport konszoliddlt pénzigyi kimutatdsai az Europai Unio dltal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszdmoldsi
Standardokkal (IFRS) 6sszhangban készlltek.

Az IFRS-ek a Nemzetkodzi Szamviteli Standard Testulet (IASB) és annak jogeléd testllete dltal kibocsdtott szamviteli elveket,
valamint a IFRS Ertelmezési Bizottsdg és annak jogeléd testiilete dltal kiadott értelmezéseket foglaljak magukban.

Az lgazgatdsdg 2026. augusztus 24-én hagyta jové az konszoliddlt pénzigyi kimutatdsok kézzétételét.

(2.2) Az értékelés alapja

A pénzlgyi kimutatdsok alapvetéen az eredeti bekertlési érték figyelembevételével késziltek, kivéve az aldbbi esetekben:
az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszk6zok és kdtelezettségek valds értéken szerepelnek,
az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénzlgyi eszkozok értékelése valos értéken torténik,

mindsitett valdsérték-fedezeti kapcsolatban fedezett tételként megjelolt pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek a
fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valds érték vdltozdsokkal modositott amortizdlt bekerllési értéken
szerepelnek,
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minden egyéb pénzligyi eszkdz és kdtelezettség, valamint minden nem pénzligyi eszkéz és kotelezettség amortizalt
bekerllési értéken vagy - ahol értelmezhet -, halmozott értékcsokkenéssel és/vagy értékvesztéssel modositott
eredeti bekerilési értéken jelenik meg.
A pénzlgyi kimutatdasok készitése megkoveteli, hogy a vezetdség a szamviteli elvekkel sszhangban olyan megitéléseket,
becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, amelyek befolydsoljdk az eszkdzok, forrdsok, bevételek és réforditdsok dsszegét.
A tényleges értékek eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A vezetOség egyezteti a Csoport felligyelébizottsagdval a kritikus szamviteli politikai irdnyelveinek és becsléseinek
kidolgozdsat, kivdlasztasat és kdzzétételét, valamint a politika és becslések alkalmazdasat.

A becslések bizonytalansagdnak f6 forrdsai a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés.

A becslések és feltételezések folyamatosan fellilvizsgdlatra kerllnek. A szamviteli becslések fellilvizsgdlata sordn feltdrt
eltérések a feltards idészakdaban, illetve azt kdvetden kerliinek megjelenitésre, ha késébbi idészakot is érintenek.

(2.3) Funkciondlis és bemutatdsi pénznem

A pénzugyi kimutatasok magyar forintban késziltek, amely a Bank és a lednyvdllalatainak a funkciondlis pénzneme. Hacsak
nincs eltéréen jeldlve, az adatok millid forintra kerekitve kerlinek bemutatdsra.

(3) A szamviteli politikak valtozdsa

A Csoport a konszoliddlt pénztgyi kimutatds megjelenitési modjdban, a szamitdsi mdédszerekben ugyanolyan sémdkat, elveket
kovetett a féléves konszoliddlt pénzugyi kimutatds osszedllitdsandl, mint a legutobbi éves pénzlgyi kimutatasokban.

(4) Befektetések kapcsolt vallalkozasokban

A Csoport lednyvdllalatait és az dltaluk végzett tevékenységek rovid leirdsdat az aldbbi tabldzat tartalmazza:

Tulajdoni részesedés %

Részesedések kapcsolt vdllalkozasokban 2026.06.30.  2025.12.31. Székhely Tevékenység
Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 100 % 100 % 1133 Budapest, Vdci ut 116-118. Pénzlgyi lizing

SCT Kdrdsz utca Ingatlankezeld Kft. 100 % 100 % 1133 Budapest, Vdci ut 116-118. Ingatlankezelés

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 100 % 100 % 1133 Budapest, Vdci Ut 116-118. Alapkezelés

Egyéb pénziigyi kiegészitd
RB Szolgdltatd Kézpont Kft. —% 100 % 4400 Nyiregyhdza, Sostoi ut 31/b  tevékenység

Egyéb pénziigyi kiegészitd

Raiffeisen Sales Partner Kft. 100 % — % 133 Budapest, Vaci Ut 116-118. tevékenység
Személygépjarmu-,

Raiffeisen Autd Lizing Kft. 100 % 100 % 1133 Budapest, Vdci ut 116-118. konnyligépjarmu kereskedelem

Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd és Szolgdltatd Kft. 100 % 100 % 1133 Budapest, Vdci Ut 116-118. Eplletépitési projekt szervezése

A Csoport szédmviteli és a prudencidlis szempontu konszolidécidja kdzott nincs jelentds eltérés, ezért 2020-ban déntés sziletett
a konszoliddcios korok egységesitésérdl. Az egységesités sordn dekonszoliddlt tdrsaségok kihagydsa nem befolydsolja a
konszolidalt pénzigyi kimutatdsok megbizhato és valds képének megitélését, a 2026-os félév végén madr csak egy lednycége
van a Banknak, amely nem kerdl teljes kord bevondsra. Ezen feldl a be nem vont lednycégek idékdzben beolvasztésra keriiltek
mas bevont lednycégbe, illetve egy esetben az MNB hatdrozott a lednycég teljes korl bevondsardl 2022-ben.

Mérlegfordulénap utani események

Nem tortént a kdzzétételt befolydsold mérlegfordulonap utani esemeény.

Raiffeisen Csoport. | 2026-0s pénzligyi félév



Konszoliddlt kibocsdtoi nyilatkozat

Raiffeisen
x Bank

Konszolidalt kibocsatoi
nyilatkozat

Alulirottak, Zeljko Obradovic Pénzligyi Vezérigazgato-helyettes és Gaspar Tibor Szédmviteli Féosztdalyvezetd, a Raiffeisen Bank
Zrt. (székhely: 1133 Budapest, Vdci Ut 116-118., a tovdbbiakban: ,Bank”) képviseletében kijelentjik, hogy a tékepiacrdl szolé 2001.
évi CXX. torvény 54. §-a szerinti 2026. évi féléves jelentését a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény eldirdsaival és a Nemzetkdzi
Pénzlgyi Beszamoldsi Standardokkal 6sszhangban, az alkalmazandd szémviteli eldirdsok alapjén, legjobb tuddsunk szerint
készitettik el.

A féléves konszoliddlt beszamold pénzigyi kimutatdsai valos és megbizhatd képet adnak a Bank és a konszolidacioba bevont
vallalkozdsok (tovabbiakban: ,Csoport”) eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl, tovébbd a
konszoliddlt féléves Gizleti jelentés megbizhato képet ad a Csoport helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a
fébb kockdzatokat és bizonytalanségi tényezéket.

Budapest, 2026. augusztus 24.

Obradovic Zeljko Gdaspdr Tibor

Pénzlgyi lgazgato Szamviteli Fosztdlyvezetd
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