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Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas

(M Ft-ban)

2026.06.30.

nem auditalt

2025.12.31
auditalt

Ingatlanok, gépek és berendezések 1. 3 054 292 3009413
Befektetési célu ingatlanok 362 365
Goodwill 19. 99 806 96 397
Egyéb immaterialis javak 421 438 452 113
Tarsult és k6zos vezetésl vallalkozasban |évé részesedések 213 928 207 348
Egyéb részesedések 6 985 6 090
Hosszu lejaratra nyujtott klcsondk és kovetelések 10 344 8 819
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok 18. 31885 3820
Halasztott adé kdvetelések 32 411 38 564
Befektetett eszk6zok 3 871 451 3 822 929
Készletek 2. 288 546 287 481
Szarmazékos pénzigyi eszk6zok 18. 125 855 28 665
Vevdi és egyéb nem szarmazékos pénzugyi eszkdzdk 18. 788 871 838 987
Egyéb nem pénzugyi eszkdzdok 3. 467 888 365 995
Tényleges ado kdvetelés 42 147 58 941
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok 728 927
ElkiIdnitett pénzeszkdzok 103 207 42 151
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 211 024 271 030
Forgoeszko6zok 2 028 266 1894 177
Eszk6zok 6sszesen 5899 717 5717 106
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Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas
(M Ft-ban) lll. | nem auditalt| auditalt
Jegyzett t6ke 6. 863 430 849 379
Téketartalék 6. 51892 51 892
Eredménytartalék 6. 440 088 379 092
Egyéb tartalékok 6. 785133 740 683
A tarsasdg tulajdonosaira juté sajat téke 2 140 543 2 021 046
Ellen6rzést nem biztositd részesedés 19 824 23 024
Sajat toke 2 160 367 2 044 070
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 7. 1145 946 1254 617
Hosszu lejaratu szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek 18. 56 907 49 433
Hosszu lejaratu céltartalékok 8. 233 283 211 481
Halasztott ado kotelezettség 312 069 292 520
E&;Z?;:eﬁjsaér;uk munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos 34 970 28 260
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 31 094 32 766
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1814 269 1 869 077
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 7. 259 259 307 301
Rovid lejaratd szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 18. 133 396 123 178
Szallitoi és egyéb nem szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 18. 449 238 462 189
Rovid lejaratu céltartalékok 8. 103 761 105 803
Et?t\gli lejtetz;aégjerknunkavallalm juttatasokkal kapcsolatos 33813 40 490
Tényleges ado kotelezettség 20 293 41 407
Egyéb rovid lejarati nem pénzigyi kdtelezettségek 9. 925 321 723 591
Révid lejaratu kételezettségek 1925 081 1 803 959
Kotelezettségek 3739 350 3673 036
Forrasok 6sszesen 5899 717 5717 106
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2026. 1. 2025. 1.
Konszolidalt atfogo jovedelemkimutatas félév félév
(M Ft-ban) . nem nem
auditalt auditalt

Ertékesités arbevétele 10. 2053630 2014847
Egyéb mikddési bevételek 11. 515 947 572 667
Miikédési raforditasok 2203447 2251282
Anyagijellegl raforditas 12. 1639255| 1756857
Személyi jellegli raforditasok 13. 203 090 183 246
Ertékcsdkkenés 152 935 141 834
Céltartalékképzés és —feloldas 14 472 -1 533
Ertékvesztés és visszairas 14. 25 461 28 661
Kdzponti Nuklearis Pénziigyi Alap (tovabbiakban KNPA) befizetés 17 606 16 994
Egyéb mikddési raforditasok 15. 214 817 187 533
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -64 189 -62 310
Miikodési eredmény 366 130 336 232
Pénziigyi bevételek 16. 236 925 155 834
Pénziigyi raforditasok 16. 282 345 204 869
Pénziigyi miiveletek vesztesége -45 420 -49 035
Tarsult és kdzos vezetési vallalkozasoktdl szarmazo eredmény 23 837 22 951
Adozas el6tti eredmény 344 547 310 148
Nyereségado-raforditas | 17| 62 161 88 262
Adoézott eredmény 282 386 221 886
Tarsasag tulajdonosaira juté adézott eredmény 282 605 221 803
Ellen6érzést nem biztosito részesedésre juté adézott eredmény -219 83

Egyéb atfogo jovedelem, mely a kéveté idé6szakokban nem keriilhet az

< ! p 25 241 35 572
eredményben elszamoldsra:

Targyi eszkdzok atértékelési eredménye (addhatas figyelembevételével) 28 026 36 507

Munkavallaldi juttatasok atértékelési eredménye (addhatas figyelembevételével) -2614 -785

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt részesedések valos
érték valtozasa (adohatas figyelembevételével)

Egyéb atfogo jovedelem, mely a kévet6 id6szakokban az eredménybe
keriilhet elszamoldsra:

-171 -150

17 357 -86 931

Kulfoldi pénznem atértékelési kilonbozet (adohatas figyelembevételével) -58 976 -44 750
Kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezeti ligylet eredménye 9778 41 359
Cash flow fedezeti ligylet valtozasa (addhatas figyelembevételével) 67 453 -83 093
Részesedés a tbkemddszerrel értékelt vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl -898 -447
Eves egyéb atfogé jovedelem 42 598 -51 359
Teljes atfogo jovedelem 324 984 170 527

Tarsasag tulajdonosaira juté teljes atfogé jovedelem 326 042 170 469

Ellenérzést nem biztosité részesedésre juté teljes atfogé jovedelem -1 058 58
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Konszolidalt cash flow kimutatas 2026. I. félév | 2025. 1. félév
(M Ft-ban) nem auditalt | nem auditalt
Id6szaki eredmény (ad6zott eredmény) 282 386 221 886
Ertékcsokkenési leiras 152 935 141 834

Ingatlanok, gépek és berendezések és egyéb immaterialis javak

értékvesztése, selejtezése 14. 21191 26923
Fejlesztési célra kapott tamogatas 11. -4 229 -3 022
Goodwill értékvesztése (+) 14. - 2239
Vasarolt CO2 kvoéta értékvesztése (+)/visszairasa (-) 64 -20
Készletek értékvesztése (+) és visszairasa (-) 14. 23 113
Kovetelések értékvesztése (+) és visszairasa (-), behajthatatlan 14, 4932 614

kovetelés kivezetése
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok értékvesztése 15 -

Ingatlan, gépek és berendezések és egyéb immaterialis javak
kivezetésének nyeresége (-)/vesztesége (+)

Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok kivezetésének
nyeresége (-)/vesztesége (+)

Felhasznalt CO2 kvota és hitelesitett energiamegtakaritas 50 069 15 991
Allamilag kiosztott CO2 kvéta és sajat eléallitasu hitelesitett

-106 -484

-3473 -10 191

energiamegtakaritas allomanyvaltozasa 1025 -2.300
Targyévben megtermelt z6ld bizonyitvany -347 -447
;gilggérgéggznerrel bevont befektetés nyeresége (-)/vesztesége (+), 23 837 22 951
Egyéb részesedések kivezetésének nyeresége (-)/vesztesége (+) - -12
Ellentételezés nélkul atvallalt kbtelezettség 11. -10 884 -10 671
Nem realizalt devizaarfolyam nyereség (-)/veszteség (+) -18 464 -47 598
Negativ goodwill - -
Kapott osztalék 16. - -138
Kamat bevétel 16. -5 460 -6 392
Kamat raforditas 16. 42 605 39 699
Nyereségado-raforditas 17. 62 161 88 262
‘I\Inél’itl(oifozc;é;srilétlel\(lgll(enységbﬁl szarmazé cash flow miikodé téke 549 906 432 107
Készletek valtozasa 2. -588 93471
CO: kvéta és hitelesitett energiamegtakaritas beszerzése -43 100 -20 401
Ertékesitésre tartott eszkdzok és kotelezettségek valtozasa - 1057
Vevédi és egyéb nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok valtozasa 18. -67 326 44 106
Egyéb nem pénziigyi eszk6zok valtozasa 3. -47 212 -97 743
\?;?g;téo’;;és egyéb nem szarmazékos pénzigyi kdtelezettségek 18. .34 596 113 262
Céltartalékok valtozasa 8. 13 885 17 132
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek valtozasa -1924 -17
Egyéb nem pénzlgyi kételezettségek valtozasa 9. 116 757 -49 516
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Konszolidalt cash flow kimutatas 2026. I. félév | 2025. 1. félév
(M Ft-ban) nem auditalt | nem auditalt
Munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos kotelezettségek valtozasa -4 589 -5 465
Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek valtozasa 18. -25 038 50 529
Elkildnitett pénzeszkozok valtozasa 4. -61 056 -2 738
Miikodési tevékenységbdl szarmazoé cash flow 395119 349 260
Fizetett nyereségadd -59 273 -145 248
Miikodési tevékenységbol szarmazo netté cash flow 335 846 204 012
Kapott osztalék 1515 1639
Kapott kamat 5 897 6 794
Ingatlanok, gépek, berendezések, immaterialis javak beszerzése -258 242 -210 081
Ingatlanok, gépek, berendezések, immaterialis javak értékesitése 375 1663
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitése 4 524 12 442
Fejlesztési célra kapott tamogatas 85 803 34 393
Kolcson nyujtas és visszafizetés -213 -211

Leanyvallalat és Uzleti egység megszerzése, az atvett pénzeszkdzok

(beleérve folyoszamla hiteleket is) levonasa utan 19. -827 -138
Egyéb részesedés beszerzése -1 092 -
Egyéb részesedés értékesitése 6 1475
Tarsult vallalkozas és kdzds vezetési vallalkozasban 1évé

részesedés beszerzése -20 -303
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow -162 274 -152 327
Fizetett osztalék -77 583 -213 546
Fizetett kamat -34 113 -30 268
Tulajdonosokkal kapcsolatos tranzakcidk - 13 821
Hitelek és kolcsonok felvétele 7. 690 851 381 764
Hitelek és kolcsonok torlesztése 7. -803 452 -324 839
Lizingkotelezettség torlesztése -5162 -5 538
Nem ellendrzé részesedéssel folytatott tranzakcio - -
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow -229 459 -178 606
Netté pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes valtozasa -55 887 -126 921
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes allomany év elején 268 011 280 941
Pénzeszkdz arfolyamvaltozasanak hatasa -5 581 -1 276
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes allomany év végén 5. 206 543 152 744
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2025. 1. félév
Tarsasdg tulajdonosaira juté

Tartalékok Ellenérzést
nem

Kiilfoldi biztosit6  Osszesen
pénznemmel e Egyéb | Osszesen [ENCELEEE

vallaloi Tarsult . 5 PRy
kapcsolatos | . " . | tartalékok désre juto
atszamitasi juttatasok | értékelés osszesen

tartalék tartaléka

(M Ft-ban)

Jegyzett | Téke- | Eredmény Cash Targyi Valés
téke tartalék | -tartalék | Lekotott flow eszkozok | értékelés
tartalék | fedezeti | értékelési | értékelési
uigyletek | tartaléka | tartaléka

Egyenleg
2025.01.01-én - 849 379 | 51892 483 513 1944 57 411 667 025 -670 61 548 -3730 745 784273 | 2 169 057 297 | 2169 354
auditalt
Targyid&szaki
eredmény

Egyéb atfogod
Jjévedelem

Teljes atfogoé
jovedelem
Atvezetés az egyéb
atfogo jovedelembdl
az eredmény-
tartalékba

Lekotott tartalék
képzése/feloldasa
Tulajdonossal
folyatott tranzakcio
Konszolidacios kor
valtozasa

Osztalékfizetés - - -339 500 - - - - - - - -| -339500 -46 | -339 546

- - 221803 - - - - - - - - 221803 83| 221886

- - - -| -83093 36 507 -150 - 3366 -785 -447 -51 334 -51 334 -25 -51 359

- - 221 803 -| -83093 36 507 -150 -3 366 -785 -447 -51 334 170 469 58| 170527

- - 792 - - - -688 - -104 - 792 - - -

- - 149 - - - - - - - - 149 - 149

- - - - - - - - - - - - 411 411

Egyenleg
2025.06.30-an — 6. 849 379 | 51892 366 710 1991 | -25682 703 532 -1 508 58 182 -4 619 298 732194 2000 175 720 | 2 000 895
nem auditalt
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2026. 1. félév

Tarsasdg tulajdonosaira juté

Tartalékok Ellenérzést
nem 5
'M Ft-ban, L . alfoldi biztosité  Osszesen
( ) Jegyzett | Toke- | Eredmeny el Targyi jales és:rll?rl:r;el Munka- Egyéb | Osszesen [CILLER
toke |tartalék [ -tartalék | Lekotott | flow | eszkozok | értekeles | BOUFIOMERSH vanalei | Tarsut [ SSVES désre jutd
tartalék | fedezeti | értékelési | értékelési | RaPcSOlatos juttatasok | értékelés | ..
. L . atszamitasi . osszesen
tgyletek | tartaléka | tartaléka 5 tartaléka
tartalék

Egyenleg

2026.01.01-én - 849379 | 51892 379 092 3441 -70 704 756 798 -2 048 58 717 -5292 -229 740 683 | 2 021 046 23 024 | 2 044 070
auditalt

TargyidGszaki ; .| 282605 ; ; ; ; ; - - -| 282605 -219| 282386
eredmény

Egyéb atfogo - - - -| 67453 28026 171 -48 359 2614 -898|  43437| 43437 -839| 42598
Jjévedelem

Teljes atfogé . -| 282605 -| e7453| 28026 71 -48 359 2614 -898 |  43437| 326042 1058 [ 324984
jovedelem

Tékeemelés 14 051 - -13 096 - - - - - - - - 955 - 955
Atvezetés az egyéb

atfogd jovedelembdl } ) 3 ) 3 ) ) ) 3 3 3 3 } }
az eredmeény-

tartalékba

Lekotott tartalék . - 1013 1013 - - - - - - 1013 - - -
képzése/feloldasa

Kgnszglldamos kor R R ) R ) ) ) ) } } } } 1059 1059
valtozasa

Osztalékfizetés - - -207 500 - - - - - - - -1 -207 500 -3201| -210701
Egyenleg

2026.06.30-an — 6. 863430 | 51892 440 088 4 454 -3 251 784 824 -2219 10 358 -7 906 -1127 785133 | 2140 543 19 824 | 2 160 367
nem auditalt
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Az MVM Energetika Zartkorlien Mikod6 Részvénytarsasag (korabbi nevén MVM Magyar Villamos
Midvek Zartkoérien MUkdédd Részvénytarsasag, a tovabbiakban MVM Zrt., Tarsasag vagy az
Anyavallalat) 1991. december 31-én alakult a jogeléd Magyar Villamos Mivek Troszt
atalakulasaval.

Az MVM Zrt. Magyarorszagon bejegyzett zartkorien mikodd részvénytarsasag, tulajdonosa a
részvények 100%-at birtokld6 Magyar Allam, a Magyar Allamot megilleté részvények felett a
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét a Gazdasagi €s Energetikai Minisztérium
(tovabbiakban GEM) gyakorolja.

Az MVM Zrt. székhelye 1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Az MVM Zrt. és az altala iranyitott tarsasagok egyuttesen (a tovabbiakban MVM Csoport vagy
Csoport) vertikalisan integralt, nemzeti energetikai vallalatcsoportot alkotnak, amelynek mikodése
lefedi a teljes hazai energiaszektort.

Az MVM Csoport erémiivei, vilamosenergia atviteli halézata segitségével, gaz és villamosenergia
eloszté6 halozataval, valamint gaz és villamosenergia kereskedelmi tevékenységével
(nagykereskedelemtdl a kdzvetlen fogyasztoi értékesitésig) versenyképes stratégiai holdingként a
hazai villamosenergia és gazpiac meghatarozé résztvevdje, amely szerepet vallal a régié
energetikajaban és Magyarorszag biztonsagos foldgazellatasaban négy fdldalatti gaztarolod
létesitményének Uzemeltetésével. Az MVM Csoport 2024. II. félévében részesedést szerzett a
vilag egyik legnagyobb mélytengeri féldgazmezdjében, az Azerbajdzsan tertletén Iévé Shah Deniz
tengeri foldgaz- és kondenzatum mezében is.

Az MVM Csoport latja el a teljes hazai egyetemes foldgaz- és villamosenergia-szolgaltatasban
érintett, elsésorban lakossagi ugyfélkort.

Az évkozi tdmoritett konszolidalt beszamold az IAS 34 Evkozi pénziigyi beszamolas standard
alapjan, és a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal (,IFRS”) &sszhangban lett
Osszeallitva, ahogyan azokat az Eurdpai Unio (a tovabbiakban: EU) befogadta (a tovabbiakban EU
IFRS-€ek).

A tdmodritett konszolidalt féléves pénzligyi jelentés nem auditalt informacio.

Az évkozi tdmoritett konszolidalt pénzigyi kimutatasok tartalmazzak az MVM Csoport 2025. janius
30-an véget éré hat hénapos idészakra vonatkozd konszolidalt, nem auditalt, valamint a 2025.
december 31-vel végz6dé Uzleti évre vonatkozo konszolidalt, auditalt és a 2026. junius 30-an
végz6db hat hénapos periddusra vonatkozé konszolidalt, nem auditalt szamait.

A Csoport altal alkalmazott Iényegesebb szamviteli politikdk és a kritikus szamviteli becslések
megegyeznek a 2025. december 31-én végz6dott év konszolidalt éves pénzugyi beszamoldjaban
alkalmazottakkal.

Uj és modositott IFRS standardok és értelmezések kezdeti alkalmazasa a jelentéstételi
idészakban:
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EU altal

IASB ES IFRS IC DOKUMENTUMOK torténd

befogadas
hatalya

2026. januar 1.

Eves fejlesztések az IFRS szamviteli standardokhoz — 11. kétet (kiadas
datuma: 2024. julius 18.).

IFRS 9 Pénzugyi instrumentumok és IFRS 7 Pénzugyi instrumentumok
kozzétételek standardokhoz maddositasai: a megujuld villamos energiara| 2026. januar 1.
vonatkozé szerzédések kapcsan (kiadas datuma: 2024. december 18.)
IFRS 9 Pénzugyi instrumentumok és IFRS 7 Pénzugyi instrumentumok
kozzétételek standardokhoz modositasai: moddositasok a pénzugyi
instrumentumok besorolasahoz és értékeléséhez (kiadas datuma: 2024.
majus 30.)

2026. januar 1.

A mddositasok nem gyakoroltak jelentds hatast a Csoport pénzigyi kimutatasaira a jelenlegi vagy
a jovBbeni beszamolasi idészakokban és az elbre lathato jovdbeni Ugyletekre.

Szezonalitas

Az MVM Csoport egyes tevékenységeire, foként a foldgaz- és villamosenergia értékesitésre
szezonalitas lehet jellemzd. A foldgaz tarolasi és értékesitési bevételek a téli fltési szezonban
magasabbak, illetve villamosenergia-rendszer éves csucsterhelései altalaban télen alakulnak ki,
de a klimaberendezések hasznalata mar nyaron is egyre nagyobb villamosenergia-felhasznalast
general. Ezeket a szezonalitds miatti hatasokat szamitasba kell venni a féléves pénzigyi
informaciok elemzésekor.

Miikodést érinté jelentés hatasok

Az MVM Csoport mikodési kérnyezetét tovabbra is alapvetéen meghatarozzak a globalis
makrogazdasagi folyamatok és geopolitikai feszlltségek. 2026. |. féléve tovabbra is magas
bizonytalansaggal és jelentds piaci volatilitassal jellemezhet6 id6szak volt, amelyet az elhuz6dé
orosz-ukran konfliktus, a kozel-keleti geopolitikai feszlltségek, az eurdpai energiabiztonsagi
torekvések, valamint a nemzetkozi kereskedelempolitikai folyamatok egyarant befolyasoltak.

2026. |. félévét er6sen meghatarozta a kozel-keleti konfliktus és a Hormuzi-szoros hajozasi
forgalmanak korlatozasa, ez a konfliktus jelentésen atalakitotta a kézéptavu globalis gazpiaci
kilatasokat, névelve az ellatasbiztonsagi kockazatot. A marcius elején kirajzolddott konfliktus miatti
fennakadasok a globdlis LNG-tranzit mintegy otddét érintette. A kindlati sokk kilondsen
érzékenyen érintette a nyugat-eurépai piacot, mivel a régid viszonylag alacsony taroloi
készletszintrdl indult tavasszal.

A féldgazpiaci folyamatok hatasa tovabbra is meghatarozé maradt az aramarak szempontjabal.
Azonban a negativ villamos energia arak mind magyarorszagi, mind regionalis szinten egyre
jellemz8bbek, aminek a kévetkezménye, hogy a piac egyre inkabb kétpdlusuva valik: napkézben
tultermelési, esti 6rakban pedig sziikosségi arképzés érvényesul.

A magyarorszagi gazdasagot a negativ nemzetkdzi hatasok ellenére egyes makrogazdasagi
mutatok pozitiv alakulasa jellemezte. A 2025-ben regisztralt 0,4 %-os éves GDP-ndvekedést
kovetéen 2026. |. negyedévében a magyar gazdasag kibocsatasa éves alapon 1,7 %-kal bovdlt.

A 2025-6s éves 4,4 %-os atlagos fogyasztoiar indexet kdvetéen 2026. |. félévében gyengébb
inflacios nyomas bontakozott ki, a legfrissebb, juniusi inflaciéos adat mindéssze 1,7 %-ra sillyedt.
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Az aremelkedési Utem lassulasaban kulcsszerepet jatszott a forint érdemi felértékel6dése, amely
kozvetlentl tompitotta a kalféldrél begylir(izé koltségnyomast és a belfoldi arakat. Ezt a kedvezd
folyamatot ugyanakkor folyamatosan arnyaljak a tartésan fennallé geopolitikai fesziltségek és a
fegyveres konfliktusok miatti kockazatok, amelyek a nemzetkdzi energiapiacokon keresztul (a gaz-
és olajarak volatilitasan at) barmikor ujabb kinalati sokkot okozhatnak.

Az MVM Csoport diverzifikalt tevékenységi portfolidval rendelkezik, az energetikai értéklanc szinte
minden elemében jelentbs eszkdzokkel, pozicidkkal bir, illetve tevékenysége Magyarorszag mellett
a régié egyéb orszagaira, elsédlegesen Csehorszagra is kiterjed. Az MVM Csoport tevékenysége
2024. augusztus 30-t6l azerbajdzsani szénhidrogénkitermeléssel bévdlt. A bizonytalan gazdasagi
és geopolitikai kdrnyezet ndvekedésre gyakorolt negativ, inflaciét erésité hatasai az MVM Csoport
tevékenységeét is érintik.

Az MVM Zrt. és a leanyvallalatok vezetése folyamatosan nyomon kdvetik a megvaltozott Gzleti,
gazdasagi korilmények Csoportra gyakorolt hatasait, és az egyediili részvényes Magyar Allam
részérél az illetékes kormanyzati szervekkel rendszeresen egyeztetnek a szikséges
intézkedésekrél annak érdekében, hogy az MVM Csoport tovabbra is legmagasabb szinvonalon
szolgalja ki partnereit, valamint képes legyen megvaldsitani 2035-ig stratégiai programjat.

A beszamolokészitéssel érintett id6szakokban nem tértént valtozas a szamviteli politikaban és a
kozzétételekben.

Beruhazasok

A 2026 |. félévében a Csoport 227 426 M Ft értékben szerzett be targyi eszk6zoket és egyéb
immaterialis javakat, mig a 2025. I. félévi érték 186 515 M Ft volt.

A targyidGszaki beszerzések értékét féként a Matra és Tisza CCGT erémiivekkel 6sszefiggd
beruhazasok, halézatfejlesztések, valamint erémiivi rekonstrukcids beruhazasok hatarozzak meg.
Ertékesitések

A jelentett félévekben nem volt jelentds értékesités.

Ertékvesztés

Az MVM Csoport a befektetett eszkdzokre 2026. |. félévben 6sszesen 20 532 M Ft értékvesztést

(selejtezés nélkul) szamolt, mely részletesen a lll. 14. megjegyzésben kerul bemutatasra.

Beszerzési elkotelezettségek

Az MVM Csoport targyi eszkdzokre és immateridlis javak beszerzésére vonatkozd szerzédéses
elkotelezettségei 783 233 M Ft-ot tettek ki 2026. junius 30-an, mig ez az érték 2025. december 31-
én 483 313 M Ft volt. A targyidészak végi elkdtelezettségek foként halézatfejlesztésekre és
atomerémuivi felujitasokhoz, illetve a Matra és Tisza CCGT er6mivek épitésére vonatkoznak.
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(M Ft-ban) 2026.06.30 2025.12.31.
nem auditalt auditalt

Aruk 234 688 231 024

Alapanyagok 25 406 23102

Késztermékek és befejezetlen termelés 4 366 6 064

Egyéb anyagok 24 086 27 291

Osszesen 288 546 287 481

A készletek jelentds részét féként az MVM Csoport foldgazkészlete teszi ki. Mennyiség
tekintetében a tavalyi évhez képest valamelyest kisebb készletmennyiséggel rendelkezik az MVM
Csoport, amely az év eleji hidegebb idéjarassal magyarazhatd, a készletmennyiség visszatdltése
megkezdddott.

A készletek vonatkozasaban elszamolt értékvesztés és visszairas 2026. I. félévben 23 M Ft volt,
melynek jelentés részét az erémivi tartalékalkatrészek értékvesztése teszi ki.

2026.06.30. 2025.12.31.

(M Ft-ban) nem auditalt auditalt

Rezsivédelmi, és egyéb ki nem emelt tamogatas 163 412 61682
Adott el6legek 127 426 79 133
AFA kévetelések 95 650 113 146
Koltségek elhatarolasa 26 131 14 318
Tartalék alkatrész és tartozék 25187 22 062
Hitelekkel kapcsolatos egyéb kovetelések 8 422 7979
VET" elszamolasokbol ered6 kovetelések 6 511 5 551
LNG-re adott el6leg 2426 858
i\:]i\::rl;ier:tgtlnitsoitésltzszrggsesek megszerzése soran felmerult 1258 1955
Egyéb hatésaggal szembeni kdvetelés 589 756
Tézsdei Ugyletekkel kapcsolatos kdvetelések 0 56 028
Egyéb ki nem emelt kilénféle kdvetelés 10 876 3 227
Osszesen 467 888 365 995

Rezsivédelmi és egyéb ki nem emelt tamogatas

Ezen a soron belll kerll kimutatasra a rezsivédelmi alapbdl szarmazé tényleges atutalt

tamogatasnak és a tény zarasi adatok alapjan kalkulalt, targyévre es6 ellentételezés dsszegének
a killénbdzete, mely a hatalyos jogszabalyokban foglaltak szerint a mérlegfordulénap utan kertdil

12007. évi LXXXVL. tdrvény a villamos energiardl (tovabbiakban VET)
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pénzigyileg rendezésre. Tovabbi jelentds tétel a jogszabaly alapjan a rendszerbiztonsagi
szolgaltatas ellentételezére jard, de még nem téritett kdvetelés.

Adott elbélegek

Jelent8s tétel a Matra, illetve Tisza CCGT erémiivek épitése kapcsan a beruhazashoz, tovabba a
nuklearis Uzemanyag készlet beszerzéshez, valamint energetikai kivitelezdi munkahoz kapcsol6édo
el6leg dsszege.

AFA kovetelések

Az altalanos forgalmi adé értékébdl jelentés tétel a vevétél kapott elélegekhez kapcsolédd afa
kovetelés.

Tartalék alkatrészek és tartozékok

A tartalék alkatrészek és tartozékok jelentds része a Csoport villamosenergia termeléséhez
szlkségesek, és rovidtavon szolgaljak a vallalkozasok tevékenységét.

T6zsdei ugyletekkel kapcsolatos kdvetelés

A tézsdei Ugyletekkel kapcsolatos kdvetelések csOkkenésének oka, hogy a nyitott tézsdei
tdbmegaru Ugyletek valds értékének valtozasa miatt a targyidészak végén kotelezettségbe fordult
at a letétek (un. variation margin) egyenlege.

Eqgyéb ki nem emelt kilonféle kovetelés

Az egyéb ki nem emelt kiilénféle kdvetelés ndvekedésébdl jelentds tétel a tartozik egyenlegi
szallitok valtozasa.

Az elkllonitett pénzeszkdzOk dsszetétele az egyes években a kovetkezb:

(M Ft-ban) 2026.06.30 2025.12.31.
nem auditalt auditalt

Villamosenergia halézatok fejlesztésre adott, illetve egyéb

tamogatasi elbleg 57 264 7 936
KAT elkiildnitett betétszamla 19 167 138
Kapcsolt termelésszerkezet-atalakitasi dij 1908 2572
Egyéb elkilonitett pénzeszk6zok 24 868 31505
Osszesen 103 207 42 151

Az elkllonitett pénzeszkdzok targyidészaki 61 056 M Ft-os ndvekedését az alabbi tételek
egyenlegeinek egylttes valtozasa hatarozta meg.

A villamosenergia hal6zatok fejlesztésére adott, illetve egyéb tamogatasi eléleg jelentSs
novekedését a targyidészakban folydsitott tamogatasi elélegek még fel nem hasznalt része
okozza.
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A KAT elkiildnitett betétszamla esetében a magasabb targyidészaki egyenleg oka a téli és nyari
termelés id6szakos eltérésébdl addédik (nyaron magasabb a termelés), illetve a megujuld
tamogatasi rendszer elszamolasanak kockazatkezelési szabalyzata alapjan havonta térténik a
biztositékok mértékének felllvizsgalata, igy a ho végéig befolyt bevételekbdl a termeldi kifizetések
még nem torténtek meg.

A kapcsolt termelésszerkezet-atalakitasi dij esetében a csokkenés oka a varhatoé tavhétamogatasi
igények pontosabb ismerete, ezért kisebb a rezsivédelmi alapbdl nyujtott fedezeti igény és annak
a fel nem hasznalt része.

Az egyéb elkilonitett pénzeszk6zok kézott kerll elszamolasra a halézat csatlakozashoz letétbe
helyezett biztositékok, a projekttarsasagok elkilonitett dvadéki szamlai, illetve az egyéb VET
szerinti pénzeszk6zok.

(M Ft-ban) 2026.06.30 2025.12.31.
nem auditalt auditalt

Pénztar 47 42
Bankbetét 210 977 270988
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 211 024 271 030
Folyészamla hitelek (lasd Ill. 7. megjegyzést) -4 481 -3019
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek a cash-flow

kimutatasban 206 543 268 011

Jegyzett téke

Az MVM Zrt. jegyzett t6kéje 107 928 726 db torzsrészvénybdl all, mely teljes egészében
pénzugyileg a Tarsasag rendelkezésére lett bocsatva. A részvények névértéke egyenként
8 000 Ft.

A Tarsasag részvényeinek 100%-at a Magyar Allam birtokolja, a Magyar Allamot megilleté
részvények felett a tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket 2026. majus 13-t6l a Gazdasagi és
Energetikai Minisztérium gyakorolja (korabbi jogel6dje az Energiatgyi Minisztérium).

2025-ben a jegyzett tOkében nem tortént valtozas. 2026. marcius 26-an az MVM Zrt. Egyeddli
Részvényese 17/2026. (111.26.) szamu Alapitéi Hatarozataval dontétt az MVM Zrt.-ben nem
pénzbeli vagyoni hozzajarulassal torténd tékeemelés targyaban 14 050 M Ft &sszegben. Az
alapt6keemelés teljes dsszege kizardlag nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas formajaban kertilt az
MVM Zrt. részére rendelkezésre bocsatasra. A nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas teljesitése a
Magyar Allam tulajdonaban all6 ROTAQUA Kft. 100%-os iizletrészének MVM Zrt. részére torténd
rendelkezésre bocsatasaval valdsult meg.
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.. . . ebbdl
(darab) Torzsrészvény Sajat részvény
Darabszam 2024.12.31-én 106 172 431 -
Darabszam 2025.12.31-én 106 172 431 -
Darabszam 2026.06.30-an 107 928 726 -
Toketartalék

A t6ketartalék egyrészt az MVM Troszt gazdasagi tarsasagga valo atalakulasa soran keletkezett
31 257 M Ft, masrészt a 2020-as évben az eredménytartalékbol a tbketartalékba torténd
20 635 M Ft-os atsorolas eredménye. A téketartalék dsszegében ritkan kovetkezik be valtozas,
ennek az az oka, hogy a t6ketartalék koézvetlenil nem feloszthatd, 6sszege csak bizonyos
esetekben valtozhat (eszkézkivonassal egyutt jard tOketartalék-kivonas, illetve a sajat téke tobbi
elemébe torténd atvezetés).

Eredménytartalék

A Csoport eredménytartaléka az el6z6 évek felhalmozott eredményeinek a tulajdonosoknak
kifizetett osztalékkal csOkkentett értékét tartalmazza.

A kifizetett osztalék mértéke a kovetkez6:

2026.06.30. 2025.12.31.

(M Ft-ban) nem auditalt |  auditalt
Fizetett osztalék 207 500 339 500
Egy részvényre juté osztalék az MVM Zrt-nél (Ft/részvény) 1923 3198

A 2025-6s évben az MVM Zrt. Egyedlli Részvényese 14/2025 (1V.28.) szdmu hatarozata alapjan
339 500 M Ft osztalék pénzbeli juttatasban torténd teljesitéserdl dontott, amelybél — a mar
pénzigyileg rendezett osztalékelblegen tul fennmaradd — 213 500 M Ft — kifizetése a 2025. |I.
félévében megtortént a tulajdonos felé.

Az MVM Zrt. 2025. junius 30-an vegz6d6 idészakra vonatkoz6 kdzbensd meérlege alapjan a
Tarsasag Egyedili Részvényese 47/2025. (XI.11.) szamu hatarozata alapjan 131 500 M Ft
osztalékelblegrdl dontétt, mely kifizetése pénzbeli atutalas formajaban teljesult.

A 2026-os évben az MVM Zrt. Egyedili Részvényese 33/2026 (IV.29.) szdmu hatarozata alapjan
207 500 M Ft osztalék pénzbeli juttatasban torténd teljesitéserél dontott, amelybdl — a mar
pénzigyileg rendezett osztalékelblegen tul fennmaradé — 76 000 M Ft — kifizetése a 2026. |I.
félévében megtortént a tulajdonos felé.

A 2025. aprilisaban az MVM Zrt. és az EM tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo, Pro M Zrt.
adasvételi szerzédést kotott az MVM Zrt. 100%-os leanyvallalatanak, az MVM NET Zrt.
Uzletrészének eladasardl. A tranzakcio zarasa 2025. aprilis 30-an tértént meg. Mivel kdzos
ellendrzés alatt allo6 gazdalkodasi egységek kozotti tranzakcidnak minésiilt az értékesités, ezért
annak eredménye sajat tékén belul az eredménytartalékban kerult elszamolasra.

Az Uzletrész atruhazason és a fentiekben ismertetett apporton elért eredmény a sajat tékében
kerult megjelenitésre 2025. évben és a targyidészakban.
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Lekotott tartalék

A lekotott tartalék tartalmazza a Csoportnak a jogszabaly alapjan lekotott tartalékként kimutatando
tékeelemeit.

Eqgyéb tartalékok — Valds értékelés értékelési tartaléka

Egyeb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt eszkdzként a Csoport féként
PannErgy Nyrt.-ben lévé részesedése szerepelt annak 2025. évben tortént értékesitéséig. A
részesedés értékesitésével a halmozott &atértékelési kulonbdzet az eredménytartalékba
atvezetésre kerult. A targyidészak végén a Csoport féként a 2025. decemberben megszerzett
tovabbi kisebbségi részesedéseit (Shafaq (Jabrayil) Solar Limited-ben és az iG TECH MTA-ban
lévd részesedések) tartja nyilvan az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
eszkozkent.

Eqgyéb tartalékok — Targyi eszkozok értékelési tartaléka

Az atértékelési tartalék tartalmazza az MVM Paksi Atomerdmi Zrt. nukleéris technoldgiai
eszkozeinek az atértékelt érték modell szerinti értékelésének eredményét, mely nem feloszthato.

Eqgyéb tartalékok — Cash flow fedezeti Ugyletek értékelési tartaléka

A Csoport pénziigyi kockazatainak csdkkentése érdekében fedezeti célu szarmazékos (jellemzden
tdbmegaru és deviza) Ugyleteket kot és azokat cash-flow fedezeti kapcsolatba vonja be.

Egyéb tartalékok — Munkavallaldi juttatasok tartaléka

A Csoport a meghatarozott juttatasi programokbdl (munkaviszony megsz(inése utani juttatasok)
szarmazo aktuariusi nyereséget és veszteséget az egyéb atfogo jovedelemben szamolja el.
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Hosszu lejaratu

Hosszu lejaratu

(i AT bankhitel kétvénytartozas

2025.01.01. 317 325 843 103
Noévekedés 1085 428 54 923
Konszolidacids kor valtozdsa miatti névekedés 225 -
Torlesztés -574 115 -
Atsorolas révid lejaratu hitelek kdzé - 359 245 -
Devizas atértékelés - 3543 - 109 484
2025.12.31 466 075 788 542
Noévekedés 675 025 820
Konszolidacios kor véltozasa miatti névekedés - -
Torlesztés -447 160 -
Atsorolas révid lejaratu hitelek kdzé - 275824 -14 700
Devizas atértékelés -6 601 - 40 231
2026.06.30 411 515 734 431

A Csoport targyidészak végeén fennallé hosszu lejaratu hiteleinek és kdtvénytartozasainak értéke:
1 145 946 M Ft, mely alakulasat az alabbi fébb tényez6k befolyasoltak:

- A kotvények konyv szerinti értékre a diszkont lebontasa, az egy éven bellul esedékes
torlesztérészlet atsorolasa és a devizas arfolyamkulénbozetek voltak hatassal.

— A K&H Bankkal fennall6é tdbbcélu hitelkeretszerz6désbél a targyévi lehivasokat kovetéen
az id6szak végén fennalld hosszu lejaratu hiteldllomany (hitelkezdeti koltségek nélkil)
50 M EUR (17,8 Mrd Ft).

— Az Eurdpai Befektetési Bankkal (EIB) devizdban fennalldé beruhazasi célu hitelek hosszu és
éven belll esedékes allomanya 227,5 M EUR (80,8 Mrd Ft), az egyes lehivasok lejarata
2036., 2037. és 2040. években van, a MAVIR ZRt. tulajdonaban 1évd aramatviteli halozat
megerdsitésének és bdvitésének finanszirozasat szolgaljak.

— A beruhazasi célu, forintban lehivott hitelek allomanyabdl (hosszu és rdvid lejarata
kotelezettség egylttes dsszege hitelkezdeti koltségek nélkil 136 Mrd Ft) a jelentésebbek:

= Az EIB-vel kotott 15-15 éves futamideji (lejaratukat tekintve 2027-2040. évek)
hitelek (88,3 Mrd Ft) a MAVIR ZRt. tulajdondban 1évd aramatviteli halozat
megerdsitésének és bévitésének, a Magyar Foldgaztarold Zrt. tulajdonaban levd
tarolék felljitasanak, tovabba az MVM Démasz Aramhalozati Kft. és az MVM
Emasz Aramhalozati Kft. halozatfejlesztési beruhazasainak finanszirozasat
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szolgald beruhazasi hitelkeret szerz8dések alapjan keriltek lehivasra. A targyévi
torlesztések egyuttes volumene 2,93 Mrd Ft volt.

= Tovabba a Nemzetkdzi Beruhazasi Bankkal (l1B) kotott és a Magyar Fejlesztési
Bank (MFB) altal 2022.03.30-i datummal atvett, illetve az MFB-vel kotott 15-15 éves
futamidej hitelszerzédések (47,7 Mrd Ft) az MVM Fégaz Kft. és az MVM Egaz-
Dégaz Zrt. gazhalézat fejlesztési beruhazasainak finanszirozasa céljabdl jottek
Iétre, mely hitelek esetén a targyév soran a torlesztés dsszege 2,19 Mrd Ft volt.

A Bank of China Limited Magyarorszagi Fidktelepe hitelintézettel 2022. majus 6-an
megkotésre, majd 2024. oktober 14-én moédositasra kertlt egy jelenleg 400 millié EUR
keretdsszegU, altalanos vallalatfinanszirozasi célu, tdbb devizas rulirozé hitelszerzédés. A
targyidészakban tortént lehivasokat és torlesztéseket figyelembe véve a forduldnap végén
fennallé hosszu lejaratu kotelezettség allomanya (hitelkezdeti koltségek nélkil) 400 M EUR
(142 Mrd Ft).

A Tarsasag 2021. marcius 25-én 100 milliard forint keretdésszegi hitel-megallapodast irt ala
egy harom hazai bankbdl all6 konzorciummal, ahol az ugynoki feladatokat az OTP Bank
Nyrt. latja el. A hitel futamideje 10 év, a hosszu lejaratu forras az MVM Csoport uzleti
(hitelkezdeti koltségek nélkal) 48,7 Mrd Ft, melynek az éven bellil esedékes része
10,3 Mrd Ft.

2021. évben megkdotott (OTP Bank, mint igyndk és hitelezd, valamint tovabbi 10 hitelezd
részvételével) refinanszirozasi és 4ltalanos vallalatfinanszirozasi célu 500 millié EUR
keretdsszegl rulirozé szerzddést a Tarsasag 2026. marcius 27-én lezarta, mivel annak
refinanszirozésa céljabol (az OTP Bank, mint dgyndk és hitelez8, valamint tovabbi 15
hitelez6 részvételével) egy 800 milli6 EUR keretdsszegl Uj rulirozé hitelszerz6dés keralt
megkotésre 2026. marcius 6-an. A targyévi lehivasokat és torlesztéseket kdvetben az
idészak végén fennallé hitelallomany — a hitelkezdeti kéltségek nélkil — 350 millié EUR
(124,3 Mrd Ft) volt.

2025. oktdber 14-én hosszabbitasra kertlt az OTP-vel egy 2029-ben lejard, altalanos
vallalatfinanszirozasi célu, 55 milli6 EUR keretdsszegl rulirozé hitelszerzddés. A targyév
soran a teljes hitelallomany torlesztésre kerdalt.

2025. oktéber 15-én a Tarsasag 5 éves futamideji 50 millié EUR keretdsszegi altalanos
vallalatfinanszirozasi célu rulirozé hitelszerz6dést koétott az ICBC Austria Bank GmbH.-val.
A targyév soran a teljes hitelallomany torlesztésre kerdult.

A megujulé energiatermelést folytatd tarsasagok a targyidészak végén fennalld
projekthiteleinek értéke (hitelkezdeti kdltségek nélkul) 68 Mrd Ft (ebbdl a rovid lejaratu rész
6 Mrd Ft), melynek fébb tételei a Hitelbiztositékok alfejezetben kertl bemutatasra.
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Hosszu lejaratu

Folyészamla-| hitelek rovid | F9YéPOVId | pavid lejarata | Fizetendo .
M Ft-ban . il lejaratu vy s , kamatok Osszesen
hitel lejaratubasorolt| .. ., . kotvénytartozas . .
; kolcson és hitel elhatarolasa
része
2025.01.01. 16 560 106 101 128 326 0 9 838 260 825
Novekedés - 56 29 765 14 972 10 631 55424
Konszolidacios kor
valtozasa miatti 215 1105 4 697 - 77 6 094
novekedés
Csokkenés -13770 - - - -9838 -23 608
Atsorolas - 359 245 - - - 359 245
Torlesztés - -217 011 -133 708 - - -350 719
Devizas atértékelés 14 333 - 307 - - 40
2025.12.31 3019 249 829 28773 14 972 10 708 307 301
Novekedés 698 24 - 14 982 12 584 28 288
Konszolidacios kor
valtozasa miatti - - - - 14 14
novekedés
Csokkenés 801 - - - -10 708 -9907
Atsorolas - 275 824 - 14 700 - 290 524
Torlesztés - -322 022 -19 270 -15 000 - - 356 292
Devizas atértékelés - 37 -632 - - - - 669
2026.06.30 4 481 203 023 9 503 29 654 12 598 259 259

Az MVM Zrt. 100 milliard forint keretdsszegl belféldi kdtvényprogramja keretében a 2026. marcius
6-an lejard, 15 milliard forint 6ssznévértékd, évi 6,25%-os fix kamatozasu kétvénysorozat lejaratat
kdvetben azonos névértékl és kamatozasu, 2027. marcius 6-an lejaro, intézményi befektetoket
célzo kotvényt bocsatott ki. A koétvénykibocsatasbol szarmazéd forrasokat az MVM Csoport
altalanos vallalatfinanszirozasi célokra, valamint stabil likviditasi pozicidjanak fenntartasara és
tovabbi er8sitésére hasznalja fel. A kdtvények konyv szerinti értékére ezen felll a diszkont
amortizacidja és a hosszu lejaratu kétvények éven belili torlesztérészletének atsorolasa volt
hatassal.

Egyéb rovid lejaratu hitelek kozott az Erste Banktdl (2,5 Mrd Ft), KDB banktol (5 Mrd Ft) felvett
rulirozé hitel szerepel. A VSeobecna Uverova banka, a.s. szlovakiai banktol felvett 50 M EUR,
valamint a CIB Banktol felvett 7 Mrd Ft rulirozo hitelek 2026. junius 30-ig teljes egészében
visszafizetésre keriltek.
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Hitelfelvevo Biztositék

Projektfinanszirozas esetén megszokott,
piaci sztenderdeknek megfeleld
biztositékok: keretjelzalogjog terheli a
MFB Projekt hitel MVM ZG Solar Kit. tarsasag valamennyi ingatlanat,
Uzletrészét, vagyontargyat, bankszamla-
€s egyeb kovetelését. A téketartozas
Osszege 2026.06.30-an 14 933 M Ft.
Projektfinanszirozas esetén megszokott,
piaci sztenderdeknek megfeleld
biztositékok: keretjelzalogjog terheli a
KHB Projekt hitel MVM ZG Solar Star Kift. tarsasag valamennyi ingatlanat,
Uzletrészét, vagyontargyat, bankszamla-
€s egyeb kovetelését. A téketartozas
Osszege 2026.06.30-an 1 662 M Ft
Projektfinanszirozas esetén megszokott,
piaci sztenderdeknek megfeleld
biztositékok: keretjelzalogjog terheli a
Erste Projekt hitel Raaba Energy Kit. tarsasagok valamennyi ingatlanat,
Uzletrészét, vagyontargyat, bankszamla-
€s egyeb kovetelését. A téketartozas
Osszege 2026.06.30-an 3 103 M Ft.
Projektfinanszirozas esetén megszokott,
piaci sztenderdeknek megfeleld
biztositékok: keretjelzalogjog terheli a
OTP Projekt hitel “4D Energetika” Kft. tarsasagok valamennyi ingatlanat,
Uzletrészét, vagyontargyat, bankszamla-
€s egyéb kovetelését. A téketartozas
Osszege 2026.06.30-an 8 272 M Ft.
Projektfinanszirozas esetén megszokott,
piaci sztenderdeknek megfeleld
biztositékok: keretjelzalogjog terheli a
Innovolt Kift. tarsasag valamennyi ingatlanat,
Uzletrészét, vagyontargyat, bankszamla-
€s egyéb kovetelését. A téketartozas
Osszege 2026.06.30-an 30 913 M Ft.
Projektfinanszirozas esetén megszokott,
piaci sztenderdeknek megfeleld
biztositékok: keretjelzalogjog terheli a
MBH Bank Nyrt. MVM ZG Tisolar Kift. tarsasag valamennyi ingatlanat,
Uzletrészét, vagyontargyat, bankszamla-
és egyéb kovetelését. A téketartozas
Osszege 2026.06.30-an 9 045 M Ft.

Uncredit Bank Zrt. (mint
ugynok és 3 bank)

Az MVM Zrt. hitelei nem-biztositott hitelszerz6dések, amelyekben az MVM Zrt. nem ad semmilyen
biztositéki jogot a bankoknak, és ezért a piaci sztenderd kotelezettségvallalasi klauzuldknak és
pénzigyi kovenansoknak kell megfelelnie, amely megszegése a hitelszerz6dések felmondasat
vonhatja maga utan.
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A Csoport 2025-ben és 2026 |. félévében minden hitelkovenanst teljesitett. A hitelszerz6dések
alapjan a korrigalt EBITDA és a kamat raforditasok aranyanak nagyobbnak kell lennie 3-nal,
valamint a netté adossag és az EBITDA aranyanak kisebbnek kell lennie 4,5-nél.

Rovid és hosszu lejaratu 6sszesen 2026.06.30 2025.12.31

(M Ft-ban) nem auditalt auditalt
Rekultivacios és kornyezetvédelmi kdtelezettség 210 537 187 460
CO:2 kvoéta és HEM 60 331 60 917
Elkerllhetetlen kdtelmet tartalmazo szerz6dések 41 175 44 762
Egyéb 25001 24 145
Osszesen 337 044 317 284

Rekultivacios kotelezettségekre képzett céltartalékok

A rekultivaciéos kotelezettségekre képzett céltartalékok megjelenitését az MVM Csoport
kornyezetvédelmi jogszabalyokbdl ered6 kotelezettségei indokoljak.

Fdldgaztaroldk rekultivaciojara képzett céltartalék

Az MVM Csoport négy taroldjanak (Hajduszoboszlo, Zsana, Kardoskut, Pusztaederics) teljes
rekultivaciojara képzett céltartalék értéke az egyenlegbél 55 017 M Ft (2025-ben: 44 979 M Ft). A
rekultivacios céltartalék kalkulacidjahoz a fajlagos adatokat (kutfelszamolas, kornyezet
helyreallitas koéltségei) az illetékes banyakapitanysag altal jévahagyott miszaki terv szolgaltatta. A
céltartalék értéke a kamathatas kdvetkeztében 1 458 M Ft-tal nétt, céltartalékképzés miatt pedig
8 580 M Ft-tal nétt. A becslésvaltozasat dontéen az okozta, hogy a hosszutavu kockazatmentes
kamatlabak jelentds mértékben csbdkkentek. A tarold bezarassal kapcsolatos Uzleti feltételezések:
a hajduszoboszI6i, a pusztaedericsi és kardoskuti tarold rekultivacioja 2035-ben varhatd, mig a
zsanai tarol6 rekultivacidja 2047-ben varhatd. A felszamolandé kutak szama 6sszesen 246 db

(2025-ben: 246 db), mely tartalmazza az aktiv és megfigyel6 kutakat.

Ezen felul 2026 |. félévben a varhaté mezéfelhagyasi munkalatokra 213 M Ft (2025-ben: 213 M Ft)
kut rekultivacios céltartalék kerllt kimutatasra egy kutra vonatkozoan. Tovabba telephelyi
talajszennyezéssel kapcsolatban a mérések és szakértdi vélemények alapjan 1 420 M Ft (2025-
ben: 1 420 M Ft) kdrnyezetvédelmi céltartalék kerult kimutatasra.

Matrai erébmiih6z tartozO béanyabezarasra és kbérnyezetvédelmi kotelezettségekre keépzett
céltartalék

Az MVM Csoport felllvizsgalta a matrai erémihoz tartozé banya bezarasi és kdrnyezetvédelmi
kotelezettségeinek koltségbecslését, amely szerint 2033-ig lezarulnak a munkalatok. (Az erém
lebontasara jogszabaly nem ir el6 kotelezettséget. Az erdmu telephelyének nagy része a lignites
Uzem befejezése utan is hasznalatban marad, mivel az Uj termel6 egység(ek) a meglévé utakat,
épitményeket, épuleteket hasznalni fogjak, az allagmegdvas folyamatosan torténik.)
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2026. I. félévben felhasznalasra kertlt 1 270 M Ft céltartalék, tovabba képzésre keriilt 8 473 M Ft
céltartalék, valamint 1 178 M Ft kamathatas kerllt elszamolasra, igy a céltartalék fordulénapi
egyenlege 47 197 M Ft-ra nétt. (2025. év: 38 816 M Ft). A céltartalék névekedést a kamatlab
valtozas miatti becslésvaltozas, a varhaté ipari termel8i arindex és a személyi jellegi raforditasok
emelkedése okozta.

Gazmezdb felhagyasra, rekultivaciojara képzett céltartalék

Mezéfelhagyasi kdtelezettségre képzett céltartalék dsszege 2026. junius 30-an 40 597 M Ft (2025-
ben: 41 194 M Ft).

A Shah Deniz egy jogi személyiséggel nem rendelkez6 Joint Venture (JV) partnerség, amelyet a
Shah Deniz Termelés Megosztasi Szerzédés / Production Sharing Agreement (,SD PSA”)
partnerei nevében a BP (,Operator”) Gzemeltet.

Az PSA 14.2. pontja alapjan a Szerz8dé Felek k6zés letéti szamlat un. ,Felhagyasi alap”-ot hoznak
létre az SD mezd felhagyasanak finanszirozasara. A felhagyasi alap nem haladhatja meg az
O0sszes CAPEX 10%-at. Az alaphoz juttatott 6sszes pénz OPEX-ként megtérilé koltségnek
mindsil. A Szerz6d6 Felek a szénhidrogén 70%-anak kitermelése utan kotelesek hozzajarulast
fizetni a felhagyasi alapba, amely a jelenlegi becslések alapjan 2030 és 2043 kozotti idészakra
teheté.

A mezéfelhagyasi céltartalék 2026. |. félévi 6sszege a varhatd pénzkiaramlasokra vonatkozo
becslések — eszkdzértékben elszamolt — valtozasaval (+ 396 M Ft), az elszamolt diszkont
lebontasaval (+ 1 155 M Ft) és az atértékelés (- 2 148 M Ft) miatt valtozott.

Obudai Gazgyar rekultivacidjéra képzett céltartalék

Az egykori Obudai Gazgyar (és kisebb részben a Dél-Pesti telephelyek) teriiletének talaj- és
talajviz szennyezése karmentesitési beavatkozasanak varhato koltségeire céltartalékot képzett az
MVM Csoport.

Az Obudai Gazgyar teriletén ismert kdrnyezetszennyezéssel kapcsolatos koltségekbdl az E.ON
Beteiligungen GmbH és Budapest Févaros Onkormanyzata 8 750 M Ft, illetve 1 500 M Ft 6sszeg
megtéritését vallalta MVM Csoport részére, amely kdvetelés a Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok
és kovetelések kozott kerul kimutatasra jelenértéken.

2026. |. félévben a céltartalék értéke a kamathatas kovetkeztében 1 072 M Ft-tal nétt, a
becslésvaltozas kodvetkeztében 2 927 M Ft-tal nétt, tovabba a korabban megképzett céltartalékbol
felnasznalasra kerilt 12 M Ft, ezeknek egyuttes hatasara a céltartalék forduldnapi egyenlege
42 169 M Ft volt (2025. év: 38 182 M Ft). A becslésvaltozast féként a kockazatmentes kamatlab
csokkenése miatti céltartalék ndvekedés okozta. A karmentesités végrehajtdsara vonatkozo
engedélyezett miszaki tartalomban a korabbiakhoz képest nem tortént valtozas.

Folyékony radioaktiv hulladék hosszu tavu kezelésére képzett céltartalékok

Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. a termelés soran keletkezé kis és kdzepes aktivitasu folyékony
hulladék kezelésének kotelezettségére képzett céltartalékot, melynek felhasznalasa és a keletkezd
hulladékok miatti képzése is folyamatos, a 2020. évtél ndvekvd Utemben torténik a feldolgozas az
el6z6 évekhez képest egy Uj technoldgia bevezetésének kdvetkeztében. A céltartalék 6sszegének
becslését a hulladék feldolgozasanak tervezett koltsége, a varhatd ipari termel6i arindex és a
diszkontalas soran alkalmazott atlagos kamat befolyasolja.
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2026. |. félévben 32 M Ft céltartalék kerult felhasznalasra, 449 M Ft céltartalék képzésére kertlt
sor, valamint 437 M Ft kamathatas és 1 212 M Ft kamatlab valtozas miatti becslésvaltozas kerult
elszamolasra, a céltartalék forduldnapi egyenlege igy 15 978 M Ft (2025. év: 13 912 M Ft).

A fenti koételezettségek teljesitéséhez varhatdéan sziikséges eréforrasokat nem fedezi az MVM
Csoport altal a nuklearis létesitmények leszerelésére és a hulladékkezelésre vonatkozéan az
Alapba befizetett 6sszeg, igy ezekre a Csoportnak céltartalékot kell képeznie.

Oroszlanyi erémlibezarasra és rekultivaciora képzett céltartalék

Az oroszlanyi eréml és zagyterek rekultivacidjara, illetve kapcsolédd egyéb rekultivaciés és
koérnyezetvédelmi kételezettségre képzett céltartalek értéke 2025. év végén 8 709 M Ft volt.

A céltartalék értéke 2026 |. félévben a kamathatas kovetkeztében 312 M Ft-tal és kamatlab
valtozas miatti becslésvaltozas miatt 133 M Ft-tal n6tt, a céltartalék felhasznalas miatt 1 077 M Ft-
tal csokkent, 45 M Ft céltartalék képzésére kerilt sor tovabba a becslésvaltozas és az egyéb
céltartalék kategoriaba torténd atsorolas 139 M Ft-os csOkkenést eredményezett, a céltartalék
fordulonapi egyenlege igy 7 983 M Ft.

A Vértesi Erédmi Zrt. 2016. januar 1-tél villamos és héenergia termelést, illetve értékesitést nem
folytat. AMEKH az Oroszlanyi Erémi vonatkozasaban 2022. szeptember 5-ei hatéllyal visszavonta
a Vértesi Eréma Zrt. villamosenergia-termel6i és tavhétermel6i mikddési engedélyét.

2022. szeptember 9-én a Veolia Csoport atvette az Oroszlanyi Er6mU eszkdzparkjat. Az Uj
tulajdonos célja az er6mi felujitasa és korszer(isitése, majd vegyes tlzelésl, tdbbségében
biomassza és kisebb részben anyagaban mar nem hasznosithato, de energetikai célra el6készitett
szelektalt hulladék (SRF) bazison torténé ujbdli Gzembehelyezése. A tevékenységhez sziikséges
zagyteret a Csoport biztositja, ezért az oroszlanyi Erémi masodlagos anyagleraké 5-6. sz.
kazettainak rekultivacidja varhatéan nem indul el, ezért céltartalék képzéssel ebben az esetben
nem kell szamoilni.

CO. kvéta és EKR

A COg kvoéta céltartalék képzés évkozben jelentdsen ndvekedni szokott, mivel a piaci gyakorlatnak
megfeleléen a tarsasagok a CO- kvota jelentds részével év végével szamolnak el. Ezt a hatast
ellensulyozta a 2025. évre vonatkozé az energiahatékonysagi kotelezettségre (EKR) képzett
céltartalék felhasznalasanak és a 2026. |. félévre vonatkozé EKR céltartalék képzésnek a
kllénbsége.

Elkeriilhetetlen kotelmet tartalmazé szerzodésekre képzett céltartalékok

Hosszutavu hatranyos szerz6dések miatt képzett céltartalék

Ezen a soron keril kimutatasra a foldgazszallité vezetéken 2027-2030-ig lekotott kapacitas
varhatéan meg nem térilé koéltsége a forduldénapra diszkontalt értéken (2026. I. félévben: 7 535 M
Ft, 2025-ben: 12 968 M Ft).

Emellett jelenik meg a Csoport mar meglévé hatranyos gazkereskedelmi szerzédéseire képzett,
illetve jogszabalybdl ered6 kotelmére képzett céltartaléka, mely koételmek teljesitésével
kapcsolatban elkerilhetetlen veszteségek prognosztizalhatdk az Gzleti tervezés idéhorizontjan. A
céltartalék allomanya a Csoport mindenkori kdzéptavu Gzleti terve, illetve legjobb tudomasa szerinti
feltételezései alapjan kerilt meghatarozasra a beszamol6 forduldnapjara diszkontalt értéken.
(2026 1. felévben: 33 640 M Ft, 2025-ben: 31 794 M Ft).
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el
Tamogatasi elleg, illetve passziv id6beli elhatarolasa 419 717 333 864
Ugyfélszerzédésekhez kapcsolddo kotelezettség 255 916 266 533
Tézsdei Ugyletekkel kapcsolatos kotelezettségek 112 790 1930
Koltségvetéssel kapcsolatos kotelezettségek 82900 97 681
AFA 65 867 75785
Munkavallalokkal kapcsolatos tovabbi addk és jarulékok 9 445 11 904
SZJA 4123 5 597
Energiaadé 1882 2781
Vizkészlet hasznélati dij 1433 1422
Egyéb addkételezettség 150 192
KAT elszamolasbdl eredé kotelezettség 36735 5113
Extraprofit ado 3357 2342
Onkormanyzatokkal kapcsolatos kotelezettségek 2 327 2
Kapacitasaukcio eredményének passziv id6beli elhatarolasa 2182 6 636
Kisebbségi tulajdonosnak fizetett osztalék 1618 25
Vam- és importafa fizetési kdtelezettség - 3122
Egyéb 7779 6 343
Osszesen 925 321 723 591

Az egyéb rdvid lejarati nem pénzlgyi kotelezettségek el6z8 idészakhoz viszonyitott valtozasat
elsésorban a tamogatési elbleg, illetve passziv id6beli elhataroldsa, a tézsdei Ugyletekhez
kapcsolodd kotelezettségek, valamint a KAT elszamolasbdl eredd kotelezettség ndvekedése
hatarozta meg. Ezt ellensulyozta az ligyfélszerz6désekhez kapcsol6dd kotelezettség, az AFA
kotelezettség, a vam- és importafa fizetési kotelezettség, valamint a kapacitasaukciod
eredményének passziv idébeli elhatarolasanak csdkkenése.

A tdézsdei Ugyletekkel kapcsolatos kotelezettség valtozasanak oka a nyitott t6zsdei tomegaru
Ugyletek valos értékének valtozasa miatt megndvekedett kapott letétek (Un. variation margin).

Tamogatasok

2026. I. félévben a tdmogatasi elélegek 6sszege 115 136 M Ft (2025. év: 40 307 M Ft), mig a
tamogatasokhoz, haldzatfejlesztési hozzajarulashoz kapcsoldédd passziv id6beli elhatarolas
241 399 M Ft (2025. év: 233 171 M Ft) és az egyéb eszké6zhdz kapcsolddd passziv idbbeli
elhatarolas 63 182 M Ft (2025. év 60 386 M Ft).

2026. |. félévében 494 628 M Ft allami, illetve Eurdpai Uniotdl kapott tamogatas-folydsitas tortént,
melyek kozul az alabbiak a legjelentésebbek:

- A Csoport a 289/2022. (VIIl. 5.) kormanyrendelet ,a veszélyhelyzet idején a villamos
energia és foldgaz egyetemes szolgaltatas valtozatlan feltételek szerinti nyujtasat biztosité
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rezsivédelmi szolgaltatasrol” értelmében rezsivédelmi szolgaltatas biztositasaért
ellentételezésre jogosult. A kijelolt Minisztériummal alairt szerz6déssel, illetve a vonatkozo
torvényi szabalyozassal dsszhangban kerll elszamolasra az ellentételezés. Az MVM
Csoport részére a 2026. |. féléevben 407 713 M Ft kerllt folydsitasra tamogatasként a
magyar rezsivédelmi szolgaltatas ellentételezésére, tovabba 35 856 M Ft a Debrecen
Gazdasagi Ovezet, 32 075 M Ft az Eszakkelet-Magyarorszag villamosenergia-halézatanak
fejlesztése, valamint 7 040 M Ft az RRF-6.1.1-21-2022-00006 szamu halézat projekt miatt.

A Csoportnak a targyidészakban 556 M Ft kapott tdmogatast fizetett vissza.

A tamogatasok értékét ezen felil a nem allami, illetve nem Eurdpai Uniétél kapott tamogatas-
folydsitas, korabbi tamogatasi 6sszeg visszafizetése és a tamogatasokbdl vasarolt eszkdzok
értékcsokkenésével aranyos feloldas 6sszege okozta.

2026. I. félév | 2025. I. félév

(L] ) nem auditalt | nem auditalt

Foldgaz-értékesités 989 959 1066 843
Villamosenergia-kereskedelem 677 421 593 937
Atvitel, rendszeriranyitas, rendszerszintii szolgaltatasok 139 675 159 676
Foldgaz és villamosenergia elosztoi arbevétel 97 426 94 270
Halézat- és technoldgiai szerelés 56 877 11 861
Gazdasagi, szamitastechnikai, mérnoki és egyéb szolgaltatasok 47 012 45 981
Hbértékesités 19 432 17 530
Taroléi arbevétel 13 552 8 925
Ké&olaj-értékesités 12 276 15824
Osszesen 2053 630 2 014 847

Bazisid6szakhoz viszonyitva a Csoport értékesités bevétele 38 783 M Ft-tal nétt.

A foldgazértékesitésbdl szarmazéd arbevétel 2026. 1. félévben 989 959 M Ft, amely
76 884 M Ft-tal 7%-kal alacsonyabb az el6z8 id6szakhoz képest. A 2025. év végi mérsékelt arszint
2026. |. negyedévében végig megmaradt, azonban a Il. negyedévben jelentds névekedés volt
megfigyelhetd. 2025. I. félévben a foldgaz tézsdei atlagara (TTF) 42,5 EUR/MWh volt, ezzel
szemben — 2026. év azonos id6szakaban — az atlagar 6,6%-kal alacsonyabban, 39,7 EUR/MWh
szinten alakult. Az értékesitett foldgazmennyiség az el6z6 évhez képest ndvekedett dontéen a
nagykereskedelmi volumen emelkedése hatasara, az egyetemes szolgaltatas keretében
értékesitett mennyiség kozel valtozatlan volt. A kereskedelmi értékesités atlagara a piaci arakkal
0sszhangban mérséklodott.

A villamosenergia-kereskedelembdl szarmazé bevétel 2026. | félévben 83 484 M Ft-tal, 14%-kal
magasabb a 2025. I. félévi értéknél, a nagy- és kiskereskedelmi, valamint az egyetemes
szolgaltatas keretében értékesitett villamos energia mennyiségének névekedése hatasara, melyet
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mérsékelt a nagy- és kiskereskedelmi atlagarak 2026. . félévi alacsonyabb szintje a
bazisid6szakhoz viszonyitva.

Az atvitel, rendszeriranyitas, rendszerszintl szolgaltatasokbdl szarmazé arbevétel 20 001 M Ft-tal
csokkent 2025. |. félévhez képest abbdl eredbéen, hogy a Magyar Energetikai és Kézmi-
szabalyozasi Hivatal hatarozatanak értelmében 2026. januar 1-t6l 4,8 Ft/kWh-rél 3,4 Ft/kWh-ra
csokkent az atviteli rendszerhasznalati dij 6sszege, ugyanakkor a villamosenergia-forgalom 2%-
kal bévilt.

A foldgaz- és villamosenergia-elosztéi arbevétel 3 156 M Ft-tal magasabb a 2025. |. félévéhez
képest dontéen a villamosenergia elosztéi tevékenységhez koéthetéen, azonban az elosztott
mennyiség mind a foldgaz, mind a villamos energia esetében csokkent.

A halézat- és technoldgiai szerelésbdl szarmazo arbevétel 45 016 M Ft-tal magasabb a 2025. |
félévhez képest a szerb energetikai kivitelezéssel foglalkozo leanyvallalatok 2025. szeptember 30-
an megvalosult tobbseégi részesedésszerzésenek hatasara.

Az exportbdl szarmazé arbevétel értéke 1 071 293 M Ft, mely a teljes nettd arbevétel 52%-a.

(M Fiban) nem auditatt | nom autl

Tamogatasok 479 075 537 146
Elosztékat megilleté nettdé kompenzacio 11 846 6 193
Ellentételezés nélkul atvallalt kdtelezettség 10 884 10671
Karesemény, kartérités, kotbér, birsag 7 162 3900
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszk6zok 3694 11 387
Elengedett kdtelezettségek, térités nélkll atvett eszk6zok 1609 1433
Targyévben megtermelt zéld bizonyitvany 347 447
Tagvallalat értékesitésének, kivezetésének hatdsa 277 -
Egyéb bevételek 1053 1490
Osszesen 515 947 572 667

Tamogatasok

A tamogatasok kozott a legjelentdsebb tétel a rezsivédelmi tamogatas 437 779 M Ft 6sszegben,
melynek részletes bemutatasa a lll. 9. megjegyzésben talalhato.

Tovabbi jelentds tétel a rendszer biztonsagi szolgaltatas ellentételezésére 33 268 M Ft értékben,
a tavhészolgaltatas mikodésére 2 955 M Ft 6sszegben, valamint a targyi eszkdzokre és
immaterialis javak megvalosulasara kapott EU-s tamogatashoz kapcsolodo bevétel 4 229 M Ft
értékben.
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Ellentételezés nélkul atvallalt kotelezettség

Az ellentételezés nélkul atvallalt kotelezettségekbdl, illetve térités nélkil atvett eszkdzokbdl
szarmazo bevétel 2026. I. félévi egyenlegének legnagyobb tétele a Csoport azerbajdzsani
telephelyére juté nyereségadd kotelezettség atvallalt 6sszege (10884 M Ft). A kdzoés
megallapodas értelmében az Azerbajdzsani Koztarsasag Allami Olajalapja (SOFAZ) a kdzds
megallapodasban részes felek nyereségaddfizetési kotelezettségét helyettiik és neviikben teljesiti
az allami koltségvetés részeére.

Elosztokat meqilletd nettd kompenzacio

A villamosenergia elosztokat megilleté nettd kompenzacié az atviteli rendszeriranyité altal
teljesitendd kompenzaciéo és a villamosenergia elosztdok altal az atviteli rendszeriranyitonak
teljesitendd kompenzacié nettdé Osszegét tartalmazza. A targyidészaki novekedés oka, hogy
magasabb az orszagos rendelkezésre allé6 energia mennyisége, valamint a villamosenergia
elosztékat megilleté kompenzacié aranya névekedett a tavalyi évhez képest.

Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkdzok

Az MVM Csoport a 2026. |. félévben 3 515 M Ft nyereséget ért el a taroloi parnagaz értékesitésén.

2026. 1. félév | 2025. I. félév

(M Ft-ban) i e
nem auditalt| nem auditalt
Féldgaz beszerzés 925 042 1 136 869
Villamosenergia beszerzés* 474 849 389 239
Osszesen tovabbértékesitett energia beszerzési kéltsége 1399 891 1526 108
Rendszerszint( szolgéltatasok és egyéb rendszerirdnyitasi kbltségek 11 636 38614
Szabalyozasi energia 41619 34074
Energiabeszerzés atviteli veszteségre™ 11070 11 190
Osszesen rendszeriranyitéi tevékenység koltségei 64 325 83 878
Upstream tevékenység kozvetlen raforditasok 32 867 34187
:(Itisllltasrggz energia és hétermeléshez felhasznalt vasarolt energia 21 254 19 403
Karbantartasi és egyéb anyagkoltségek 70 341 57 386
CO2 kvéta és hitelesitett energiamegtakaritas kéltségek 50 577 35 895
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 1639 255 1756 857

* A jelolt sorok esetében az 6sszehasonlité adatokban atsorolas tortént a kategériak kdzott a transzparensebb prezentalas érdekében
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Tovabbértékesitett energia beszerzési koltsége

A tovabbértékesitett energia beszerzési értéke csokkent (-126 217 M Ft) az el6z6 id6északhoz
képest.

A foldgazbeszerzés érteke 211 827 M Ft-tal csOkkent, dontéen a 2026. év elsd felében
megfigyelhetd alacsonyabb piaci arak miatt (6,6%-kal csokkentek 2025. |. félévéhez képest), a
nagykereskedelmi szegmenshez kétheté magasabb volumenek ellenére.

A villamosenergia beszerzés koltsége 85610 M Ft-tal ndvekedett dontéen a mennyiségi
ndvekedés hatasara.

Rendszeriranyitoi tevékenységgel kapcsolatos raforditasok

A rendszerszintli szolgaltatasok és egyéb rendszeriranyitasi koltségek értéke 26 978 M Ft-os
csOkkenését dontdéen a rendszerszintli szolgaltatasi piacon jelentkezé arcsdkkenés okozta.

A szabalyozasi energia raforditas 22,1%-0s ndvekedésének oka féként a beszerzett energia
mennyiségének ndvekedése.

Az atviteli veszteségre beszerzett energia értéke az el6z6 évi szinten alakult.

Upstream tevékenyséqg kozvetlen raforditasok

Az Upstream tevékenység az MVM Csoportnal 2024 szeptemberében a Shah Deniz gazmezdben
torténd részesedeés szerzéseével egyidejlleg jelent meg. A foldgazszallitashoz és a szénhidrogén
kitermeléséhez kapcsolodd igénybevett szolgaltatdsok koltségei szerepelnek a kozvetlen
raforditasok kozott.

Az Upstream tevékenység kozvetlen koltségei a bazis id6szakhoz képes 1320 M Ft-tal
csOkkentek, mely elsésorban a féldgazszallitashoz kapcsolddé raforditas csokkenésébél ered.

Villamos energia és hétermeléshez felhasznalt vasarolt energia koltségek

A villamosenergia- és hétermeléshez felhasznalt vasarolt energia kdltségek ndvekedését (2026. |.
félév: 21 254 M Ft, 2025. |. félév: 19 403 M Ft) elsésorban a féldgazfelhasznalas koéltségeinek
novekedése okozta.

Karbantartasi és eqgyéb anyagkoltségek

A karbantartasi és egyéb anyagkoltségek 12 955 M Ft-os névekedést mutatnak déntéen a szerb
energetikai kivitelezéssel foglalkozé leanyvallalatok 2025. szeptember 30-an megvaldsult tobbségi
részesedésszerzésének hatasara.

CO:; kvota és hitelesitett energiamegtakaritasi koltség

A CO; kvéta és hitelesitett energiamegtakaritéas (tovabbiakban HEM) anyagkoltségének jelentés
tételei a felhasznalt kvotak/HEM-ek értékének és az elszamolasi kotelezettség miatt képzett, illetve
felhasznalt céltartalék egyenlege.

El6z6 évhez képest a ndvekedést (+14 682 M Ft) dontéen az energiahatékonysagi kotelezettségek
teljesitésébdl eredd raforditasok ndvekedése okozta.
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e |l

Bérkoltség 152 527 138 274
Bérjarulékok 24 666 22 401
Személyi jellegli egyéb koltségek 25 897 22 571
Osszesen 203 090 183 246

A személyi jellegl raforditasok értéke 6sszességében 19 844 M Ft-tal ndvekedett, melyet egyrészt
az atlagos statisztikai Iétszam ndvekedése, masrészt az MVM Csoporton belil elfogadott 2026.
évre vonatkozo bérmegallapodas okozott. A béremelés mértéke csoport szinten atlagosan 2026.
januar 1-t6l 7% volt a kdvetkez6 megoszlas szerint: az egységes alapbér fejlesztés mértéke 5%, a
differencialt alapbérfejlesztés mértéke atlagosan 2% volt.

A bérmegallapodas keretében egyéb intézkedés is tortént, évkozi alapbérfejlesztésekre tovabbi
0,3% alapbérfejlesztésnek megfelelé 6sszeg kerll elkllonitésre, mely a munkavallalok szakmai
karrierfejlédésének tamogatasara, illetve az esetlegesen felmerild béregyenlétlenségek
feloldasara hasznalhato fel, beleértve a bérek egyenléségérél szolé EU direktiva, valamint annak
magyar jogszabalyba torténd atultetésével kapcsolatos rendelkezések szerinti megfelelés
biztositasat is.

A személyi jellegli egyéb koltségek kozott mutatja ki a Csoport meghatarozott hozzajarulasi
program alapjan nyugdij- és egyéb joléti alapokba fizetett 6sszegeket. A meghatarozott
hozzajarulasi programok alapjan elszamolt raforditas 2026 1. félévben 7702 M Ft volt
(2025 1. felév: 6 687 M Ft).

Atlagos csoportszintii statisztikai allomanyi létszam

Atlagos statisztikai dllomanyi létszam (f6) 2026 I. félév 2025 I. félév

Munkavallalok besoroldasa * nem auditalt nem auditalt

Fizikaiak 6 408 6 382
Szellemiek 14 188 13 372
Alloményba tartozék ésszesen 20 596 19 754
Alloméanyon kiviiliek 80 -
Osszesen 20 676 19 754

* Az atlagos statisztikai létszam a havi atlagos létszamadatok 6 hbnapra vetitett atlaga, fiiggetleniil a tagvallalat targyévre
es6 mikdédeési id6szakatol.
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(M Ft-ban)

2026. 1. félév

2025. 1. félév

nem auditalt

nem auditalt

Befektetett eszk6zok értékvesztése 21 226 29 357
Immaterilis javak értékvesztése - 2373
Targyi eszkézok értékvesztése 20 532 26116
Immateriélis javak selejtezése 22 16
Targyi eszk6zbk selejtezése 672 852

Befektetett eszk6zok visszairt értékvesztése -35 -195
Immaterialis javak visszairt értékvesztése - -
Targyi eszkdzOk visszairt értékvesztése -35 - 195

Ertékesitésre tartott befektetett eszk6zok értékvesztése 15 -

Készletek értékvesztése (lasd lll. 2. Megjegyzés) 40 113

Készletek visszairt értékvesztése (lasd Ill. 2. Megjegyzés) -17 -

Egyéb nem pénzligyi eszkdzok értékvesztése és visszairasa - -

Nem IFRS 9 szerinti értékvesztés és visszairas 21 229 29 275

Kovetelések értékvesztése 14 379 15 245

Kovetelések visszairt értékvesztése -10 147 -15 859

IFRS 9 szerinti értékvesztés 4 232 -614

Osszesen 25 461 28 661

2026. |. félévben a befektetett eszk6zokre elszamolt értékvesztésbdl 20 532 M Ft-ot az MVM
Upstream Kft. féldgaz- és kéolaj asvanyvagyon eszkozeire elszamolt értékvesztés tette ki, melyet
az indokol, hogy az érintett eszk6zdk a volumenaranyos terv szerinti értékcsokkenés miatt lassabb
utemben irédnak le az eszk6zb6él szarmazé varhatd jévébeni cash flow-ok idébeli lefutasanal.

A 2025. |. félévben a befektetett eszkbzOkre elszamolt értékvesztésbdl 26 450 M Ft-ot a
fotovoltaikus erémivek targyi eszkozeire (24 077 M Ft), a kapcsolédd goodwill-ra (2 238 M Ft),
valamint egyéb immaterialis eszkdzeire (135 M Ft) a kdtelezd atvételi rendszer (KAT) szabalyainak
megvaltozasa miatt elszamolt értékvesztés tett ki. A 7/2025. (I. 31.) Korm. rendelet értelmében a
kotelez6 atvételi arak indexalasa a veszélyhelyzet végéig, de legkésébb 2029.12.31-ig nem
alkalmazhatd, amennyiben a megel6z6 év azonos idészakahoz viszonyitott aktualis (utolso) éves
fogyasztoi arindex alapjan az inflacié mértéke a 6%-ot nem éri el.

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés, valamint a visszairt értékvesztés legnagyobb részét az
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. vevékdveteléseinek értékvesztése (11 853 M Ft), illetve
értékvesztésének visszairasa (-8 606 M Ft) tette ki.
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(M Ft-ban) 2026. . félév 2025. |. félév

nem auditalt nem auditalt

Alvallalkozo6i teljesitmé_pyek,'kt'?zvetl'tett szolgaltatasok, 48 491 23 499
eladott anyagok bekerllési értéke

Eloszt0|'es' egyete'm'es szolgaltatoi tevékenységhez 41 450 51 837
kapcsolodo raforditasok

I\/_I_usz,ak|,. informatikai, izemeltetési szolgaltatasok 34 383 33 453
koltségei

Hatosagi és biztositasi dijak, tagdijak, adok 26 351 17 960
Kdézuzemi dijak, telekommunikacids szolgaltatasok 25578 24 799
Marketing koltségek 16 057 12 531
Tanacsadasi koltségek 3750 4 808
Fize,tett Ifétbéll",_kértélll'ités, pé,t<Ij|'jak, javitasi koltségek és 2719 2787
egyeéb bintetd jellegli raforditasok

Adott tamogatas 2 562 2305
Bérleti és egyéb dijak 2021 1786
Ertékesi’tett immaterialis javak és targyi eszkdzok 70 502
vesztesege

Egyéb miikddési raforditasok 11 385 11 336
Osszesen 214 817 187 533

Az egyéb mikodési raforditasok 27 284 M Ft-os ndvekedését legféképp az alvallalkozoi
teljesitmények (+25 062 M Ft) valamint a hatdsagi és biztositasi dijak (+8 391 M Ft) emelkedése
okozta. A ndvekedést részben ellentételezte az elosztéi és egyetemes szolgaltatdi
tevékenységekhez kapcsolddo raforditasok mérséklédése (-10 387 M Ft).

Az alvallalkozoi teljesitmények novekedését a szerb energetikai kivitelezéssel foglalkozé
leanyvallalatok 2025. szeptember 30-an megvaldsult tobbségi részesedésszerzése indokolja.

A hatésagi és biztositasi dijak ndévekedését féként az okozta, hogy a Kormany 12/2026. (II. 3.)
szamu rendelete alapjan az energiaellatok jovedelemadoja alanyanak mindsulé adodalanyok
szamara egy egyszeri, Uj kilénado kerllt bevezetésre a 2026-ban kezd6dd addévre (7 782 M Ft).
Az elosztéi tevékenységekhez kapcsolddd raforditasok csokkenését nagyrészt a haldzati és
mérési veszteség csdkkenése okozta (12 448 M Ft), amit részben ellensulyozott a szamlazassal
és koveteléskezeléssel kapcsolatos igénybevett szolgaltatasok emelkedése (2 369 M Ft).
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Pénzlqyi bevételek

2026. I. féelev 2025. |. félev
(M Ft-ban) nem nem
auditalt auditalt

Devizas arfolyamnyereség 164 330 124 826
Fedezeti elszamolasba be nem vont szarmazékos Ugyletek nyeresége 63 697 21 327
Kamatbevétel 5460 6 392
Kapott osztalék - 138
Egyéb pénzigyi bevételek 3438 3 151
Osszesen 236 925 155 834

A pénzigyi bevételek az el6zd id6szakhoz képest ndvekedtek, mely jelentés részben a deviza
arfolyamnyereség, valamint a fedezeti elszamolasba be nem volt deviza szarmazékos ugyletek

nyereségenek novekedésebdl adodik.

Az egyéb pénzigyi bevételek jelentds részét behajtasi koltségaltalany és elszamolt késedelmi

kamat teszi ki.

Pénziqyi raforditasok

(M Ft-ban)

2026. I. féléev
nem
auditalt

2025. I. féléev
nem
auditalt

Devizas arfolyamveszteség 125 929 78 826
Fedezeti elszamolasba be nem vont szdrmazékos Ugyletek vesztesége 108 817 82 376
Hitelek, kblcsondk, lizing utani kamatraforditas 34 813 32 392
Céltartalék id6értékének valtozasa miatti kamatraforditas 6 850 6 022
Egyéb kamatraforditas 942 1285
Egyéb pénzigyi raforditasok 4 994 3 968
Osszesen 282 345 204 869

A pénzugyi raforditasok értéke ndvekedett a bazis id6szakhoz képest, mely jelentds részben a
kilféldi pénzértékre sz6ld eszkdzok és kotelezettségek realizalt arfolyamveszteségének, valamint
a fedezeti elszamolasban be nem vont szarmazékos lgyletek veszteségének ndvekedésének

eredménye.

Szarmazékos Ugyletek értékének legjelentésebb tételei a fedezeti elszamolasba be nem vont
kamatcsere, illetve deviza szarmazékos Ugyletek realizalt és nem realizalt eredménye, melynek
el6zb évhez viszonyitott ndvekedését a fedezeti elszamolasba be nem vont Ggyletek piaci arainak

kotési arakhoz képesti kedvezétlenebb alakulasa okozta.

Az egyéb pénzugyi raforditasok jelentésebb tételei bankkoltségekhez kapcsolédnak.
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Idészaki eredményben elszamolt nyereségadé

Az id6kozi konszolidalt pénzigyi kimutatasokban az idészaki eredményben megjelenitett
nyereségadd a 2025. és 2026. év elsd félévben az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

2026. I. félév 2025. . félév

(M Ft-ban) nem auditalt nem auditalt

Id6szakot terhelé add 65 988 82702
Negativ adodalap figyelembevételének adohatasa - 620 - 208
El6z6 évi mbdositdsok - - 108
Tényleges ad6 6sszesen 65 368 82 386
Halasztott adé -3207 5876
Nyereségadé 6sszesen 62 161 88 262

Az adott idészaki tényleges add az addjogszabalyok alapjan megallapitott, negativ addalapok
(elhatarolt adéveszteséq) figyelembevétele és el6zb évi addhatasok nélkil szamitott, az adott év
utan fizetendd nyereségadok 6sszegét tartalmazza. A negativ adodalapok figyelembevételének
adohatasa sor az adott évben érvényesitett elhatarolt adoveszteség adohatasat tartalmazza,
amely azt mutatja meg, hogy az adott évben felhasznalt elhatarolt adoveszteség milyen dsszeggel
csokkentette a targyévi adofizetési kotelezettséget.

Az OECD altal kezdeményezett, a BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) Project részeként
bevezetett globalis minimumaddé hatalya kiterjed a Csoportra, mivel a konszolidalt arbevétel
meghaladja a jogszabalyban meghatarozott hatarértéket. Az 0j adéval kapcsolatban az érintett 15
joghatdsag kozul (amelyekben az MVM Csoport valamely tarsasaga mikddik) un. kiegészitd
addfizetési kotelezettség kizardlag Eszak-Macedoéniaban keletkezett 29 M Ft dsszegben. A tovabbi
joghatosagokban kiegészitdé adofizetési kdtelezettség nem keletkezett, az atmeneti, orszagonkénti
jelentés (,CbCR”) alapu mentességi szabalyoknak valé megfelelés eredményeként.

Egyéb atfogo jovedelemben elszamolt nyereséqgado

(M Ft-ban) 2026. I. félév 2025. I. félév
nem auditalt nem auditalt

Adozas ; Adozas Adozas ; Adozas
v Ado ; v Ado ’
elott utan elott utan
Ingatlanok, gepek es 46701| -18675 28026| 57604 -210097 36 507
berendezések atértékelése
Cash flow fedezeti 82524 | -15071 67453 -120030| 36937 -83093
ugyletek
Munkavallaloi juttatasok -3815 1201 -2614 -1254 469 -785
Egyéb atfogd
jovedelemmel szemben -192 21 - 171 - 165 15 -150
értékelt részesedések
Osszesen 125218 | -32 524 92694| -63845 16 324 - 47 521
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Az ingatlanok, gépek és berendezések atértékelése az MVM Paksi Atomerémi Zrt. nuklearis
technoldgia eszkdzeinek atértékelésébdl szarmazik, amely az addalapban csak a targyi eszk6zok
ertékének eredményben vald elszamolasakor érvényesithetd.

A cash flow fedezeti Ugyletek egyéb atfogd jovedelemben elszamolt értéke az addalapban csak az
Ugylet eredményben vald elszamolasakor érvényesithetd, igy az tgyletekkel kapcsolatos, egyéb
atfogé jévedelemben elszamolt halasztott adokoveteléseket, és addkotelezettségeket jeleniti meg
a Csoport.

A munkavallaldi juttatdsok egyéb atfogo jovedelemben elszamolt értéke a nyugdijazashoz
kapcsolddé juttatasok aktuariusi eredménye a tényleges kifizetés idészakaban érvényesithet6 az
adoalapban.

Az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt részesedések atértékelésének
eredményhatasa az adoszabalyok szerint elismert értékvesztés visszairasanak, valamint az
ertékesitésen elért eredmény mértékeéig adokoteles bevétel is, az erre jutd tényleges ado az egyéb
atfogé jovedelemben jelenik meg. Ezen fellil az addszabalyok altal elismert visszairt értékvesztést
meghalado atértékelésre mint adokoteles atmeneti klildonbozetre jutd halasztott add kotelezettség
szintén az egyéb atfogo jovedelem része.

A fentiek kozul els6sorban a nuklearis technolégiai eszkdézok, valamint a cash flow fedezeti
Ugyletek kapcsan kimutatott halasztott add valtozott, melynek oka, ezen eszkdzok és
kotelezettségek valds értékének valtozasa.

Kozvetleniil a sajat tokében elszamolt nyereségadoé

A Csoport sem a 2025., sem a 2026. év els6 félévében nem szamolt el halasztott addkovetelést,
illetve addékdtelezettséget a sajat tékével szemben.

Uzleti kombinacioban szerzett halasztott ado

A Csoport 2026. els6 félévében nem szamolt el halasztott adét akviziciokhoz kapcsoléddan.

Kockazatkezelés

A Csoport vezérigazgatdjanak a felel6ssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelési
iranyelveit, kereteit. Ezen feladatanak ellatdsa soran nagyban tamaszkodik az MVM Zrt.
Csoportszintli Kockazatkezelési Igazgatdésaga altal a kiulénbdzé kockazatokkal kapcsolatosan
feltart tényekre és az egyes kockazatok menedzselését célzo javaslataira. A Csoport altal
bevezetett és mikodtetett kockazatkezelési rendszer kapcsan megfogalmazott elvek, eljarasok,
modszerek biztositjdk azon kockazatoknak az azonositasat, elemzését, ertékelését, a szikséges
akcidtervek kidolgozasat és folyamatos figyelemmel kisérését, amelyeknek a Csoport ki van téve.
2025. évben csoportszinti Kockazatvallalasi Nyilatkozat (Risk Appetite Statement) kerilt
kibocsatasra, amely nyilatkozat célja a kockazatkezelési elvek és hatarok kijeldlése az MVM
Csoportban az értéklancok mentén, egyensulyt teremtve a ndvekedési lehetéségek kihasznalasa
és a kockazatok mérséklése kdzott. Az MVM Csoport Kockazatkezelési Bizottsagot is mikodtet,
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amely évente legalabb két alkalommal Ulésezik, allandé tagjai a vezérigazgatd és vezérigazgato-
helyettesek, valamint a kockazatkezelési igazgato.

A gazdasagi vezérigazgato-helyettes feladata a kialakitott kockazatkezelési szabalyzat és
rendszer felllvizsgalata, és amennyiben sziikséges, azoknak a megvaltozott piaci kérilményekhez
és csoporttevékenységhez igazitasa.

Integralt Vallalati Kockazatkezelés (ERM)

A szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasa, értékelése, illetve ezen
kockazatok a lehetd legalacsonyabb szintre térténd csdkkentése érdekében a Csoport integralt
vallalati kockazatkezelési rendszert mikodtet.

Ennek keretében

o feltarja és kezeli a célok elérését akadalyozé eseményeket, kockazatokat,
o segitséget nyujt a menedzsmentnek a kockazatok kezelésében, és
e szabalyozza a fentiek megvalésitasahoz szikséges folyamatokat.

Az integralt kockazatkezelési eljarasrend meghatarozza az egyes kockazatokkal kapcsolatos
intézkedések és megtételik maodjat, amelyek csdkkentik, vagy megszintetik a kockazatokat, illetve
az intézkedés teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének maodjat.

Pénzligyi instrumentumokbdl adédéan a Csoport a kévetkez6 kockazatoknak van kitéve:

o hitelezési kockazat (partnerkockazat);

e likviditasi kockazat;

e piaci kockazat (beleértve az arfolyam- és kamatlabkockazatot, részvényarfolyam-
kockazatot valamint a kereskedett témegarukbdl eredé egyéb arkockazatot).

Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak valé kitettségére, a Csoport kockazatok mérésével
és kezelésével kapcsolatos célkitlizéseire, szabalyaira és folyamataira vonatkozé informaciokat
mutatja be.

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa — mint példaul a devizaarfolyamok,
kamatlabak és tdmegaruk arfolyamanak valtozdsa — hatassal van a Csoport eredményére,
valamint a pénzugyi kimutatasaiban szerepl6 pénzugyi instrumentumok valds értékére. A piaci
kockazat kezelésének célija az, hogy az egyes uzleti tevékenységek (energia kereskedelem,
szolgaltatasok, kivitelezés, stb.) végzése soran elérhetd és bekalkulalt eredményt vagy
megtérulést maximum egy toleralhaté mértékig befolyasoljak a relevans piaci tényez6k, ugy mint
deviza arfolyamok, bankkdzi kamatlabak vagy éppen a témegaruk arvaltozasa.

A piaci kockazatkezelési politika és iranyelvek meghatarozasa csoportszinten térténik az érintett
tarsasagok bevonasaval, amelyek meghatarozott id6szakonként feltlvizsgalatra kerulnek.

Az MVM Zrt. Csoportszintli Kockazatkezelési lgazgatdésaga, valamint a tarsasagok egytittes és
Osszehangolt feladata a piaci kockazatok kezelésének, valamint a bels§ szabalyzatok és a
jogszabalyok maradéktalan betartatasanak biztositasa is.
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Az MVM Zrt. Csoportszintli Kockazatkezelési Igazgatosaga heti rendszeresseggel méri és
riportalja a Csoportban fellelhetd arkockazatokra vonatkozé érzékenységvizsgalatokat, egyedi
esetekben szcenarid elemzést és stresszteszteket végez. A Csoport a piaci kockazatok kozul
elsésorban a villamos energia, a féldgaz, a primer energiahordozok és az emisszios kibocsatasi
kvotak aranak valtozasabol ereddé kockazatoknak, a devizaarfolyam kockazatnak, illetve a
kamatlabak valtozasabdl fakadd kockazatnak van kitéve.

Arkockéazat
Villamosenergia-kereskedelmi Uzletag

Az MVM Csoport villamosenergia-kereskedelmi tevékenységébdl fakadéan kildénbdzd piaci
arkockazatokkal szembesll mikdodése soran, mint példaul a villamos energia, a primer
energiahordozdék és az emisszids kibocsatasi kvétak aranak valtozasabol eredd kockazatok. A
tevékenység mindkét divizidjara: az eszkozokkel fedezett nagykereskedelmi tevékenységre és a
sajatszamlas kereskedésre is.

Az eszkozokkel fedezett nagykereskedelmi tevékenységbdl eredd nyitott poziciok — amelyek
varhatéan az Ugylet targyat képezé aru atadasaval (leszallitasaval) teljestilnek az ligylet zarasakor
— nem teljesitik az IFRS 9 szerinti szarmazékos tgylet fogalmat, mivel az ilyen jellegl tevékenység
célja a Csoportba tartozé erémiivek altal megtermelt illetve egyéb erémiivektdl valamint mas
keresked&ktdl, valamint szervezett piacrol vasarolt villamos energia értékesitése végfogyasztok
szamara az MVM Csoport villamosenergia-kiskereskedelmi tizletagan keresztil.

Az arkockazat csdkkentése érdekében a Csoportba tartozé kilféldi vilamosenergia-kiskereskedd
tarsasagok hosszabb tava (1 hénapon tuli) nyitott pozicidjanak fedezése (majd késébbi
leszallitasa) back-to-back alapon fedezésre kerul a nagykereskeddn keresztll. Az eszkbzalapu
kereskedés célja tehat a sajat és mas szerz6dott erébmivek altal termelt villamos energia
értékesitéséhez, valamint a végfogyasztdi igények mindenkori kielégitéséhez szukséges
nagykereskedelmi tevékenység ellatasa.

Az MVM Csoport korlatozott mértékben sajatszamlas kereskedést is végez, melynek célja révid
tava  arfolyamnyereség elérése, fOldrajzi és id6beli &arazasi hatékonytalansagok,
arbitrazslehet6ségek kihasznalasa. Ezen ugyletek kereskedési célu pénzugyi instrumentumnak
min&sulnek, eredménnyel szemben valds értéken kerulnek értékelésre.

A hatékony kockazatkezelés érdekében napi és heti szinten térténik mind révid, mind hosszu tavu
piaci arkockazatok mérése, értékelése és riportalasa.

A villamosenergia-portféliokezelési Uzletag arkockazatanak csokkentése érdekében a tulajdonos
altal az eszkdzalapu tevékenységre jovahagyott fedezési politika mentén rendszeres id6kdzdnként
zarja a nyitott poziciéinak bizonyos részét, melyet a Trading szervezet alapvetéen OTC piacon
vagy t6zsdén hajt végre hataridés forward illetve a futures pénzugyi termékekkel a sajatszamlas
kereskedésre vonatkozé VaR limiteken belll. A fedezési politika figyelembe veszi a negyedévente
megrendezésre kerlld, a villamosenergia-nagykereskedelmi Uzletag JPE-statusza miatti
szabalyozoi elbirasok alapjan kotelez6 értékesitési aukciokon értékesitett volumeneket is.

A sajatszamlas kereskedés arkockazatainak mérése elkilonitve torténik az eszkdzalapu
kereskedelemtdl az eltéré kockazatok és szamviteli kezelés miatt, kiilonallo limitstruktira szerint.
A sajatszamlas kereskedés piaci kockazatainak mérésére Value at Risk (VaR) tipusu
kockazatmérési technikat alakitott ki a Csoport. A VaR megbecsiili a nyitott poziciok potencialis

37



MVM Energetika Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag
és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2026. junius 30-an végz6do idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelélve)

legnagyobb veszteségét adott idészakra vonatkozéan meghatarozott statisztikai konfidenciaszint
mellett, ,normal” piaci kérilményeket feltételezve.

A sajatszamlas kereskedés piaci kockazatainak méréseére a 100 napos mintan, 95% mellett
kalkulalt VaR mérészam kerUlt jovahagyasra.

2026. junius 30-an a sajatszamlas villamosenergia-kereskedési tevékenység portfolié szinten meért
napi VaR limit értéke 3 000 000 EUR (1 065 M Ft) volt 618 329 EUR (220 M Ft) kihasznaltsag
mellett. Ez azt jelenti, hogy az MVM Csoport sajatszamlas villamosenergia-kereskedési
tevékenységebdl eredd (becstilt) piaci kockazata 100 nap historikus aranak figyelembe vételével
95% konfidenciaszint mellett 3 000 000 EUR-t (1 065 M Ft-ot) tehet ki. 2025. december 31-én a
sajatszamlas villamosenergia-kereskedési tevékenység portfélié szinten mért VaR limit értéke
5000 000 EUR (1 927 M Ft) volt 187 693 EUR (72 M Ft) kihasznaltsag mellett.

Gazkereskedelmi Uizletag

A régios foéldgazpiacon jellemzden kétféle arazas az elterjedt: eurdpai likvid gaztézsdékhez
indexalt, valamint fix aron torténé kereskedelem. A gaztézsdék kozil az eurdpai arszintet
meghatarozo, legnagyobb holland TTF t6zsde, a hazai arszintet fizikai kozelsége és likviditasa
alapjan befolyasol6 osztrak VTP tézsde, valamint a f6képp a cseh és szlovak piacokon elterjedt
német THE tézsde arjegyzései jellemzéek a nagykereskedelmi szegmensben, mig fix aras
értékesités f6képp a kiskereskedelemhez kapcsolddo igényekbdl eredhet.

A foldgaz kereskedelem piaci kockazatainak mérése és kezelése rendkivul fontos a Csoport
szamara, mivel a keresked6k és a fogyasztok altal igényelt termékek arazasa gyakran kilonbozik
a beszerzési forrasok arazasatél. Emiatt a Csoport folyamatosan nyomon kéveti a beszerzési és
eladasi portfolidjanak Osszetételét, és a feldllitott limitstruktira betartdsa mellett aktivan
menedzseli azt. A hatékony kockazatkezelés érdekében napi és heti szinten torténik mind a rovid,
mind a hosszu tavu piaci arkockazatok mérése, értékelése és riportalasa. A Csoport pénzugyi
kockazatainak csdkkentése érdekében fedezeti célu szarmazékos (jellemzben tbmegaru és deviza
swap/forward) Ggyleteket kot és azoknak egy részét cash-flow fedezeti kapcsolatba vonja be.

2026. junius 30-an a sajatszamlas gazkereskedési tevékenység portfélié szinten mért 3 napos VaR
limit értéke 5 000 000 EUR (1 775 M Ft) volt 1 214 011 EUR (431 M Ft) kihasznaltsag mellett. Ez
azt jelenti, hogy az MVM Csoport gaz-sajatszamlas kereskedési tevékenységébdl eredd (becsult)
piaci kockazata 100 nap historikus aranak figyelembevételével 95% konfidenciaszint mellett
maximum 1 775 M Ft-ot tehet ki 3 nap alatt. 2025. december 31-én a gaz kereskedési tevékenység
portfélid szinten mért VaR limit értéke 5 000 000 EUR (1 927 M Ft) volt 93 477 EUR (36 M Ft)
kihasznaltsag mellett.

LNG-kereskedelmi uzletag

A Csoport 2025 folyaman rdvid- és hosszu tava LNG kereskedelmi szerz6déseket is kotott. A
szerz8dések egyedi fedezési stratégia mellett kottettek, melynek célja a kiszamithato kereskedelmi
eredmény biztositasa, valamint az LNG-kereskedelemre allokalt kockazatvallalasi toleranciaszint
biztositasa. Az Gigyletek a Csoport hosszu tavu forras-diverzifikacios térekvéseinek elsé Iépéseinek
tekinthetdk.
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Gaz kitermelési Uzletag

A Csoport 2024 soran részesedeést szerzett az azerbajdzsani Shah Deniz gazmezében, melynek
kapcsan foldgaz- és olajkondenzatum kockazattal szembesul. Ezen kitettségek egy jelentds részét
a Csoport kezeli, figyelembe véve a Csoport ellenkez§ iranyu, foldgaz egyetemes szolgaltatashoz
kapcsolédd kockazatat is.

Devizaarfolyam-kockazat

Az MVM Zrt. funkcionalis és a Csoport prezentacios devizaja a Forint. A Csoport jelentds regionalis
jelenléte, valamint a fébb piacainak Eurd alapu arjegyzései jelentds deviza-kitettséget jelentenek.
A kockazatkezelési iranyelveknek megfeleléen a leanyvallalatok térekednek a devizaban torténd
“‘natural hedge” poziciok kialakitdsara, azaz devizas beszerzés/forrassal szemben devizas
értékesités/eszkdz elv érvényesitésére. Amennyiben erre valamilyen oknal fogva nincs lehetéség,
a nettd devizapoziciét derivativ lgylettel fedezik — jellemz&en hataridés deviza vétellel/eladassal.
A leanyvallalatok altal vallalhato devizakockazat mértékét limitrendszer korlatozza.

A Csoport devizas mérlegtételeinek hosszu tavi menedzselése soran az allokalt kockazatvallalasi
tolerancia mellett mérlegelésre kertl a historikus arfolyammozgasokon alapulé, varhaté deviza fel-
és leértékel6dési valdszinlségek, valamint a fedezési irany mindenkori aktualis fedezési koltsége.

Az arupiaci kockazathoz hasonléan a devizaarfolyam kockazat kezelésének hatasos idéhorizontja
jellemzéen maximum 1-2 év, azaz hasonléan valamennyi piaci szerepléhtz a Csoport kdzép-
hosszutavon kénytelen alkalmazkodni a megvaltozott arfolyam-kdrnyezethez.

Kamatkockazat

Az MVM Csoport Uzleti tevékenységével és az altala lebonyolitott pénzigyi tranzakciokkal
Osszefliggésben ki van téve a kamatlabak valtozasanak. Az MVM Csoport tagjai szamara — egyes
projektfinanszirozasi Ugyletek kivételével — az MVM Zrt. biztositja a szlikséges finanszirozast
anyavallalati hitel formajaban. Az ilyen anyavallalati hitelek tébbnyire valtozé kamatozasu
benchmarkokhoz kétédnek. Ennek megfeleléen az MVM Csoport tagvallalatai ki vannak téve a
referenciakamatok valtozasaval kapcsolatos kockazatoknak. Az MVM Zrt. a Csoport egyes
tagjainak finanszirozasi szikségletein tul is igénybe vesz kulsé finanszirozast, mellyel akviziciokat
és csoportszintli beruhazasokat finansziroz.

Az MVM Csoport finanszirozasi tevékenységeébdl fakadd kamatkockazatokat a finanszirozasi
forras kamatozasi tipusanak megvalasztasaval, valamint kamat-derivativakkal — jellemz6en kamat
swap ugylettel — szabalyozza.

Részvényarfolyam-kockazat

A Csoport ki van téve részvényarfolyam-kockézatnak, amely az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok piaci aranak valtozasabdl ered.
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A hitelezési kockazat az abbdl szarmazo pénzigyi veszteség kockazata, hogy a vevd, szallité vagy
egyéb partner nem teljesiti valamely szerz6déses kdtelmét teljes mértékben és/vagy hataridére. A
Csoport szempontjabol ez elsésorban a kereskedelmi és pénzigyi partnereinek nem
fizetésébdl/nem teljesitésébdl szarmazo kockazatot jelenti. A kockazat elsGsorban pénzigyi
gazdasagi tényez6kbdl, mint példaul a partner fizetésképtelenségébdl, vagy technikai —
kereskedelmi, illetve adminisztrativ okokbdl fakad.

A Csoport szamara partnerkockazatot jelentenek egyrészt a névekvd értékesitési volumen és a
piaci arak fuggvényében valtozé kintlévéségeknek kdszdnhetéen a villamos energia és foldgaz
piaci vevok, masrészt azok a banki és befektetési partnerek, akiknél a mindenkori, valtozé
mennyiségl és Osszetétell likviditasi tobblet kerll elhelyezésre betét formajaban, illetve akiktél a
Csoport pénzlgyi biztositékot fogad be.

A fenti kockazat mérséklése érdekében a Csoport kulonféle eljarasokat és intézkedéseket
alkalmaz:

e U] partnerek hitelképességének elbzetes vizsgalata, illetve meglévd partnerek idészakos
felllvizsgalata;

o egyedi partnerlimitek megallapitasa és betartasuk folyamatos ellenérzése, az esetleges
limitsértések nyomonkdvetése, intézkedési tervek felallitasa;

o treasury partnerek részére partnerlimitek megallapitasa sajat modell alapjan a kuilsé
hitelmindsit6 intézetek adatainak figyelembevételével, valamint annak folyamatos nyomon
kovetése;

e a ftreasury partnerek esetében a fedezeti Ugyletkdtések jogi hatterét biztositd ISDA
szerz6dések mellett Credit Support Annex alkalmazasa, mely heti rendszerességi, a
megkotott Ugyletek aktudlis piaci értékén (MtM) alapuld, kétiranyu marginolast ir eld
valamennyi partner esetében;

e a meghatarozott partnerlimitek rendszeres felllvizsgalata, szikség esetén modositasa, a

partnerrel kapcsolatos multbeli tapasztalatok és rendelkezésre allé informaciok

figyelembevételével;

a partnerektél elvart és a ténylegesen realizalhatd cash flow-k folyamatos egyeztetése;

kintlév8ségek alakulasanak folyamatos ellendrzése;

beszedésre vonatkozo intézkedések alkalmazasa;

kockazatosnak itélt, illetve az elvart mindsitési kategoériat nem teljesitd partnerek esetében

elézetes pénzigyi biztositék(ok) bekérése a kitettség fedezetéul.

A Csoport bels6 hitelkockazat kezelési szabalyzatai és a vonatkozd szerzédések értelmében
bizonyos esetekben lehetéség van egy mar meglévé vagy jovébeli kintlévéség fedezetédl
biztositékot kérni az addstdl. A kintlévéségek fedezetéll szolgald preferalt biztositékok tébbnyire
bankgaranciak, vagy a partner anyavallalata/kapcsolt vallalkozésa altal nyujtott kezességek,
valamint el6legek, melyeket elsésorban a kockazatosnak itélt partnerek esetében kér a Csoport,
tovabba minden esetben, ha az adott partner részére jévahagyott hitelkeret nem elégséges az
adott partner/ugylet vonatkozasaban.

A Csoport a folyamatosan valtozé piaci/gazdasagi koérliiményeket a partnerminésitési modell
idészakos felllvizsgalataval és médositasaval igyekszik kezelni oly médon, hogy az a Csoport
kockazatvallalasi hajlandésagaval 6sszhangban legyen.
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Az ukrajnai haborus helyzet okozta bizonytalan gazdasagi kérnyezetet, illetve az energiapiacon
tapasztalhat6 aringadozasok okozta kockazati tényezéket szigoribb partnermindsitési médszertan
mellett, nagyobb mértékli garancia bevonassal igyekszik a Csoport kezelni. A nem fizetés
kockazatainak porlasztasa érdekében a kiskereskedelmi portfoli6 egy részére 2024-ben
hitelbiztositasi konstrukcio kerllt bevezetésre.

Behaijtasi politika

A fizetési hataridén tuli vevai kintlévéségeit a Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri és a fizetési
késedelemben |évé partnerei részére felszolitd leveleket kild. Amennyiben a partner tébbszori
felszolitas ellenére sem teljesit, a Csoport minden jogi eszkdzt bevet a mar lejart kbvetelések minél
nagyobb aranyu megtérilése érdekében.

A piaci nehézségek ellenére nem volt jelentds valtozas az altalanos fizetési magatartasban 2026.
. féléve folyaman.

Likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport a pénzigyi kotelezettségeit nem tudja
esedékessegkor kiegyenliteni.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport likviditasmenedzselési megkozelitése, hogy lehetéség szerint mindig megfelel6
likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténé teljesitéséhez, mind szokasos, mind
pedig feszitett kériimények koézott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége merllne fel vagy
kockaztatna a Csoport hirnevét.

A Csoport el6irja gazdalkodé egységei szamara, hogy erds likviditasi poziciot tartsanak fenn, és
eszkozeik, kotelezettségeik és figgd kotelezettségeik likviditasi profiljat ugy alakitsak, hogy az
biztositsa a pénzaramok kiegyensulyozottsagat, valamint a kdételmek esedékességkor torténd
teljesitését.

A Csoport térekszik arra, hogy pénzeszkdzeinek, pénzeszkdz egyenértékeseinek, valamint az
egyéb, kdnnyen értékesithetd befektetéseinek egylttes értéke mindenkor meghaladja a pénzigyi
kotelezettségeihez kapcsoldddan vart cash kiaramlasok 6sszegét. A Csoport a fenti célnak valé
megfelelését folyamatosan figyeli rendszeres cash-flow el6rejelzések segitségével, amelyek
alapjan egyeztetésre kerulnek a koveteléseihez kapcsoléddéan vart cash bearamlasok és
kotelezettségekhez kapcsolddo cash kidramlasok 6sszegei, lejaratai és teljesitési ideje.

A Csoport a likviditasi kockazatanak hatékony és lehetd leginkabb koltségkimél6 modon térténd
kezelésére cash pool szamlakkal rendelkezik, amelyek biztositjak az egyes, a cash pool korbe
bevont csoporttagok napi likviditasat, valamint a Csoport banki hitelkeretei is rendelkezésére allnak
egy esetleges varatlan likviditashiany fedezésére. A rendelkezésre all6 finanszirozasi portfolio
megfeleld feltételeket nyujt a likviditas biztositasahoz és a pénzigyi rugalmassaghoz a Csoport
szamara.
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A Csoport kihasznalatlan hitelkerete a vizsgalt id6szakok végén:

2026.06.30
nem auditalt

2025.12.31
auditalt

Hitelkeret Lejart (2026.06.30.)

dovigabans_ MFEDAN 0 an M Ftban
EUR hitelkeret 2026-lejarat nélkiili 2 300,358 816 742 1822,206| 702278
HUF hitelkeret 2026-2031 730 705 730 705 736 278| 736278
USD hitelkeret 2026 31 9617 38 12 500
CZK hitelkeret 2027-lejarat nélkili 2500 36 600 2474 39 394
RON hitelkeret 2026 9 589 9 658
Tobbdevizas hitelkeret* | 2026-2027 144 007 144 007 179437 179 437

*A tébbdevizas hitelkeretnél Ft-ban keriilt feltiintetésre a hitelkeret 0sszege az eredeti devizanem oszlopban.
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A pénzigyi instrumentumok valds értékét és kdnyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat:

Koényv Valés  Konyv szerinti Valos

szerinti érték érték érték érték
H"osszu’IeJaratra nyujtott kdlcsdnok és 10 344 10 344 8819 8819
kovetelések
VevGi és egyeb nem szarmazekos penziigyi 788 871 788 871 838987 838987
eszkdzok
Elkllonitett pénzeszkdzok 103 207 103 207 42 151 42 151
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 211 024 211 024 271 030 271 030
Amortizalt bekerlilesi érteken értekelt 1113 446 | 1113 446 1160 987| 1160 987
pénziigyi eszk6zok osszesen
Egyéb részesedések 6 985 6 985 6 090 6 090
Egyéb atfog6 jovedelemmel szemben valés
értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 6 985 6 985 6 090 6 090
osszesen
Szarmazékos pénzligyi eszk6zok (hosszu) 31885 31885 3820 3 820
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok (révid) 125 855 125 855 28 665 28 665
Hf)sszu IeJa’ratu szarmazékos pénzigyi 56 907 56 907 49 433 49 433
kotelezettségek
Rovid lejaratu szarmazekos penzugyl 133396 | 133 396 123178| 123178
kotelezettségek
Szarmazekos penzligyi eszkozok es -32563| -32563 140126| -140 126
kotelezettségek 6sszesen
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 1145946 | 1 154 388 1254617 1237786
Egyeb hosszu lejaratd penzuigyl 31094| 31004 32766 32766
kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 259 259 | 257 753 307 301 306 704
S__zaII|t0| es ’egyeb nem szarmazeékos pénzugyi 449 238 449 238 462 189 462 189
kotelezettségek
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 1885537 1892473 2056 873 | 2039445

A jelentett id6szakokban nem térténtek valtozasok pénzigyi eszkdzok besorolasaban ezen
eszkdzok célja vagy felhasznalasa valtozasanak eredményeként.

Az alabbi tablazat a valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumokat mutatja be az alkalmazott
értékelési modszerek szerint. A valds érték hierarchia egyes szintjei a kovetkez6ket jelentik:

o 1. szint: azonos pénzlgyi eszkdz vagy kotelezettség aktiv piacon jegyzett ara;

e 2. szint: az 1. szintnél megadott piaci aron kivili egyéb tényezék figyelembe vétele,

amelyek kozvetlendl

(azaz arak) vagy kozvetetten (azaz arakbdl

megfigyelhetéek a pénzlgyi eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozoan;
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e 3. szint: olyan tényezdk figyelembe vétele a pénzigyi eszkdzre vagy kotelezettségre
vonatkozdan, amelyek piacon nem megfigyelheté adatokon alapulnak (nem megfigyelhetd

tényez6k).
026.00.350 U
=SS 1. 2. 3. 1. 2. 3.

szint szint szint  szint szint szint
Egyéb részesedések 6 985 - -1 6090 - -
Szarmazékos pénzigyi eszk6zdk (hosszu) - 31 885 - - 3820 -
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok (rovid) -| 125855 - - 28 665 -
Osszes valos értéken értékelt pénziigyi
eszkoz 6985 157 740 -[ 6090 32 485 -
Hosszu lejaratu szarmazékos pénzuigyi
kotelezettségek - 56 907 - - 49 433 -
Roévid lejaratu szarmazékos pénzigyi
kotelezettségek -| 133 396 - -| 123178 -
Osszes valos értéken értékelt pénziigyi
kotelezettség -1 190 303 - -] 172 611 -
Fix kamatozasu hitelek és kdlcs6nok -| 906 856 - -| 928 426 -
Osszes nem valés értéken értékelt pénziigyi
kotelezettség, ahol a valos érték kozzétételi
célbol meghatarozasra keriil -| 906 856 - -| 928 426 -

A pénzugyi instrumentumok valds értékének értékelésekor hasznalt valosérték-hierarchia egyes
szintjei kdzotti nem torténtek valtasok a jelentett id6szakokban.

Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek

Hosszu és révid lejdratu szarmazékos pénziigyi eszk6z6k 2026.06.30 2025.12.31
(M Ft-ban) nem auditalt auditalt
Foldgaz szarmazékos Ugyletek 92 180 7217
Villamos energia szarmazékos ugyletek 56 127 18678
Deviza szarmazékos lgyletek 5162 2101
Egyéb 4 271 4489
Osszesen 157 740 32485
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Hosszu és révid lejaratu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 2026.06.30 2025.12.31
(M Ft-ban) nem auditalt auditalt
Deviza szarmazékos Ugyletek 97 602 31 302
Villamos energia szarmazékos lgyletek 44 869 15111
Foldgaz szarmazékos lgyletek 23 381 96 092
Egyéb 24 451 30 106
Osszesen 190 303 172 611

Foldgaz szarmazékos lgyletek

A fenti tablazatokbdl lathatd, hogy 6sszességében kedvezd iranyba valtozott a Csoport féldgaz
szarmazékos ugylet poziciéja. Ennek oka, hogy a Csoportban alapvetéen a féldgaz vételi swap
Ugyletek vannak tulsulyban, a féldgaz piaci ara pedig jelentésen ndvekedett a 2025. év végi szintrél
2026. I. félév végére.

Deviza szarmazékos Ugyletek

A 2026. |. féléves EUR-val szembeni HUF er6s6dés miatt romlott a Csoport deviza szarmazékos
Ugylet pozicidja, mivel tulsulyban vannak a pozicidoban az EUR vételi Ugyletek a HUF-val szemben.

Villamosenergia szarmazékos ugyletek

Mind kovetelés, mind kotelezettség oldalon jelentés a szarmazékos Ugyletek piaci eértéke, ami
abbdl fakad, hogy sok az olyan nyitott hataridés Ugylet, ami a korabbi években kerlltek
megkotésre, de még nem jartak le. A szarmazékos pénzugyi eszk6z ndvekedését elsésorban az
eszkoézalapu nyitott szarmazékos pozicidk atértékelése indokolja, ami tulnyomo részben eladasi
irdnyu nyitott Ggyletekbél all. Emellett hatassal volt az egyenleg ndvekedésére a sajatszamlas
Ugyletek atértékelése. A szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek ndvekedése is féként az
eszkozalapu nyitott szarmazékos pozicidk atértékelésébdél szarmazik.

Vevéi és egyéb nem szarmazékos pénzugyi eszkdzok

Jsoess | Wiz
Arbevétel elhatarolas 288 225 182 749
Vevbkovetelés és lgyfélszerz6déshez kapcsolddd eszkdzok 236 848 357 158
Ovadék, kaucio, letét és egyéb kdvetelések 205 399 153 278
KAT és prémium elszamolasbdl eredé kdvetelés 22720 3765
Osztalék kovetelés tarsult vallalkozassal szemben 16 835 -
Bearazddott fedezeti ligyletek és leszallitasos deviza

Ugyletekhez kapcsolédé kdvetelések 11420 1667
Egyéb 7424 8 870
Osztalékelbleg - 131 500
Osszesen 788 871 838 987
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A vevdi €s egyeb nem szarmazékos penzigyi eszkdzok 50 116 M Ft-os csdkkenését egyrészt az
okozza, hogy a 2025-6s évben a tulajdonosnak fizetett 131 500 M Ft osztalékelbleg osztalékként
el6irasra kerilt 2026-0os év folyaman az eredménytartalék terhére, igy mar nem jelenik meg a
kovetelések kozott. Masrészt a vevOkovetelések és az arbevétel elhatarolds csdkkenése
14 834 M Ft valtozast okozott, melyhez legjelentésebb részben a magyarorszagi villamosenergia
és foldgaz kis- és nagykereskedelem jarult hozza, ami mogétt szezonalitasi, mennyiségi és ar
hatasok alltak. Ezzel ellentétes hatast gyakorolt az Ovadék, kaucio, letét és egyéb kdvetelések
52 121 M Ft-os ndvekedése, amit a t6zsdei partnerek altal kért initial margin emelkedése okoz.
Tovabbi ndvekedést okozott a tarsult vallalkozasokkal szembeni osztalékkdvetelés ndvekedése
(16 835 M Ft).

Szallitd és egyéb nem szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek

2026.06.30 2025.12.31
(el nem auditalt auditalt
Elhatarolasok 252 288 75616
Szallitéi tartozas 153 650 324 062
Hatérjdés Ugyletekkel kapcsolatosan és egyéb okokbdl kapott 16 237 20 466
Ovadeék, letét
I;Bearazodott fedezetl’ugqutek és Ies,zalhtasos deviza 13 675 17 469
ugyletekhez kapcsolddé kotelezettség
Rovid lejaratu pénzugyi lizing 7795 8 427
Kigpcsolt te,rmelesszerkezet atalakitasi dijhoz kapcsolodo 4633 6 887
kotelezettség
KAT és prémium elszamolasbdl ereds kotelezettség 82 8 058
Egyéb 878 1204
Osszesen 449 238 462 189

A szallitéi és egyéb nem szarmazékos pénzugyi kotelezettségek 12 951 M Ft-os csOkkenését
nagyrészt a KAT és prémium elszdmolasbdl eredd kotelezettség 7 976 M Ft-os mérséklédése
okozta, amivel ellenkez6 iranyba hatott a szallitéi tartozasok és az elhatarolasok 6 260 M Ft-tal
tortén6 emelkedése. Tovabbi csokkenést jelentett a hatarid6s Ugyletekkel kapcsolatosan és egyéb
okokbdl kapott dvadékok, letétek 6sszegének 4 229 M Ft-os csokkenése.
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2026. januar 1-t6l a cseh székhelyl Smart BioEnergy s.r.o. a konszolidacioba teljes kérlien bevont
leanyvallalat lett az MVM Csoporton belll, amely tulajdonaban all egy kézepes méreti, 2013
januarja ota lUzemel6 biogazizem a dél-csehorszagi Pisek varosban, 1,4 MW beépitett
hételjesitménnyel és 1,2 MW elektromos teljesitménnyel. A Smart BioEnergy s.r.o. 100%-os
részesedését 2024 decemberében vasarolta az innogy Energo s.r.o. és a pénzlgyi
kimutatasokban a Vevdi és egyéb nem szarmazékos pénzlgyi eszkdzok kozott tartotta nyilvan a
Csoport.

Az akvizicidhoz kapcsoléddan 2024 folyaman Egyéb mikodési raforditasként 19 M Ft koltséget
szamolt el a Csoport, amelynek tulnyomé része lzleti és miiszaki tanacsadasbol adédik.

A Smart BioEnergy s.r.o-val parhuzamosan az Energo VTE s.r.o. is teljeskoriien bevont

leanyvallalat lett. A tarsasag még 2020-ban kertlt a Csoportba, és holding tevékenységet lat el.

Az akviziciéval kapcsolatos fébb adatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok M Ft-ban

Smart

Energo

BioEnergy s.r.o.

VTE s.r.o.

Kifizetett ellenérték (pénzeszkdz) (Vevéi és egyéb nem szarmazékos

pénziigyi eszkozok) (A) 2250 1595
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek folydszamlahitellel egyiitt 420 -246
Netté pénzmozgas 2670 1349
A leanyvallalat egyéb eszkozei és kotelezettségei:

Ingatlanok, gépek és berendezések 603 -
Tarsult- és k6z6s vezetésl vallalkozasban Iévé részesedések 1450
Készletek 337 -
Vevéi és egyéb nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok 110 -
Egyéb nem pénzugyi eszkdzok 5 -
Eszkozok (1) 1 055 1450
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsdnok 14 -
Szallitoi és egyéb nem szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 54 101
Rovid lejarati munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos kotelezettségek -
Tényleges ado kotelezettség -
Egyéb rovid lejaratd nem pénzigyi kdtelezettségek -
Kotelezettségek (2) 83 101
Netté eszkozérték pénzeszkdz nélkiil (1-2) 972 1349
Netto eszkozértek pénzeszkézzel (B) 552 1595
Goodwill (A)-(B) 1698 0
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A konszolidacioba torténd bevonast kdvetéen 2026. junius 30-ig a Smart BioEnergy s.r.o0. 6sszesen
137 M Ft arbevételt realizalt, adozott eredmeény szintjén az akvizicid utan 32 M Ft nyereséget ért
el.

2022 aprilisdban az MVM Zrt. 33,4%-0s tulajdonrészesedést szerzett a szerb Elektromontaza
d.o.o. Kraljevo és Energotehnika Juzna Backa d.o.o. Novi Sad tarsasagokban (a tovabbiakban
egyutt: Szerb tarsasagok), melyek f6 tevékenysége az energetikai kivitelezés és tdbb évtizedes
tapasztalattal, valamint kivételes szakmai referenciakkal rendelkeznek. Az MVM Zrt. 2025. jdlius
16-an Uzletrész-adasvételi szerz6dést irt ala a tobbségi tulajdonos Maneks Csoporttal a Szerb
tarsasagokban meglévé tulajdonrészének 60%-ra torténd ndvelésérdl. A tranzakcioé zarasa 2025.
szeptember 30-an sikeresen megtortént, a Szerb tarsasagok az MVM Csoport konszolidacios
korének teljes korlien bevont leanyvallalatai.

Az akvizicibhoz kapcsoldéddéan 2026 marciusaban utdlagos vételar korrekcié tortént, melynek
eredményeként az eladonak 653 M Ft-ot utalt at az MVM Csoport. Ezenkivil tovabbi 1 059 M Ft-
tal kerllt korrigaldsra a goodwill 6sszege a felvasarlas napjan mar fennallé tények vagy
korulmények alapjan.

Garanciak

Az MVM Csoport ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2026. junius 30-an az alabbi garanciakat
hivjak le téle.

Megnevezés Osszeg Pénznem
Adott bankgaranciak 101,89 M CNY
Adott bankgaranciak 5,58 M CzK
Adott bankgaranciak 63,75 M EUR
Adott bankgaranciak 45 544 22 M HUF
Adott bankgaranciak 0,35 M RON

Ezeket a garanciakat bankok adtak az MVM Csoport tagvallalatai nevében a Csoport bizonyos
szerzbdeéses kotelezettségeinek biztositékakent.

A tablazat a jo teljesitési, teljesitési, jotallasi, szavatossagi, valamint a rendelkezésre allasi (nem
fizetési jellegli) garancidkat mutatja be devizanemenként. A bemutatott adott bankgaranciak jellege
szerinti megbontasakor a teljesitési és a jotallasi garanciak értéke a meghatarozo.

Az MVM Csoport eddig eleget tett szerz6déses kotelezettségeinek, ezért 2026. |. félévben nem
kerUlt sor ilyen jellegl garanciak lehivasara, és varhatdan a jévében sem fog ilyen térténni.
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Peres ugyek

A Csoport tagjai szokasos mikddésik soran tébb peres tgyben is érintetté valtak. A perek vagy
peres fenyegetettségek varhaté megtéritési igényeinek értéke — melyekben a Csoport tagjai
alperesként vesznek részt vagy vehetnek részt a jovében — 8 230 M Ft, amelyre 4 928 M Ft
céltartalék kerllt megképzésre.

Egyéb mérlegen kiviili kotelezettségek

Amennyiben a 2026-2037. évekre megkdtdtt gazbeszerzési szerzddésekben rdgzitett teljes
atvételi kotelezettséget megszegné a Csoport, a fizetend6 maximalis kétbér (jelenlegi
arpremisszak alapjan szamolva) 1 628 Mrd Ft lenne figyelembe véve a Repower EU rendelet
hatasat is.

Az LNG beszerzési és a RWE-vel kotott gazbeszerzési szerzédésekkel kapcsolatban jelenleg nem
szamol fizetendd koétbérrel a Csoport, mivel varakozasa alapjan a fizetend6 kétbért fedezni fogja a
szallitok szamara az alternativ értékesitési lehetésegbdl befolyd (atiranyitasi és egyéb kdltségekkel
csOkkentett) bevételek, mely kompenzaciora lehetéséget nyujtanak a szerzdéses feltételek.

Az MVM Csoport kapcsolt felei az alabbi tarsasagok és személyek:
e A Magyar Allam (mint tulajdonos)
e A Magyar Allam tdbbségi tulajdonaban 1évé intézmények és tarsasagok
o Az MVM Csoport tarsult és k6zds vezetés( vallalkozasai
e Az MVM Csoport kulcspozicidéban |évé vezetbi

A Csoport tobb tagvallalata is folytat Ggyleteket olyan kiilsé partnerekkel, melyekben a magyar
allam jelentds befolyassal rendelkezik.

Az alabbi tranzakcidk volumenuk tukrében egyedileg jelentésnek minésulnek:

e Az MVM Csoport villamos energiat és foldgazt értékesit a Magyar Allam Vasutak Zrt.-nek
(az el6z8d év azonos idészakahoz viszonyitott ndvekedés 17 638 M Ft), a Magyar Posta
Zrt.-nek (csokkenés 75 M Ft).

e Az MVM Csoport a DMRV Duna Menti Regionalis Vizm{ Zrt., Dunantuli Regionalis Vizmi
Zrt., Tiszamenti Regionalis Vizm(ivek Zrt., ERV Eszakmagyarorszagi Regionalis Vizmiivek
Zrt., illetve Eszakdunantuli Vizmi Zrt. tarsasagoknak 2025.l. félévében csak villamos
energiat, mig 2026.l. félévében mar foldgazt is értékesitett (az el6z6 év azonos
id6szakahoz viszonyitott nOvekedés 9 642 M Ft).

e A Magyar Posta Zrt. szolgaltatasait (levélkildemény feladas) a Csoport tobb tagvallalata is
igénybe veszi (az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitott ndvekedés 2 264 M Ft).
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A beszamoldé fordulénapjaig a Nemzeti Sportliigyndkség Nonprofit Zrt., a Gyér-Sopron-
Ebenfurti Vasut Zrt., és a Magyar Kézut Nonprofit Zrt. részére villamos energia és foldgaz
értékesités tortént (az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitott novekedés 1 006 M Ft).

2026 |. félévében az MVM Csoport igazgatdésaga a napi operativ és stratégiai elemzések soran a
cégcsoportba tartozé 10 legnagyobb tagvallalat eredményességét vizsgalta, melyek az alabbiak:

MVM ONEnergy Zrt.

Villamosenergia-kereskedelem és 2025. november 1-jétél gazkereskedelem is
MVM Upstream Energy Zrt.

Gazkereskedelem 2025. oktéber 31-ig, utana holding/SLA tevékenység
MAVIR ZRt.

Rendszeriranyitas, haldzatfejlesztés, villamosenergia-piaci integracio

MVM Paksi Atomerém Zrt.

Villamosenergia-termelés

Magyar Foldgaztarold Zrt.

Foéldgaztarolas

MVM Zrt.

Stratégiai holding, csoportintegracios tevékenység

MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.

Féldgaz- és villamos energia-kiskereskedelem

MVM Matra Energia Zrt.

Villamosenergia-termelés sajat tulajdonu banyakbol kiemelt lignit lizemanyagbol
MVM Upstream Kit.

Kéolaj-, féldgazkitermelési szolgéltatas

innogy Energie s.r.o

Féldgaz- és villamos energia-kiskereskedelem

A vizsgalt tagvallalatok kore 2025 |. félévéhez képest az MVM Upstream Kift.-vel bévilt. Az MVM
Upstream Energy Kft. 2026-ban mar nem minésul kiemelt tagvallalatnak, de mivel el6z6 évben
még annak mindsult, ezért az 6sszehasonlithatésag miatt idén is feltlintetésre kertlt.

A mikodési és stratégiai elemzések a Csoport tiz kiemelt tagvallalati adatanak felhasznalasaval
valésulnak meg, melyek egyilttesen meghatarozé részét képezik a csoportszinti teljesitménynek.

A Csoport vezetésége a dontéshozatali folyamatokban rendszeresen vizsgélja az egyes kiemelt
tagvallalatok csoport célokra készult IFRS-esek szerint készitett pénzigyi kimutatasait.

Az egyes vallalkozasok kdzotti, csoporton bellli tranzakcidk jelentés mértékiek, elsésorban az
MVM ONEnergy Zrt., az MVM Paksi Atomerém Zrt., az MVM Zrt., a MAVIR Zrt., valamint az MVM
Matra Energia Zrt. kapcsolatadban.
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2026.06.30 — nem auditalt

Szegmensek

(M Ft-ban) MVM MVM MAVIR MVM Paksi Magyar MVM Next MVM Matra MVM innogy Minden . kozotti IFRS

ONEnergy Upstream ZRt Atomerémii  MVM Zrt.  Foldgaztarolé6  Energiakeres- Energia Zrt Upstream Energie egyéb OSSZESEN kiszlrések, konszolidalt

Zrt. Energy Zrt. ; Zrt. Zrt. kedelmi Zrt. 9 : Kft. s.r.o szegmens konszolidacios adat
moédositasok

Harmadik félnek
torténd 514 639 0 125120 1040 1576 -1910 726 302 6216 67 106 331413 282 128 2053 630 - 2053 630
értékesités
Szegmensek
kozotti 882 814 15 33784 128 546 31238 18 004 -10 076 29723 23 3016 579 455 1696 542 -1 696 542 -
értékesités
Eayeh miksdeel 298 367 71 4431 644 33 3795 143 343 33752 10 412 990 21990 517 828 1881 515947
Osszes
mikodési -1 538 526 -574 -114 347 -141 608 -32 326 -20 848 -784 117 -72 614 -68 698 -296 407 -805 210 -3 875 275 1671828 -2 203 447
raforditas
Ertékcsokkenés
&5 amontizaci -339 -5 -16 512 -47 743 -458 -3693 -759 -4 719 -14 859 -564 -47 707 -137 358 -15 577 -152 935
Ertékvesztés
képzés és 15 0 -168 -72 961 -1 -3249 -19 -20 519 -221 -652 -23 925 -1 536 -25 461
feloldas
gﬂr:';‘:::r?; 157 294 -488 48 988 -11 378 521 -959 75 452 2923 8843 39012 78 363 392725 -26 595 366 130
Egcézti?y' 67 560 39 16 981 1360 621 535 1336 41 229 3450 372 9598 73923 837 383 -600 458 236 925
F;gf;?;’sl -94 556 -101 -14 982 -11 385 -357 627 -4 770 -20 465 -5 464 -7 089 -10 610 -26 918 -553 967 271 622 -282 345
Tarsult és kdzos
vezetési
véllalkozasoktol 0 0 940 0 16 794 0 95 0 0 0 0 17 829 6 008 23 837
szarmazo
eredmény
Qgezzriz:;mtl 130 298 -550 51927 -21 403 281 223 -4 393 96 311 -4 937 2126 38 000 125 368 693 970 -349 423 344 547
Nyereségado-
fizetési -10 707 0 -3 697 -4 214 -1215 -888 -7 873 -754 -10 412 -8 033 -18 898 -66 691 4530 -62 161

kotelezettség
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és leanyvallalatai Evkozi Témaoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2026. junius 30-an végzodo idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

2026.06.30 — nem auditalt

MVM Szegmensek
(M Ft-ban) MVM MVM MAVIR MVM Paksi Magyar MVM Next Matra MVM innogy Minden . kozotti IFRS
ONEnergy  Upstream ZRt Atomerémii  MVM Zrt.  Foldgaztarolé6  Energiakeres- EFrf Upstream  Energie egyéb OSSZESEN kiszlrések, konszolidalt
Zrt. Energy Zrt. . Zrt. Zrt. kedelmi Zrt. z rtg Kft. s.r.o szegmens konszolidacios adat
: moédositasok
Eszk6z6k 887 276 27740 | 1079 836 957 500 | 3878475 237 132 724 847 190 252 229 846 299 689 | 2674815 11187 408 -5 287 691 5899 717
Tarsult- és k6z6s
vezetesd, o 0 26 297 3129 0| 170262 0 340 0 0 0 1368 201 396 12 532 213 928
véllalkozasban lévé
részesedések
Beruhézasok 17 0 110 509 139 762 190 5332 5 4004 10 671 17 152 840 423 347 -57 459 365 888
Kotelezettségek 749 312 444 642 212 489 047 | 2434697 161 637 424 545 119 654 233 708 175824 | 1178 322 6 609 402 -2 870 052 3739 350
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és leanyvallalatai Evkozi Témaoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2026. junius 30-an végz6do idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

2025.06.30 — nem auditalt

Szegmensek

(M Ft-ban) MVM MVM MAVIR  MVM Paksi Magyar MVM Next MVM Mita MVM innogy Minden kozotti IFRS

ONEnergy Upstream ZRt Atomerémi  MVM Zrt. Foldgaztarol6 Energiakeres- Energia Zrt Upstream Energie egyéb OSSZESEN kisziirések, konszolidalt

Zrt. Energy Zrt. : Zrt. Zrt. kedelmi Zrt. 9 : Kft. s.r.o szegmens konszolidacios adat
modositasok

Harmadik félnek
térténd 61 800 357 345 135755 995 -1 037 -2 745 744 445 4378 79 191 371 037 263 683 2014 847 - 2014 847
értékesités
Szegmensek
kozotti 544 776 270 240 38 218 124 382 28 703 21401 -2784 39 839 0 24713 610 651 1700 139 -1 700 139
értékesités
Foyeb mikodesi 1035 385 583 2183 1273 567 4213 123 296 22 985 12 969 1281 22672 578 057 -5 390 572 667
Osszes
mukodési -582 956 -994 310 | -134 692 -125 837 -29 957 -16 197 -724 097 -66 171 -56 484 -347 618 -818 390 -3 896 709 1645427 -2 251 282
raforditas
Ertékesokkenés -234 18| -15291 -40 853 -386 -3 484 732 5946 |  -20 760 383 | -44632|  -132819 9015 |  -141834
és amortizacioé
Ertékvesztés
képzés és -14 75 -338 -138 -306 -3 -2 088 -2 -5 470 2115 -234 -28 427 -28 661
feloldas
Z—Zléon?:r?;/ 24 655 18 858 41 464 813 -1724 6672 140 860 1031 35676 49 413 78 616 396 334 -60 102 336 232
Pénzugyi bevétel 7235 22 930 10 863 1979 619 784 176 20 874 1449 1766 9122 94 990 791 168 -635 334 155 834
Zefgrz(;’l?gé 12679 26 229 7076 5837 | -179 809 -4 155 14080 -1 864 410813 13523 22757 -298 822 93 953 -204 869
Tarsult és k6zos
vezetési
vallalkozasoktol 0 0 282 0 15 261 0 87 0 0 0 0 15 630 7321 22 951
szarmazo
eredmény
:i%zrzséf;om 19 211 15 559 45 533 -3 045 453 512 2693 147 741 616 26 629 45012 150 849 904 310 -594 162 310 148
Nyereségado-
fizetési -7 926 -798 -3325 -10 755 -592 -855 -10 723 -929 -12 969 -10 584 -24 496 -83 952 -4 310 -88 262
kotelezettség
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(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

2025.12.31 — auditalt

Szegmensek
(M Ft-ban) MVM MVM MAVIR MVM Paksi Magyar MVM Next MVM Matra MVM innogy Minden kozotti IFRS
ONEnergy  Upstream ZRt Atomerémii MVM Zrt. Foldgaztarolé6 Energiakeres- Energia Zrt Upstream  Energie egyéb OSSZESEN kiszlirések, konszolidalt
Zrt. Energy Zrt. : Zrt. Zrt. kedelmi Zrt. 9 : Kft. s.r.o szegmens konszolidacios adat
modositasok
Eszk6zok 961 748 37 630 | 905 532 930848 | 4174791 233 757 795 881 156 284 266 873 318 164 2 807 406 11 588 914 -5 871 808 5717 106
Tarsult- és
k6z6s vezetésii
véllalkozasban 0 31193 3396 0 170 262 0 340 0 0 0 14 205 205 2143 207 348
léevé
részesedések
Beruhazasok 1 0| 87553 139 823 84 11014 5 2587 5914 0 86 089 333070 -48 077 284 993
Kotelezettségek 907 649 9784 | 441711 475083 | 2804293 150 722 537 510 79 611 254 543 235 067 1291997 7187 970 -3514 934 3673036
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MVM Energetika Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag
és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2026. junius 30-an végz6do idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelélve)

Valtozas az MVM Zrt. vezetésében és vezeto testiileteiben

Az MVM Zrt. Egyedili Részvényese, a Gazdasagi és Energetikai Minisztérium dontése
nyoman 2026. julius 8-tél az MVM Zrt. vezérigazgatoi és igazgatdsagi elnoki feladatait Bertalan
Zsolt ur latta el. Ezzel egyidében Matrai Karoly Tamas vezérigazgato ur és Dr. Czepek Gabor
igazgatdsagi elndk ur megbizasa véget ért.

A tulajdonosi joggyakorlé tovabba arrdl dontott, hogy 2026 julius 7-i hatallyal visszahivja az
MVM Zrt. Igazgatdsagabol Dr. Czepek Gabor urat, Matrai Karoly Tamas urat, Dr. Pavlik Livia
urholgyet, Benczédi Balazs urat és Barlai Rébert urat. 2026. julius 28-an visszahivasra kerult
az MVM Zrt. Igazgatdsagabdl Dr. Horvath Péter Janos ur és Fazekas Laszlé ur, mint tagok,
valamint Bertalan Zsolt ar, mint az Igazgatésag elndke, elndki poziciéjabdl azzal, hogy az
igazgatdsagi tagsaga valtozatlan marad.

Egyidejlleg megvalasztotta az MVM Zrt. Igazgatésagaba 2026. julius 29. napjatol Totth
Andras urat az Igazgatdsag tagjava és egyben elndkévé, tovabba Borbély Ede urat, Réti Adam
urat, Kis-Fleischmann Eva urholgyet, Pekarik Géza urat és Gaborjani-Szabd Szabolcs urat,
mint az Igazgatdsag tagjait.

Az MVM Zrt. Egyeduli Részvényese emellett 2026 julius 28-an visszahivta az MVM Zrt.
Fellgyelbbizottsagabdl Toérok Sandor urat, mint a Fellgyel&bizottsag tagjat és egyben elndkét,
Vaj6 Regina Alexandra urhélgyet, Dr. Pandurics Anett Grhélgyet, Dr. Vidoven Arpad urat, Dr.
Jané Mark Adam urat és Dr. Gonda Zsolt Sélyom urat, mint a Felligyelébizottsag tagjait.
Egyidejlileg megvalasztotta az MVM Zrt. Feligyel6bizottsagaba 2026. julius 29. napjatol
hatarozatlan idére Dr. Zolnay Judit urholgyet a FelugyelObizottsag tagjava és egyben
elndkéveé, Dr. Kupa Mihaly Dénes urat, Tarjanyi Krisztina urhoélgyet, Zsoldos Istvan urat, Vajé
Regina Alexandra urhdlgyet és Dr. Szabé Krisztian urat, mint a Fellgyelébizottsag tagjait.

Megallapitotta, hogy fellgyelSbizottsagi tagsagi jogviszonya megsziinésére tekintettel 2026.
julius 28-i hatallyal megszlint a megbizatasa az MVM Zrt. Auditbizottsagaban Vajé Regina
Alexandra Urhdlgynek, mint az Auditbizottsag elndke és tagja, valamint Dr. Vidoven Arpad
urnak és dr. Jané Mark Adam arnak, mint az Auditbizottsag tagja. Megvalasztotta az MVM Zrt.
Auditbizottsagaba 2026. julius 29. napjatdl Vajo Regina Alexandra urhdlgyet, Tarjanyi Krisztina
urholgyet és Dr. Kupa Mihaly Dénes urat, mint az Auditbizottsag tagjait.

A Paksi Atomerémii fokozatos nyari leallitasa és késdbbi ujrainditasa

A Paksi Atomerémi termelési teljesitménye 2026 nyaran tébb alkalommal, tébb napon at
jelentds visszaterhelésére kényszertlt, mivel a rendkivil szaraz id6jaras miatt a Duna
vizallasa kritikus szint ala cstkkent. A helyzet augusztus végére stabilizalédott: a Duna vizszint
emelkedése, valamint a fenékkliszob épitése lehetbévé tette a Paksi Atomerém{ korabban
ledllitott blokkjainak egymas utani ujrainditasat és fokozatos felterhelését. 2026. augusztus
26-ara a fokozatos felterhelés befejez6dott, igy jelenleg a Paksi AtomerdmU ismét a teljes
névleges teljesitményén termel. Magyarorszag aramellatasa stabil és ennek biztositasa
tovabbra is a legfébb cél.
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Altalanos informaciok

Az MVM Energetika Zartkérllen Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban MVM Zrt., Tarsasag vagy az Anyavallalat)
1991. december 31-én alakult a jogel6d Magyar Villamos Mivek Troszt (a tovabbiakban MVM Trdszt) atalakulasaval.
Az MVM Zrt. Magyarorszagon bejegyzett zartkérlien mikdédé részvénytarsasag, tulajdonosa a részvények 100%-at
birtoklé Magyar Allam, a Magyar Allamot megillets részvények felett a tulajdonosi jogok és kételezettségek dsszességét
2026. majus 13-atél a Gazdasagi és Energetikai Minisztérium gyakorolja.

Az MVM Zrt. székhelye: 1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Az MVM Csoport tevékenysége

Az MVM Zrt. és az altala iranyitott tarsasagok egyuttesen (a tovabbiakban MVM Csoport vagy Csoport) vertikalisan
integralt, nemzeti energetikai vallalatcsoportot alkotnak, mely meghatarozé szerepl6je a magyar és regionalis
energiarendszernek, tevékenységével fontos szerepet vallal Magyarorszag energiabiztonsagaban és energiastratégiai
céljainak megvalésitasaban. Az MVM Csoport portfélidja lefedi a teljes magyar energetikai szektort, és a régidban is
egyre meghatarozébb szereppel rendelkezik. Az MVM Csoport erémivei, villamosenergia-atviteli halézata
segitségével, foldgaz- és villamosenergia-eloszté haldzataval, gaztaroldival, valamint féldgaz- és villamosenergia-
kereskedelmi tevékenységével a magyar villamosenergia- és féldgazpiac meghatarozoé résztvevéje. Az MVM Csoport
szerepet vallal a régié energetikajadban is, kiemelten Csehorszag féldgaz- és villamosenergiakereskedelmi piacan az
innogy Ceskéa republika a.s. és leanyvallalatain keresztil. Az MVM Csoport tevékenysége 2024. augusztustdl
azerbajdzsani szénhidrogénkitermeléssel bévilt.




Az MVM Csoport 2026. |. félévi 6sszevont (konszolidalt) éves jelentése

Az MVM Energetika Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag 2026. 1. féléves évkdzi tomoritett konszolidalt beszamoloja
azon Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IFRS) szerint készlilt, melyek az Eurdpai Unié (EU) altal befogadasra kerlltek.
Az IFRS-t a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok Bizottsag (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolas
Ertelmez6 Bizottsag (IFRS IC) altal elfogadott standardok és értelmezések alkotjak.

Az MVM Energetika Zartkérien Mikédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,MVM Zrt.”) elkészitette, és ezuton
kbzzéteszi a 2026. |. félévre vonatkozd tomoritett konszolidalt pénziigyi kimutatasaira vonatkozé 6sszevont
Vezet6ségi és Uzleti jelentését, amellyel megfelel

a 2000. C. térvény a szamvitelrdl (tovabbiakban ,Sztv.”) 95. § el6irasainak az Uzleti jelentés és a
vallalatiranyitasi nyilatkozat tekintetében,

a 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet el6irasainak a vezet6ségi jelentés és felelésségvallalasi nyilatkozat
tekintetében.

Az MVM Zrt. Igazgatdésaga a 2026. |. félévre vonatkozo tdmoritett konszolidalt féléves beszamolot 2026. szeptember 8-
an fogadta el és bocsatotta kozzétételre.

Budapest, 2026. szeptember 8.

s ol

Bertalan Zsolt Fazekas Laszld
vezérigazgato gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
MVM Zrt. VM Zrt.
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1.1. Eredménykimutatas

MVM Csoport, konszolidalt H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény
MUKODESI BEVETELEK 2569 577 2587 514 -17 937 -1
Ertékesités nettd arbevétele 2 053 630 2014 847 +38 783 +2
Egyéb mikddési bevételek 515947 572 667 -56 720 -10
MUKODESI RAFORDITASOK 2203 447 2251282 -47 835 -2
Anyagijellegi raforditasok 1639 255 1756 857 -117 602 -7
Személyi jellegl raforditasok 203 090 183 246 +19 844 +11
Ertékcsokkenési leiras 152 935 141 834 +11 101 +8
Céltartalékképzés és -feloldas 14 472 -1 533 +16 005 -1044
Ertékvesztés képzés és -feloldas 25 461 28 661 -3 200 -1
KNPA befizetés 17 606 16 994 +612 +4
Egyéb mikddési raforditasok 214 817 187 533 +27 284 +15
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -64 189 -62 310 -1 879 3
EBITDA 519 065 478 066 +40 999
mm—

Pénzlgyi eredmény -45 420 -49 035 +3 615

Tarsult vaIIaIkozasok eredmenye 23 837 22 951 +886

Nyeresegado rafordltas 62 161 88 262 -26 101

 ADOZOTY EREDMENY 202502zt eos ] e

Eves egyéb atfogo jovedelem 42 598 -51 359 +93 957 -183

TELJES ATFOGO JOVEDELEM 324 984 170 527 +154 457

Ertékesités netto arbevétele

Az értékesités nettd arbevétele 38,8 Mrd Ft-tal haladja meg az el6z6 évi értéket, elsésorban a villamosenergia-
kereskedelemhez kéthetéen:

A versenypiaci villamosenergia-értékesités 77,5 Mrd Ft-tal ndvekedett, melynek oka els8sorban a nagy- és
kiskereskedelmi értékesitett mennyiség névekedése, melyet mérsékelt a nagy- és kiskereskedelmi atlagarak
alacsonyabb szintje a bazisid8szakhoz képest. Az egyetemes szolgéltatéi értékesités 6,0 Mrd Ft-tal ndvekedett
a fogyasztasi szokasok és a fogyasztdi kor Osszetételének valtozasa hatasara. A villamos energia elosztéi
bevételek 2,8 Mrd Ft-tal magasabbak a tarifa névekedésének hatasara.

A villamos energia rendszeriranyitoi tevékenységbdl szarmazo arbevétel 20,0 Mrd Ft-tal csdkkent dontéen a
tarifa csokkenésének hatasara.

A versenypiaci foéldgazkereskedelmi tevekenységbdl szarmazo arbevétel 76,3 Mrd Ft-tal alacsonyabb, az
alacsonyabb nagykereskedelmi értékesitési atlagarak hatasat részben ellensulyozta a nagykereskedelmi
értékesitési volumen novekedése. A foldgaz egyetemes szolgalatdi értékesités bevétele 0,6 Mrd Ft-tal
alacsonyabb.

A foéldgaztaroloi bevételek 4,6 Mrd Ft-tal ndvekedtek elsésorban a foldgaztaroldi export kapacitas dijbevétel
ndvekedés kovetkeztében. A féldgazelosztoi bevételek 0,4 Mrd Ft-tal magasabbak.

A kdolajértékesités bevétele 3,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb, féként az alacsonyabb olajkitermelés hatasara.

A halézat- és technoldgiai szerelés arbevétele 45,0 Mrd Ft-tal nbvekedett a szerb energetikai kivitelezéssel
foglalkozé leanyvallalatok tObbségi részesedésszerzésének hatasara.
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A gazdasagi, mérnoki €s egyeb szolgaltatasok bevétele 1,0 Mrd Ft-tal, a héértékesités bevétele pedig 1,9 Mrd
Ft-tal ndvekedett.

Az egyéb mikdodési bevételek 56,7 Mrd Ft-tal alacsonyabbak, amelyet féként a rezsivédelmi tamogatas alacsonyabb
0sszege okoz dontdéen a beszerzési kdltségek kedvez8bb alakulasa hatasara.

Miikddési raforditasok (értékcsdkkenési leiras nélkiil)
Az anyagjellegii raforditasok 117,6 Mrd Ft-tal cstkkentek:

A villamosenergiabeszerzés koéltsége 85,6 Mrd Ft-tal nOvekedett f6ként a beszerzett mennyiségek ndvekedése
miatt. A féldgazbeszerzés értéke 211,8 Mrd Ft-tal csdkkent, déntéen az alacsonyabb beszerzési egységarak
miatt, a magasabb beszerzett volumenek ellenére.

Az upstream tevékenységhez kapcsolodo raforditasok 1,3 Mrd Ft-tal alacsonyabbak a bazis idészaki értéknél.
A karbantartasi és egyéb anyagkoéltségek 13,0 Mrd Ft-tal magasabbak.

A rendszeriranyitoi raforditasok 19,6 Mrd Ft-tal csokkentek.

Az erémiivi anyagkoltségek 1,9 Mrd Ft-tal magasabbak.

A COz2-kvota és hitelesitett energiamegtakaritas koltségek 14,7 Mrd Ft-tal névekedtek.

A személyi jellegl raforditasok ndvekménye 19,8 Mrd Ft, mely elsGsorban a keresetfejlesztésnek, a szerb
leanyvallalatok akviziciojanak, valamint a stratégiai projektek megvalésitasahoz kapott Iétszam novekedésének
kdszdnhetd.

Az egyéb mikodési raforditdsok 27,3 Mrd Ft-tal névekedtek a bazis id6szakhoz képest. Kdltségndvekedést okozott az
alvallalkozdi koltségek 25,1 Mrd Ft-tal, az extraprofitadé 7,8 Mrd Ft-tal, a szamlazassal és kdveteléskezeléssel
kapcsolatos igénybevett szolgaltatasok 2,4 Mrd Ft-tal. magasabb 6sszege, melyet ellensulyoz a halézati és mérési
veszteség 12,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb 6sszege. Egyéb kisebb tételek egyenlegikben 4,5 Mrd Ft kéltségndvekedést
eredményeztek.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 1,9 Mrd Ft-tal ndvelte az eredményt els6sorban a miszaki szolgaltatoi
szegmenshez kdthetéen.

A kdzponti nuklearis alapba torténd befizetések 6sszege 0,6 Mrd Ft-tal magasabb.

A céltartalék képzés és feloldasa 16,0 Mrd Ft-tal kedvez6tlenebb, amib8l a rekultivacios céltartalékok képzés és
feloldasa 17,7 Mrd Ft-ot okoz, azonban az egyéb céltartalékok képzése és feloldasa 1,7 Mrd Ft-tal kedvezdbb.

Az értékvesztések Osszege 3,2 Mrd Ft-tal alacsonyabb elsésorban amiatt, hogy a bazisidészakban naperémivi
eszkozokre elszamolt értékvesztés magasabb volt, mint a tényidészakban az upstream tevékenységhez kapcsoldédéan
elszamolt értékvesztés, melyet a kdvetelésekre elszamolt értékvesztések kedvezdtlenebb egyenlege mérsékel.

EBITDA
A fentiek kovetkeztében az EBITDA 41,0 Mrd Ft-tal novekedett.

Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenési leiras 11,1 Mrd Ft-os ndvekedésére f6ként a Paksi Atomer6mi valos értéken kimutatott nuklearis
technoldgiai eszkdzeinek atértékelése hatott, de emellett a beruhazasok aktivalasa is novekedést okozott els6sorban a
termelés és az infrastruktura tzletagban.
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Netté pénziigyi eredmény

A nettd pénzigyi eredmény 3,6 Mrd Ft-tal magasabb. A szdrmazékos és derivativ Ugyletek 15,9 Mrd Ft-tal kedvez&bb
eredményét csdkkentette a 7,6 Mrd Ft-tal alacsonyabb arfolyameredmény, valamint a 3,8 Mrd Ft-tal alacsonyabb nett6
kamatfizetési kotelezettség. Az egyéb kisebb tételek 0,9 Mrd Ft-tal csdékkentették a targyévi eredményt.

Tarsult és k6zds vezetésii vallalkozasoktél szarmazé eredmény

A tarsult és kozds vezetésl vallalkozasoktdl szarmazd eredmény 0,9 Mrd Ft-tal nétt a 2,2 Mrd Ft-tal magasabb
osztalékbevétel és a tarsult és kdzos vezetésl vallalkozasok értékelésébdl szarmazo eredmény 1,3 Mrd Ft-tal torténé
csdkkenésének hatasara.

Adofizetési kotelezettség

Az addfizetési kotelezettség 26,1 Mrd Ft-os csokkenését az energiaellatok jovedelemado-elszamolasanak 14,6 Mrd Ft-
tal, a halasztott ado 9,1 Mrd Ft-tal, a kilfoldon megfizetett nyereségadé 5,9 Mrd Ft-tal, az iparlizési adé 0,8 Mrd Ft-tal,
valamint az innovacios jarulék 0,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb 6sszege okozza, melyet mérsékel a tarsasagi ado
4.4 Mrd Ft-tal magasabb értéke.
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1.2. Cash flow

MVM Csoport, konszolidalt H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény

Adézott eredmény 282 386 221 886 +60 500 +27
Ertékcsokkenési leiras 152 935 141 834 +11 101 +8
Egyéb valtozasok 114 585 68 387 +46 198 +68
Készletek valtozasa -588 93 471 -94 059 -101
?l/éel\t/gzlé’e:aegyeb nem szarmazekos pénzigyi eszk6zok 67 326 44106 111 432 253
Céltartalékok valtozasa 13 885 17 132 -3 247 -19
Egyéb mikodé téke valtozasok -66 162 -124 294 +58 132 -47
Fizetett nyereségadd -59 273 -145 248 +85 975 -59
Miikodési tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 335 846 204 012 +131 834 +65
Kapott osztalék 1515 1639 -124 -8
Kapott kamat 5897 6794 -897 -13
Lngszaztézi;g:égepek, berendezések, immaterialis javak 258 242 210 081 -48 161 +23
:énr?glzfsr}?éks,sepek, berendezések, immateridlis javak 375 1663 1288 77
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitése 4524 12 442 -7 918 -64
Fejlesztési célra kapott tamogatas 85 803 34 393 +51 410 +149
Kdlcson nyujtas és visszafizetés -213 -211 -2 +1
l'l'é?/r’dsggs\;eéllsa;légza;ez%(;?; vezetésl véllalkozasban 20 303 +283 93
Egyéb részesedés értékesitése 6 1475 -1 469 -100
Egyéb részesedés beszerzése -1 092 0 -1 092 N/A
Befektetési tevékenységbdl szarmazoé cash flow -162 274 -152 327 -9 947 +7
Fizetett osztalék -77 583 -213 546 +135 963 -64
Fizetett kamat -34 113 -30 268 -3 845 +13
Tulajdonosokkal kapcsolatos tranzakciok 0 13 821 -13 821 -100
Hitelek és kolcsonok felvétele 690 851 381 764 +309 087 +81
Hitelek és kolcsonok torlesztése -803 452 -324 839 -478 613 +147
Lizingkotelezettség torlesztése -5 162 -5 538 +376 -7
Nem ellen6rzé részesedéssel folytatott tranzakcid 0 0 0 0
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo6 cash flow -229 459 -178 606 -50 853

Netté pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes

valtozasa

Pénzeszk6z és pénzeszkdz egyenértékes allomany év
elején

Pénzeszkéz arfolyamvaltozasanak hatasa
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes allomany év

268 011
-5 581

280 941
-1276

-12 930
-4 305

+337

A miikodési cash-flow +335,8 Mrd Ft egyenlegll pénzaramlast jelentett, mely az el6z8 év azonos id6szakahoz képest
131,8 Mrd Ft-tal magasabb. Az eltérés az alabbi okokra vezethetd vissza:

A mikddési eredmény 117,8 Mrd Ft-tal ndvelte a pénzeszkdzdk allomanyat.
A miikddé téke valtozasa -72,0 Mrd Ft eltérést okozott a mikddési cash-flow értékében:
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o a készletek valtozasanak hatasa -94,1 Mrd Ft, dontéen a foldgazkészletek beszerzéséhez
kapcsoldododan, az el6z6 év magasabb energiaarainak bazishatdsabdél adéddan,

o avevl-szallitéd allomanyok, illetve a nem szarmazékos pénzigyi kdvetelések-kotelezettségek (t6zsdei
és OTC ugyletekhez kapcsolddo letétek, dvadékok, elé6zé évben kifizetett osztalékel6leg) egyenlege
-32,8 Mrd Ft,

o egyéb mikddd téke valtozasanak (egyéb nem pénzigyi eszkdzdk és kotelezettségek, szarmazékos
pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek, elkiilonitett pénzeszkdzok) egyenlege +58,1 Mrd Ft.

Az alacsonyabb fizetett add +86,0 Mrd Ft-os eltérést indokol.

A befektetési cash-flow a pénzeszktzok allomanyat 162,3 Mrd Ft-tal csokkentette. Az el6z6 év azonos id6szakahoz
viszonyitva ez 9,9 Mrd Ft-tal alacsonyabb pénzkiaramlast jelent, dontéen a magasabb 6sszegil ingatlanok, gépek,
berendezések beszerzése és a magasabb 6sszegl fejlesztési célra kapott tamogatas egyiittes hatasa kovetkeztében.

A finanszirozasi cash-flow egyenlege -229,5 Mrd Ft, amely az el6z6 év azonos idészakanal 50,9 Mrd Ft-tal magasabb
pénzkiaramlast eredményezett, dontéen a hitelfelvételek, koétvénykibocsatasok és hiteltorlesztések egyenlege
(-169,5 Mrd Ft), a fizetett osztalék alacsonyabb 6sszege (+136,0 Mrd Ft) és az MVM NET Zrt. 2025. évi eladasahoz
kapcsolodo nettd pénzeszkdzvaltozas (-13,8 Mrd Ft) miatt.
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1.3. Eszkozok

MVM Csoport, konszolidalt H1 2026 FY 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény

BEFEKTETETT ESZKOZOK 3871451 3822929 +48 522 +1
Ingatlanok, gépek, berendezések 3054 292 3009413 +44 879 +1
Befektetési célu ingatlanok 362 365 -3 -1
Uzleti vagy cégérték 99 806 96 397 +3 409 +4
Egyéb immaterialis javak 421 438 452 113 -30 675 -7
lTé;i\/r’dSlrJ(Iét;Zé:SI;Zzzs vezetésl vallalkozasban 213 928 207 348 +6 580 +3
Egyéb részesedések 6 985 6 090 +895 +15
E;iizkgi?aUanyUﬁoﬂkémsénékéS 10 344 8819 +1 595 +17
Szarmazékos pénzigyi eszkdzok 31 885 3820 +28 065 +735
Halasztott add kdvetelések 32 411 38 564 -6 153 -16
FORGOESZKOZOK 2 028 266 1894 177 +134 089 +7
Készletek 288 546 287 481 +1 065 +0
Szarmazékos pénzigyi eszkdzok 125 855 28 665 +97 190 +339
;’:;]’;’L gé; °9yeD nem szarmazekos 788 871 838 987 -50 116 6
Egyéb nem pénzigyi eszk6zdk 467 888 365 995 +101 893 +28
Tényleges ado kovetelés 42 147 58 941 -16 794 -28
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok 728 927 -199 -21
Elkildnitett pénzeszk6zok 103 207 42 151 +61 056 +145
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz 211 024 271030 60 006

egyenértékesek
ESZKOZOK OSSZESEN 5899 717 5717 106 +182 611 _

Befektetett eszk6zok

A befektetett eszk6zok 2026. 1. félév végi allomanya 3 871,5 Mrd Ft, amely 48,5 Mrd Ft-tal haladta meg az el6z8 év végi
szintet. A valds értéken kimutatott nuklearis technoldgiai eszkdzdk atértékelése 46,7 Mrd Ft-tal, a targyévi (CO2 kvéta
és HEM beszerzés nélkili) beruhdzasok 184,3 Mrd Ft-tal ndvelték a befektetett eszk6zok értékét. Ezzel ellentétes
irAnyban hatott a 2026. |. félévben elszamolt értékcsdkkenés (-152,9 Mrd Ft), valamint az elszamolt értékvesztés
(-20,5 Mrd Ft), nagyrészt az upstream tevékenységhez kapcsoléddan, tovabba a kilféldi devizaban nyilvantartott
eszkdézok atértékelésének hatasa (-34,6 Mrd Ft). Emellett a hosszu lejarati commodity szarmazékos Ugyletek
atértékelése 28,1 Mrd Ft-tal, a tarsult és egyéb részesedések értéke dsszesen 6,6 Mrd Ft-tal ndvelte, a halasztott ado
kovetelések pedig 6,2 Mrd Ft-tal cstkkentették a befektetett eszk6zok értékét.
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Forgdeszk6zok

A forgbeszkdzok 2026. |. félév végi allomanya 2 028,3 Mrd Ft, amely 134,1 Mrd Ft-tal magasabb az el6z6 év végi
ertéknél.

A szarmazékos pénzigyi eszkdzok értéke 97,2 Mrd Ft-tal magasabb a szarmazékos ugyletek rovid lejaratu
allomanyanak atértékelése miatt. A vevli és egyéb nem szdrmazékos pénzigyi eszkdzdk értékének csdkkenését
(-50,1 Mrd Ft) féként az el6zé évben kifizetett és az elsé félévben elszamolt osztalékelbleg (-131,5 Mrd Ft), valamint az
alacsonyabb vevékdvetelések (-120,3 Mrd Ft) okoztak, melyet részben ellenstilyozott a KAT és prémium elszamolasbol
eredd kovetelések, a bearazédott fedezeti Ugyletek, a tarsult vallalkozasokkal szembeni osztalékkovetelések, a
bevételek aktiv idébeli elhatarolasanak, illetve az d6vadékok, kauciok és letétek valtozasanak egyuttes hatasa
(+203,1 Mrd Ft).

Az egyéb nem pénzigyi eszkdzoknél tapasztalhaté ndévekedést (+101,9 Mrd Ft) féként a rezsivédelmi és egyéb
tamogatas (+101,7 Mrd Ft), az adott elélegek (+48,2 Mrd Ft), a koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasanak
(+11,8 Mrd Ft) magasabb értéke okozza, melyet részben ellensulyoz a hataridés Ggyletekkel kapcsolatos kdvetelések
(-56,0 Mrd Ft) alacsonyabb 6sszege. A tényleges addkdvetelések allomanya 16,8 Mrd Ft-tal alacsonyabb, mig az
elkulonitett pénzeszkdzok zard allomanya 61,1 Mrd Ft-tal magasabb az el6z8 év végi értékhez viszonyitva, déntéen a
MAVIR ZRt. elkildnitetten kezelt pénzeszkdzeinek valtozasa miatt.

A pénzeszkdzOk zarod allomanya 211,0 Mrd Ft, amely az el6z6 év végéhez képest 60,0 Mrd Ft-tal alacsonyabb.
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1.4. Sajat toke és kotelezettségek

MVM Csoport, konszolidalt H1 2026 FY 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény
SAJAT TOKE 2160 367 2044 070 +116 297 +6
Jegyzett t6ke 863 430 849 379 +14 051 +2
Toketartalék 51 892 51892 0 0
Eredménytartalék 440 088 379 092 +60 996 +16
Tartalékok 785133 740 683 +44 450 +6
Ellenérzést nem biztosito részesedés 19 824 23 024 -3 200 -14
KOTELEZETTSEGEK 3739 350 3673036 +66 314 +2
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1814 269 1869 077 -54 808 -3
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdnok 1145 946 1254 617 -108 671 -9

Hosszu lejaratu szarmazékos pénzulgyi

kételezetiségek 56 907 49 433 +7 474 +15
Hosszu lejaratu céltartalékok 233 283 211 481 +21 802 +10
Halasztott ad6 kotelezettség 312 069 292 520 +19 549 +7
Hosszu IeJara’F_u munkav’aIIaI0| juttatasokkal 34 970 28 260 +6 710 +24
kapcsolatos kotelezettségek

E_gyéb hoss:zu lejaratu pénzugyi 31094 32 766 1672 5
kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek 1925 081 1803 959 +121 122 +7
Rovid lejaratu hitelek és kolcsénok 259 259 307 301 -48 042 -16
R"owd Iejare}tu szarmazékos pénzugyi 133 396 123 178 +10 218 +8
kotelezettsegek

Szallitoi és egyéb nem szarmazékos 449 238 462 189 12 951 3

pénzigyi kotelezettségek
Rovid lejaratu céltartalékok 103 761 105 803 -2 042 -2
Rovid lejaratu munkavallaldi juttatasokkal

kapcsolatos kételezettségek 33813 40490 6677 -16
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 0 0 0 n/a
Tényleges adé kotelezettség 20 293 41 407 -21 114 -51
E_gyéb réviq lejaratu nem pénzuigyi 925 321 723 591 +201 730

kotelezettségek

e T T

Sajat téke

A sajat téke 2026. |. félév végen fennallo értéke 2 160,4 Mrd Ft, amely 116,3 Mrd Ft-tal magasabb az el6z6 év végi
értéknél els6sorban a 2025. év eredménye utan kifizetett osztalék (-207,5 Mrd Ft) és a 2026. 1. félévi eredmény (+282,4
Mrd Ft) kdvetkeztében. A jegyzett t6ke egy apportalt részesedés kdvetkeztében 14,1 Mrd Ft-tal névekedett. Emellett a
tartalékok értéke 44,4 Mrd Ft-tal nétt, az ellen6rzést nem biztosité részesedés értéke pedig 3,2 Mrd Ft-tal alacsonyabb
az el6z8 évihez viszonyitva.

Hosszu lejaratu kotelezettségek
A hosszu lejaratu kotelezettségek értéke 54,8 Mrd Ft-tal alacsonyabb az el6z6 év végéhez képest.

A valtozast dontéen a hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdnok allomanyanak csékkenése okozta (-108,7 Mrd Ft). A
hitelfelvétel és -torlesztés egyenlege (+228,7 Mrd Ft) mellett, azzal ellentétesen hatott a rovid lejaratu részek atsorolasa
(-290,5 Mrd Ft) és a devizas kotvények és hitelek atértékelése a forint er6sdédésének kovetkeztében (-46,8 Mrd Ft). Az
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eltérést mérsékelte a hosszu lejaratu céltartalékok zar6é értéke (+21,8 Mrd Ft), a halasztott adokotelezettség
(+19,5 Mrd Ft), valamint a hosszu lejaratu szarmazékos pénzigyi kdtelezettségek (+7,5 Mrd Ft) allomanya.

Rovid lejaratu kotelezettségek
A rdvid lejaratu kotelezettségek értéke 121,1 Mrd Ft-tal magasabb az el6z6 év végi értékhez képest.

Az eltérést dontéen az egyéb rovid lejarati nem pénzigyi kotelezettségek (+201,7 Mrd Ft), és a rovid lejaratu
szarmazékos kotelezettségek (+10,2 Mrd Ft) allomanyanak névekedése, valamint a rovid lejaratu hitelek és kdlcsdnok
(-48,0 Mrd Ft), a tényleges adé kotelezettségek (-21,1 Mrd Ft), és szallité és anyagjellegi raforditasok elhatarolas
allomanyanak (-13,0 Mrd Ft) csdkkenése okozta.

1.5. Beruhazasok és befektetések, K+F tevékenység

MVM Csoport H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény
Beruhazasok' 184 273 166 115 +18 158 +11
Befektetések 1765 +1 462 +483

FEJLESZTESEK OSSZESEN 186 038 166 418 +19620 |  +12

Beruhazasok

Az MVM Csoport 2026. |. félév végére 184,3 Mrd Ft beruhazast valésitott meg, amely 2025. |. félévhez képest 18,2 Mrd
Ft-tal magasabb. A beruhazasok fébb tételei az alabbiak voltak:

a MAVIR ZRt. Uzembiztonsagi és haldzatfejlesztési beruhazasai, valamint informatikai fejlesztései,
a Matra CCGT erém( beruhazasa,

a villamosenergia-elosztéhaldzati tarsasagoknal (MVM Démasz Aramhalézati Kft., MVM Emasz Aramhéalozati
Kft.) f6ként a megndvekedett fogyasztoi igények, a fesziltségproblémakhoz kapcsolédd beruhazasok és a
szintentartashoz sziikséges beruhazasok,

az MVM Paksi Atomerém( Zrt. szintentarté és irdnyitdstechnikai beruhazasai, rendszeres célzott biztonsagi
felllvizsgalatai, valamint a tovabbi Uzemid6hosszabbitas el6készitéséhez kapcsolddd beruhazasok,

az MVM Tisza Eré6mii Kft. energiatarold és az erémi létesitéséhez kapcsoldédéd beruhdzasok,

az MVM Upstream Kft. a kitermelés fenntartdsahoz sziikséges beruhazasok, valamint a kompresszor cseréhez
kapcsolddo feladatok,

az MVM Balance Zrt. erémlivi és energiataroléi beruhazasok.
Befektetések

Az MVM Csoport 2026. I. félév végére 1,8 Mrd Ft befektetést valdsitott meg, amely 2025. |. félévhez képest 1,5 Mrd Ft-
tal magasabb. A legjelent8sebb befektetések az alabbiak voltak:

A 2025. évben megvaldsult szerb miiszaki szolgaltatdkhoz kapcsolodo 2026. évi vételar korrekcio.

A Shafaq (Jabrayil) Solar Limited projekttarsasagban toértént targyévi tékeemelések.

1 CO, kvota és HEM beszerzést nem tartalmaz.
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Kutatasi és kisérleti fejlesztés (K+F) tevékenység
Az MVM Csoport 2026. |. félévben végzett jelentésebb kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységei:

Az MFGT Zrt. az Akvamarin Plusz projekt kutatds fejlesztési feladatai, részben a hidrogén koézvetlen
felhasznalhatésaganak kiszélesitését célozzak, tiszta hidrogénként (lizemanyagcella), valamint féldgazba
keverve (intelligens gazmotor vezérlés kialakitdsa), ezentdl kil6nb6zé foldgazipari eszkdzok
felhasznalhatésaganak kiterjesztését célozza, csdvek hidrogéntlir§ képességének ndvelése belsd bevonatolas
kialakitasaval, tovabbi anyagvizsgalati modszerek fejlesztésével.

Az MVM Zrt. a félév soran megkezdte a csoportszintli Egyetemi Innovaciés Hubok koncepcidjanak és mikodési
keretrendszerének el6készitését. A kezdeményezés célja a vallalati innovacids és technoldgiai igények,
valamint az akadémiai kutatasi 6koszisztéma szorosabb dsszekapcsolasa, emellett a kisérleti fejlesztések és a
tehetségutanpotlas strukturalt tamogatasa. A tervezett struktura Iényegi elemét képezi, hogy a fels6oktatasi
partnerintézményekben egy-egy dedikalt tematikus laboratérium és innovaciéos hub j6jjon létre, amelyek a
kijelolt szakmai teriileteken a kutatast, az koncepcioigazolast (PoC) és a prototipusfejlesztést tamogatjak.
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Az MVM Csoport lzleti szempontbdl hat f6 Uizleti egységre oszthato:
Termelés (villamosenergia- és héenergia-termelés),
Infrastruktura (villamosenergia-atvitel, vilamosenergia- és foldgaz-elosztas, foldgaztarolas)
Nagykereskedelem (villamosenergia- és foldgaz-nagykereskedelem)

Kiskereskedelem és Ugyfélkapcsolat (villamosenergia- és foldgaz-kiskereskedelem, kozvilagitas,
e-mobilitas)

Nemzetkdzi (csehorszagi, romaniai, szerbiai és azerbajdzsani operaciok)

Egyéb tarsasagok (holdingkdézpont, miiszaki szolgaltatdk, egyéb szolgaltatok)

Az egyes Uzletagak eredményei az alabbiak szerint alakultak a 2026-os Uzleti év I. félévében.

Az elemzések alapja a tevékenységek egyedi hozzajarulasa az MVM Csoport IFRS szerinti konszolidalt eredményéhez.

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény

Termelés 226 541 225 217 +1324 +1
Infrastruktura 305 049 326 941 -21 892 -7
Nagykereskedelem 1479 096 1418 568 +60 528 +4
Kiskereskedelem és lgyfélkapcsolat 725279 751 156 -25 877 -3
Nemzetkozi 470 350 484 331 -13 981 -3
Egyéb 113 917 111 429 +2 488 +2
Uzletagak kozotti konszolidacio -1 266 602 -1 302 795 +36 193

MVM Csoport, konszolidalt | 2053630 | 2014 847 +38 783 _

EBITDA H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %

millié Ft tény tény
Termelés 59 569 42 405 +17 164 +40
Infrastruktura 140 685 131 324 +9 361 +7
Nagykereskedelem 166 149 56 408 +109 741 +195
Kiskereskedelem és lgyfélkapcsolat 74 588 140 712 -66 124 -47
Nemzetkozi 71937 108 859 -36 922 -34
Egyéb 16 507 15227 +1 280 +8
Uzletagak kdzotti konszolidacio -10 370 -16 869 +6 499

MVM Csoport, konszolidalt | 519065 | 478 066 +40 999 _
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Villamosenergia-termelés 9 582 9766 -184

Upstream tevékenység - foldgazkitermelés millié m3 545 500 +45 +9
Upstream tevékenység - olajkitermelés mboe! 490 616 -126 -20
Héenergia-értékesités TJ 2248 2138 +110 +5
Beépitett villamos teljesitmény? MW 4 447 4 448 -1 -0
Termeldi kapacitas MW 4322 4422 -100 -2
nuklearis MW 2027 2027 0 0
megujulé MW 881 880 +1 +0
lignit, féldgaz és egyéb MW 1414 1515 -101 -7
Villamosenergiataroloi kapacitas MW 125 26 +99 +381
Villamosenergia-értékesités GWh 22 261 20 003 +2 258 +11
Foldgaz-értékesités GWh 73107 67 634 +5473 +8
Karbonsemleges villamosenergia-termelés GWh 8 687 8 978 -291 -3
nuklearis GWh 7 926 8176 -250 -3
megujulo GWh 761 802 -41 -5
Karbonsemleges villamosenergia-termelés % 91 92 -1 -1

'ezer barrel olajegyenérték
2taroloi kapacitassal egyutt
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2.1. Termelés luizletag

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. tulajdonaban lévé Paksi Atomerdm{ Magyarorszag legnagyobb erémive. Az
atomerédma biztonsagos, olcsé és kdrnyezetbarat villamosenergia-termelése tobb mint 40 éve biztositja Magyarorszag
villamosenergia-szikségletének jelentés hanyadat.

Az MVM Z46ld Generacié Zrt. célja, hogy a Nemzeti Energiastratégiaval és az Eurdpai Unio felé megfogalmazott nemzeti
vallalasokkal 6sszhangban a biztonsagos, megbizhaté, kérnyezettudatos és olcsé megujulé villamosenergia-termelés
részaranyat ndvelije. A megujulé erémivek MVM portfdlion bellli részaranyanak ndvelése a Megujulé Programok
keretén bellli fejlesztéssel, akviziciokkal és mas alternativ megujulé energiatermelési lehet6ségek (geotermia,
biomassza, biogaz stb.) felkutatdsaval valésul meg. Az MVM Zoéld Generacié Zrt. és leanyvallalatai nap-, viz- és
szélerém( egységekkel is rendelkeznek.

2020-ban kerilt az MVM Csoport 100%-os tulajdonaba az 1969 o6ta mikdddé lignittizelésli Matrai Eréma. A
tizel6anyagot Visonta és Blikkabrany banyak biztositjak kilszini fejtéssel. Az MVM Matra Gazturbinas Erému Kft. 2025.
februar 4-én kerilt bejegyzésre. Az MVM Matra visontai telephelyén egy brutté 535 MWe teljesitményl, GT-26 tipusu
gazturbinara épulé kombinalt ciklusu gazturbinas erémavi egység épdl.

Az MVM Balance Zrt. a feladata gazturbinas erémdivek Gzemeltetése, a rendelkezésére allo villamos kapacitasok és a
termelt villamos- és héenergia értékesitése. 2021. évben ujrainditasra kertlt a 2014-ben leallitott Miskolci Kombinalt
Ciklusu Erémi, amely az elvégzett korszerlsitésnek készonhetéen megbizhatdan lzemel, illetve a szigorubb EU-s
kérnyezetvédelmi szabalyoknak is megfelel.

Az MVM Csoport aktiv szerepl6 a tavhépiacon is, ahol korszer(i technolégiak megvalésitasaval szolgalja az adott régio
tavhéellatasat Oroszlanyban, Szolnokon, Miskolcon és Eszak-Budan.

Az MVM Csoport termelési lizletagaba tartozé mliszaki szolgaltaté tarsasagai villamos- és héenergia termeld egységek,
villamos energia halézatok mikoédtetéséhez szilkséges projektek el6készitésben, tervezésében, megvaldsitasaban,
valamint az eszk6z0k karbantartasaban vesznek részt, illetve vallaljak ezen tevékenységek teljes korli mérndkszolgalati
munkainak elvégzéseét.

A termeldi tarsasagok 6sszesen 105 MW energiataroldi kapacitassal rendelkeznek, melybdl 98 MW 2026. I. félévben
létesdilt.

Termelés H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 226 541 225217 +1 324 +1
EBITDA 59 569 42 405 +17 164 +40
Mutatészamok
Villamosenergia-termelés (GWh) 9 540 9726 -186 -2
Hbéenergia-értékesités (TJ) 1887 1782 +105 +6

Nuklearis termelés
A nuklearis alapu villamosenergia-termelésbdél szarmazo EBITDA 4,6 Mrd Ft-tal maradt el a bazisértéktol.

Az értékesités nettd arbevétele 11,5 Mrd Ft-tal magasabb doéntéen a Paksi Atomeréminek nyujtott mérnoki
szolgaltatasok, valamint az egységaranak ndvekedésének hatasara a villamosenergia-értékesitésbdl szarmazo
arbevétel magasabb 6sszegének kdszonhetéen. Az egyéb bevételek 0,6 Mrd Fi-tal csokkentek.

Az Uzemeltetési, alvallalkozdi és egyéb koltségek 8,7 Mrd Ft-tal emelkedtek, a személyi jellegl raforditdsok 5,1 Mrd Ft-
tal magasabbak a létszamndvekedés és a keresetfejlesztés egyittes hatasara. A céltartalékok egyenlege 0,9 Mrd Ft-
tal kedvez6tlenebb. A Kézponti Nuklearis alapba torténd befizetés 0,6 Mrd Ft-tal, a karbantartasi kéltségek 0,2 Mrd Ft-
tal magasabbak.
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Megujulé termelés
A megujuld villamosenergia-termelésbdl sza&rmazé EBITDA 0,1 Mrd Ft-tal magasabb.

A villamosenergia-értékesités arbevétele 0,6 Mrd Ft-tal csOkkent. A gazdasagi, informatikai és mérndki
szolgaltatasokbdl szarmazo arbevétel 0,2 Mrd Ft-tal javitott az eredményt.

Az Uzemeltetési, mikodési és anyagkdltségek 0,3 Mrd Ft-tal, a személyi jellegl raforditasok 0,2 Mrd Ft-tal emelkedtek.
A céltartalékok egyenlege 1,0 Mrd Ft-tal javitotta az eredményt.

Rugalmas villamosenergia-termelés és hétermelés

A rugalmas villamosenergia-termelésbél és hétermelésbdl szarmazé EBITDA 0,5 Mrd Ft-tal magasabb a bazisidészaki
értéknél.
A héértékesités bevétele 0,5 Mrd Ft-tal nétt az alacsonyabb egységarak hatasara, az értékesitett mennyiség
névekedése mellett. A villamosenergia-értékesités arbevétele 4,4 Mrd Ft-tal nétt, f6ként a magasabb értékesitési
volumen hatasara. A féldgazeértékesitésbdl és egyéb tevékenységekbdl szarmazé arbevétel 6sszesen 0,2 Mrd Ft-tal
csokkent.

A héartamogatas bevétele 0,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb, mely a MEKH mddszertana alapjan kertl megallapitasra. Az
egyéb bevételek 0,2 Mrd Ft-tal csdkkentek.

A tlizel6olaj- és foldgazfelhasznalas koltsége 0,9 Mrd Ft-tal nétt els6sorban a magasabb termelési volumenek hatasara.
Az lGzemeltetési és egyéb tételek Osszességében 1,5 Mrd Ft-tal, a személyi jellegl raforditasok 0,8 Mrd Ft-tal, a
karbantartasi és egyéb anyagkoéltségek 0,6 Mrd Ft-tal emelkedtek. A villamosenergia beszerzés értéke 0,4 Mrd Ft-tal
magasabb. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,7 Mrd Ft-tal javitotta az id6szaki eredményt.

Szénalapu termelés
A tevékenységbdl szarmazé EBITDA 5,6 Mrd Ft-tal maradt el bazisidészaki értéktél.

A villamosenergia-értékesités arbevétele a magasabb értékesitéséi mennyiség ellenére, az alacsonyabb értékesitési
egységarnak, valamint az alacsonyabb EUR arfolyamnak k&szonhetéen 8,4 Mrd Ft-tal csdkkent. A gazdasagi,
informatikai és mérndki szolgaltatasokon elért arbevétel 4,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb, mig a héértékesitésbél szarmazé
arbevétel 1,1 Mrd Ft-tal, a kbzvetitett szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel 0,6 Mrd Ft-tal magasabb.

Az egyéb bevételek 6sszege 10,7 Mrd Ft-tal magasabb, mely déntéen az alacsonyabb villamosenergia értékesitési ara,
az alacsonyabb arfolyam és a CO2 kvéta tobbletkdltség egylttes hatésa.

A termeléshez szilkséges anyagbeszerzés koltségei 1,4 Mrd Ft-tal csOkkentek. A személyi jellegl raforditasok 0,2 Mrd
Ft-tal emelkedtek, az alvallalkozéi kdltségek és egyeéb koltségek 2,0 Mrd Ft-tal csdkkentek.

A céltartalékok egyenlege 7,0 Mrd Ft-tal, az aktivalt sajat teljesitmények értéke 1,7 Mrd Ft-tal kedvezé&tlenebb.

Egyéb tevékenységek
Az lUzletagba tartozé egyéb tevékenységek EBITDA valtozasa -0,2 Mrd Ft.

Az uzletagon beliili konszolidaciés hatasok valtozasa +27,0 Mrd Ft, melynek legjelentésebb eleme a 2025. elsé
félévet érinté naperémiivi eszkdzokre a KAT-szabalyozas? valtozasanak hatasara elszamolt értékvesztés egyszeri
hatasa.

2 A 389/2007. (XII.23.) kormanyrendelet értelmében az éves indexalds modszere 2029. december 31-ig nem
alkalmazhato, eltérve az eddigiekben alkalmazott inflaciokoveté armegallapitasi modszertdl.
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2.2. Infrastruktura uzletag

A MAVIR ZRt. a magyar villamosenergia-rendszer atviteli rendszeriranyitdja, az atviteli halézat tulajdonosa és
Uzemeltetéje. A MAVIR ZRt. az MVM Csoport leanyvallalataként, az EU iranyelvnek megfelelé tevékenység-
szétvalasztasi szabalyok érvényesilését biztositd ITO modell szerint mikodik. A tarsasag feladata az orszagos
energiarendszer teljesitmény-egyensulyanak fenntartasa, a mérlegkorok tervektdl vald eltéréseinek kiegyenlitése.
Biztositja a villamosenergia-piac és a piacot segité mérlegkérrendszer zavartalan mikoddését, tovabbi bévitését és az
egyenl6 hozzaférést a rendszerhasznaldk szamara.

Az MVM Csoporthoz két villamosenergia- és két foldgaz-elosztohalézati tarsasag tartozik. Az MVM Démasz
Aramhalézati Kft. a Dél-Alféldén, az MVM Emasz Aramhalézati Kft. Eszak-Magyarorszagon, az MVM Fégaz
Foéldgazhaldzati Kft. Budapesten és 18 Budapest-kdzeli teleplilésen, az MVM Egaz-Dégaz Féldgazhaldzati Zrt. pedig
Eszaknyugat-Magyarorszagon és a Dél-Alfdlddn lizemeltet elosztohaldzatot. A tarsasagok a haldzatok létesitésével,
fejlesztésével, izemeltetésével, karbantartasaval és iranyitasaval foglalkoznak.

A Magyar Féldgaztarolo Zrt. a legnagyobb magyar és az egyik legjelentésebb kdzép-eurdpai gaztaroldé kapacitassal
bird tarsasag. Négy telephelyén 4,43 Mrd m3 foldgaztaroloi kapacitassal rendelkezik.

Kormanyzati dontés értelmében a kormanyzati célu halézatok konszolidacidja kovetkeztében az MVM NET Zrt. 2025.
aprilis 30-an értékesitésre kerilt a PRO-M Zrt.-nek. Az MVM Csoport és a MAVIR ZRt. kritikus halézatat ellaté eszkdzok
levalasztasa és az Uzemeltetést végzé munkatarsak athelyezése a MAVIR ZRt.-hez 2025. marcius 31-ig megtortént.

Infrastruktura H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 305 049 326 941 -21 892 -7
EBITDA 140 685 131 324 +9 361 +7
Mutatészamok

Villamosenergia-atvitel (GWh) 20 897 20730 +167 +1
Villamosenergia-elosztas (GWh) 5122 5185 -63 -1
Foldgazelosztas (GWh) 17 307 17 298 +9 +0
Foldgaztaroldi toltottség (GWh) 18 737 19 642 -905 -5
Foldgaztaroldi toltottség (%) 41 42 -1 -2

Villamosenergia-atvitel
A villamosenergia-atviteli tevékenység EBITDA-ja 8,9 Mrd Ft-tal ndvekedett.

A tevékenységbdl szarmazd arbevétel 14,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb. Az energiaszabalyozasi tételekbdl szarmazo
arbevétel 9,1 Mrd Ft-tal novekedett, a tarifabevételek 29,9 Mrd Ft-tal csOkkentek dontéen az alacsonyabb
rendszeriranyitoi tarifa hatasara a villamosenergia-forgalom 1%-os emelkedése mellett. A hatarkeresztez6kapacitas-
értékesitésbdl szarmazo arbevétel 5,1 Mrd Ft-tal magasabb, egyéb tételek 6sszesen 1,2 Mrd Ft arbevétel ndvekedést
okoztak.

Az egyéb miikddési bevételek 2,2 Mrd Ft-tal névekedtek elsésorban a kapott kétbér hatasara.

A rendszeriranyitéi tevékenység koltségei 23,1 Mrd Ft-tal alacsonyabbak a rendszeriranyitéi termékek aranak és
mennyiségének csokkenése kdvetkeztében. A személyi jellegl raforditasok 1,7 Mrd Ft-os nodvekedését a
keresetfejlesztés és a létszam bdvilése egylttesen indokolja, egyéb kisebb tételek 6sszesen 0,2 Mrd Ft
koltségnovekedést okoztak.
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Foldgazelosztas
A foldgazelosztasi tevékenységbél szarmazo EBITDA 1,7 Mrd Ft-tal kedvezdbb.

Az értékesités nettd arbevétele 0,4 Mrd Ft-tal ndvekedett a magasabb elosztott mennyiség hatasara, melyet mérsékelt
egyes tarifaelemek cstkkenése, az egyéb bevételek 0,3 Mrd Ft-tal ndvekedtek féként a kapott kotbérek, kartéritések
hatasara.

A gazbeszerzés koltségei 2,9 Mrd Ft-tal csokkentek, mig a személyi jellegii raforditasok 0,7 Mrd Ft-tal magasabbak.
Egyéb mikddési tételek névekménye 1,2 Mrd Ft elsésorban a csoporton belllrél igénybe vett szolgaltatasok
koltségének ndvekedése hatasara.

Villamosenergia-elosztas
A villamosenergia-elosztasi tevékenység EBITDA-ja 8,7 Mrd Ft-tal ndvekedett.

Az elosztéi dij arbevétele 1,6 Mrd Ft-tal magasabb a tarifa névekedése hatasara. A maradékgorbe-eltérésre beszerzett
villamos energia visszaértékesitésébdl szarmazé arbevétel 0,9 Mrd Ft-tal csékkentette, egyéb tételek egyenlegiikben
0,2 Mrd Ft-tal névelték az arbevételt. Az egyéb miikddési bevételek elsésorban a fizetend6 és kapott kompenzacid
kedvezébb egyenlege hatasara 6,8 Mrd Ft-tal magasabbak.

A beszerzett villamosenergia koltsége 7,0 Mrd Ft-tal alacsonyabb els6sorban a beszerzési ar csékkenése hatasara. A
karbantartasi és anyagkoltségek 0,4 Mrd Ft-tal ndvekedtek, a személyi jellegi raforditasok 1,9 Mrd Ft-tal magasabbak.
Az elsbésorban kdvetelésekre elszamolt értékvesztések egyenlege 2,6 Mrd Ft-tal kedvezétlenebb. A céltartalékképzés-
és feloldas egyenlege 0,2 Mrd Ft-tal kedvezbétlenebb, egyéb mikodési tételek oOsszesen 1,6 Mrd Ft
eredménycsokkenést okoztak elsésorban a csoporton bellilrél igénybe vett szolgaltatasok koltségének ndvekedése
hatasara. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,3 Mrd Ft-tal kedvezébb.

Foldgaztarolas
A tevékenységbdl szarmazé EBITDA 7,4 Mrd Ft-tal maradt el a bazisidészaki értéktol.

A taroloi bevételek 0,7 Mrd Ft-tal magasabbak a forgalom cstkkenése mellett. A parnagazhoz kéthetd bevételek 3,8
Mrd Ft-tal alacsonyabbak az értékesités egységaranak csOkkenése hatasara, melyet részben ellensulyozott az
értékesitett mennyiség névekedése.

A foldgazbeszerzés koltségei 3,0 Mrd Ft-tal csdkkentek dontéen a parnagazértékesitéshez kapcsolddd beszerzés
alacsonyabb egységara hataséara. A személyi jellegl réforditdsok 0,2 Mrd Ft-tal magasabbak.

A rekultivacids céltartalékok kedvezétlenebb egyenlege 7,1 Mrd Ft-tal csdkkentette a tevékenység eredményét, mivel
a bazisidészaki feloldassal szemben targyidészakban a premisszavaltozasok hatasara képzésre kerult sor.

Egyéb tevékenységek

A tevékenység bazisidészaki, 2025. aprilis 30-ai csoportbdl valo kikeriiléséig tarté idészakbol szarmazé EBITDA-ja 4,1
Mrd Ft volt, mely teljes egészében eltérésként jelentkezik a targyidészakhoz viszonyitva. Az lzletagba tartozé egyéb
tevékenységek EBITDA valtozasa -0,2 Mrd Ft.

Az lizletagon beliili konszolidacios hatasok valtozasa 1,8 Mrd Ft, els6sorban a bazisidoszakban a konszolidacios
korbél kikerll6 tevékenységek targyidészaki fel nem mertlése hatasara.
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2.3. Nagykereskedelem izletag

Az MVM CEEnergy Zrt. foldgaz-nagykereskedelmi tevékenysége és az ahhoz kapcsolédoé vagyonelemek 2025. oktéber
31-én beolvadtak az MVM Partner Zrt.-be. A beolvadasos kivalassal megvaldsuld egyestlés révén novembertél egy uj,
egységes nagykereskedelmi vallalat kezdi meg mikodését MVM ONEnergy Zrt. néven, valtozatlan részvényesi
hattérrel.

Az MVM ONEnergy Zrt. megalakuldsaval az MVM Csoport villamosenergia- és féldgaz-nagykereskedelmi
tevékenysége egyesiilt, igy a vallalat nemcsak hazank, hanem a régié6 meghatarozé energiakereskeddjévé valt. A
véllalat az egyetemes szolgaltatokon keresztil latja el az egyetemes szolgaltatasra jogosult (féként lakossagi)
fogyasztok donté részét, emellett Eurdpa-szerte aktiv kereskedelmi tevékenységet folytat, budapesti kézpontjan
keresztlil szamos eurdpai t6zsdén és OTC piacon van jelen, valamint a Magyarorszaggal hataros regionalis
vilamosenergia-kereskedelemben is szerepet vallal. A foldgazkereskeddk legjelentésebb partnere a lakossagi
fogyasztok, kis- és kozépvallalatok megbizhato foldgazellatasaban, emellett jelentds szerepet jatszik a végfogyasztoéi
piacon is, erémUvek, tavhészolgaltatok és ipari lgyfelek partnereként. A tarsasag leanyvallalatai révén tovabb noéveli
regionalis jelenlétét, 2025-ben a horvat, osztrak, szlovak, cseh, szerb és észak-maceddn leanyvallalatai mellett
megalapitotta a bolgar leanyvallalatat is.

Nagykereskedelem H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1 479 096 1418 568 +60 528 +4
EBITDA 166 149 56 408 +109 741 +195
Mutatészamok
Villamosenergia-értékesités (GWh) 21424 19 331 +2 093 +11
Foldgaz-értékesités (GWh) 73071 67 903 +5 168 +8

A nagykereskedelmi tevékenységbdl szarmazé EBITDA 109,7 Mrd Ft-tal magasabb a bazisidészaki értéknél.
Villamosenergia-nagykereskedelem

A villamosenergia-kereskedelembdl szarmazé arbevétel 90,9 Mrd Ft-tal ndvekedett, melyen belll az egyetemes
szolgaltatok felé torténd értékesités 3,9 Mrd Ft-tal magasabb. A versenypiaci értékesités esetében elsésorban a
magasabb értékesitett mennyiség okozta az arbevétel ndvekedését. Az energiaszabalyozasi és egyéb tételek
arbevétele 6,4 Mrd Ft-tal csdkkent.

Ezzel parhuzamosan a villamosenergia-beszerzés koltségeiben 71,9 Mrd Ft, a kiegyenlité energia kdltségeiben 3,5 Mrd
Ft ndvekedés tapasztalhatd. A hatarkeresztezé kapacitas lekdtési dija 1,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb.

Féldgaz-nagykereskedelem

A féldgazkereskedelembdl szarmazé éarbevétel 11,7 Mrd Ft-tal magasabb, ennek oka a versenypiaci forgalom
ndvekedése, melyet mérsékelt az értékesitési atlagarak csdkkenése, emellett az egyetemes szolgaltaté felé torténé
értékesités 0,2 TWh-val bdvilt. A féldgaz beszerzési koltsége tovabbra is meghaladja az egyetemes szolgaltaténak
torténd értékesités hatosagilag szabalyozott atlagarat, mely a rezsivédelmi alapon keresztll kerlil kompenzalasra. A
rezsivédelmi tamogatas 6sszege 89,7 Mrd Ft-tal csokkent.

A féldgazbeszerzés koltségei 183,8 Mrd Ft-tal alacsonyabbak a beszerzési egységarak csokkenése hatasara.
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Eqgyéb tételek

A CO2-kvétaval kapcsolatos Ugyletek eredménye 1,0 Mrd Ft-tal csdkkent. A kapott és fizetendd kartéritések, potdijak
egyenlege 1,1 Mrd Ft-tal kedvez8bb.

A céltartalékok egyenlegének valtozasa 0,4 Mrd Ft-tal javitotta az id6szaki eredményt, dontéen a hosszu tavu
kapacitaslekotésre képzett céltartalékok kedvezébb alakulasa hatasara.

2026. évben a bazisidészakkal ellentétben extraprofitadd-fizetési kotelezettség merult fel 6,4 Mrd Ft 6sszegben. A
személyi jellegli raforditasok 0,9 Mrd Ft-tal magasabbak, azonban a mikodési koltségek és egyéb kisebb tételek
Osszességében 2,1 Mrd Ft-tal csdkkentek.

Az lizletagon beliili konszolidacios hatasok valtozasa -2,0 Mrd Ft.

24



Az MVM Csoport 2026. I. félévi 6sszevont (konszolidalt) éves jelentése

2.4. Kiskereskedelem és iigyfélkapcsolat uzletag

Az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. jelentés szerepet tolt be a hazai villamosenergia egyetemes szolgaltatasban,
tovabba a teljes hazai foldgaz egyetemes szolgaltatasi (ESZ) szegmenst is ellatja. Az ESZ tevékenység mellett jelentés
részesedéssel bir mind a villamosenergia-, mind a féldgaz versenypiaci kiskereskedelemben is.

Az MVM Csoportban az MVM Ugyfélkapcsolati Kft. tamogatja a f6 engedélyesi tevékenységek ligyféloldali mikodését.
Kiemelt cél az ugyfélkbzpontu tgyfélszolgalati csatorndk mikddtetése és a valddi ugyféléimény erdsitése.

Az MVM Mobiliti Kft. révén az MVM Csoport vezetd szerepet tolt be a gyorsan névekvd e-mobilitasi piacon, illetve CNG
toltéallomasokat is izemeltet.

Az MVM Csoport jelentés részesedéssel rendelkezik a kdzvilagitasi piacon is, ami magaban foglalja a kozvilagitas
modernizalasat és bdvitését, a térvilagitas fejlesztését, bovitését és miikddtetését.

Kiskereskedelem és ligyfélkapcsolat H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 725 279 751 156 -25 877 -3
EBITDA 74 588 140 712 -66 124 -47
Mutatészamok
Villamosenergia-értékesités (GWh) 12 054 12 040 +14 +0
Foldgaz-értékesités (GWh) 26 761 26 601 +160 +1

Kiskereskedelem
A kiskereskedelmi tevékenységbdl szarmazo6 EBITDA 65,4 Mrd Ft-tal alacsonyabb a bazisidészaki értéknél.

A villamosenergia egyetemes szolgéltatoi értékesités arbevétele 6,0 Mrd Ft-tal ndvekedett a fogyasztasi szokasok és a
fogyasztoi kor 6sszetételének valtozasa hataséara. A felhasznaldi értékesités arbevétele 28,6 Mrd Ft-tal alacsonyabb az
egységarak csodkkenése és a forgalom enyhe emelkedése mellett. Az elosztokkal torténd mennyiségi eltérés
elszamolasa 6,4 Mrd Ft-tal alacsonyabb bevételt eredményezett, mivel mind mennyiségében, mind egységaraban
csokkent. A villamos energiahoz kapcsol6dd energiahatékonysagi dij bevétele 2,1 Mrd Ft-tal ndvekedett.

A versenypiaci foldgazkereskedelem arbevétele 2,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb a kereskedelmi forgalom névekedése
mellett. Az egyetemes szolgaltatoi értékesités arbevétele 0,9 Mrd Ft-tal csékkent a fogyasztdi kor Osszetételének
valtozasa hatasara a forgalom kismeértékli ndvekedése mellett. A féldgazhoz kapcsolédd energiahatékonysagi dij
bevétele 3,4 Mrd Ft-tal nGvekedett.

Az egyéb, dontben villamosenergia- és foldgazkereskedelemhez kéthetd kozvetitett és egyéb szolgaltatasi arbevétel
1,5 Mrd Ft-tal magasabb.

Az egyéb bevételek 20,0 Mrd Ft-tal ndvekedtek déntéen a villamos energia egyetemes szolgaltatasi szegmensen
keletkezd veszteségek ellentételezésére szolgald rezsivédelmi kompenzacié magasabb 6sszege hatasara, melyet
mérsékelt a targyidészakban felmertl8, fogyasztéknak nyujtott rezsitamogatas 6sszege.

A villamosenergia beszerzési koltségei 6,8 Mrd Ft-tal csokkentek elsésorban a versenypiaci beszerzés egységaranak
csokkenése és az egyetemes szolgaltatd beszerzés egységaranak novekedése eredéjeként. A foldgazbeszerzés
koltségei 43,8 Mrd Ft-tal ndvekedtek az egyetemes szolgaltatéi beszerzés egységaranak és mennyiségének
ndvekedése hatasara, emellett a versenypiaci beszerzés mennyisége is névekedett, azonban egységara csdkkent.

Az energiahatékonysagi kotelezettségek 13,8 Mrd Ft-tal névekedtek az éves atlagos kotelezettség mértékének
emelkedése hataséra.

A kovetelésekre elszamolt és visszairt értékvesztések egyenlege 1,2 Mrd Ft-tal kedvezétlenebbul alakult.
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A szamlazassal, kdveteléskezeléssel kapcsolatos szolgaltatasok 2,4 Mrd Ft-tal, az Gzemeltetési kdltségek 1,8 Mrd Ft-
tal, a postai és tavkozlési koltségek 1,2 Mrd Ft-tal, a kommunikaciés koltségek 1,1 Mrd Ft-tal, a személyi jellegl
raforditasok 1,0 Mrd Ft-tal magasabbak, azonban a csoporton bellil igénybe vett és egyéb szolgaltatasok alacsonyabb
koltsége és egyéb tételek ereddjikben 0,5 Mrd Ft-tal névekedtek.

Ugyfélkapcsolat

Az Ugyfélszolgalati tevékenység EBITDA-ja 0,5 Mrd Ft-tal cstkkent, melynek elsédleges oka a miikodési raforditasok
arbevételt meghaladd névekedése.

Egyéb tevékenységek

Az (zletagbha tartozéd egyéb tevékenységekbdl szarmazé EBITDA 0,7 Mrd Ft-tal csdkkent elsésorban az
energiahatékonysagi szolgaltatasokhoz kdthetéen.

Az uzletagon beliili konszolidaciés hatasok valtozasa 0,5 Mrd Ft.
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2.5. Nemzetkoézi izletag

2020 6ta az MVM Zrt. 100%-os tulajdona az innogy Ceska republika cégcsoport, amely Csehorszag elsé szamu
foldgazkereskeddje, kdzel 1,7 millio lakossagi és vallalati ligyfelet lat el energiaval. Uzleti és lakossagi szektorban is
versenypiaci kdrnyezetben mikdodik. Emellett kombinalt hé- és villamosenergia-termeléssel, erémiivek telepitésével, e-
mobilitassal is foglalkozik. 2025. januarjatdl bevonasra keriilt a konszolidaciés kérbe az innogy Ceska republika
cegcsoport két szlovak leanyvallalata, az Energo TTS s.r.o. holding vallalat, illetve egyik leanyvallalata, a TTS Martin,
s.r.o., mely kogeneracids egységek és dizelgeneratorok gyartasaval és telepitésével foglalkozik.

Az MVM Energy Romania a csikmadarasi, az uz-volgyi és a vargyasi torpe-vizerémi karbantartasat és tuzemeltetését
latja el. Megfizethet6 és tiszta energiat biztosit Ugyfelei részére fenntarthaté modon.

2024. augusztus 30-an lezarult az MVM Csoport és az azerbajdzsani allami tulajdont Southern Gas Corridor CJSC
kozotti tranzakcio, amely értelmében az MVM Upstream Kft. 5%-0s részesedés szerzett az Azerbajdzsan teriletén lévé
Shah Deniz tengeri foldgaz- és kondenzatum mez6 termelési megosztasi megallapodasban, és tovabbi 4%-os
részesedést vasarolt az Azerbaijan Gas Supply Company-ban, a Shah Deniz gaz- és kondenzatum mez6rél termelt
foldgaz kizarolagos értékesitésére létrehozott kereskedd tarsasagaban.

Az MVM Zrt. 60%-ra névelte az Energotehnika Juzna BacCka és az Elektromontaza Kraljevo tarsasagokban meglévé
részesedését, ezzel erdsitve a Csoport szerb piaci jelenlétét. Az Energotehnika Juzna Backa és az Elektromontaza
Kraljevo Szerbia meghatarozé energetikai kivitelezé vallalatai, amelyek tobb évtizedes tapasztalattal és kivételes
szakmai referenciakkal rendelkeznek.

Nemzetkozi H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 470 350 484 331 -13 981 -3
EBITDA 71937 108 859 -36 922 -34
Mutatészamok

Villamosenergia-értékesités (GWh) 2800 2387 +413 +17
Foldgaz-értékesités (GWh) 10 476 11173 -697 -6
Villamosenergia-termelés (GWh) 42 38 +4 +11
Hoéenergia-értékesités (TJ) 361 356 +5 +1

Cseh piaci jelenlét

A villamosenergia- és foldgazkereskedelmi tevékenységbdl szarmazé EBITDA 11,3 Mrd Ft-tal alacsonyabb a
bazisid6szaki értéknél.

A villamosenergia-kereskedelembdl szarmazdé arbevétel 3,2 Mrd Ft-tal magasabb a forgalom ndvekedése és az
értékesitési arak mérséklédése ereddjeként.

A féldgazértékesités arbevétele 63,1 Mrd Ft-tal csbkkent, melynek oka az értékesitési arak és a forgalom csokkenése.

A villamos energia beszerzési koltsége 3,2 Mrd Ft-tal névekedett, a foldgaz beszerzési koltsége 56,6 Mrd Ft-tal
alacsonyabb az egységarak és a forgalom csdkkenése hatasara.

A kovetelésekre elszamolt értékvesztések egyenlege 0,7 Mrd Ft-tal, a céltartalékok egyenlege 1,0 Mrd Ft-tal
kedvezétlenebb elsdsorban a peres ligyekre képzett céltartalékok bazisidészaki feloldasa hatasara. Az aktivalt sajat
teliesitmények értéke 1,8 Mrd Ft-tal, egyéb mikodési tételek egyenlegiikben 1,3 Mrd Ft-tal csOkkentették az idészaki
eredményt.
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Upstream tevékenység
A foldgaz- és kondenzatum kitermelési tevékenységbdél szarmazo EBITDA 32,7 Mrd Ft-tal csdkkent.

A foéldgazértékesités arbevétele 9,2 Mrd Ft-tal, a kéolajértékesités arbevétele 2,8 Mrd Ft-tal csdkkent dontéen forint
amerikai dollarral szembeni er6sdédésének hatasara. A tarsasag nevében a konzorciumi partner altal medfizetett
tarsasagi ado egyéb bevételként kerll elszamolasra, mely targyidészakban 2,6 Mrd Ft-tal csokkent. A foldgaz- és
kdolajszallitasi és -kitermelési dijak 1,3 Mrd Ft-tal, a miikodési raforditdsok 0,6 Mrd Ft-tal alacsonyabbak. A tarsasag
tulajdonaban allé eszkdzokre elszamolt értékvesztés 20,5 Mrd Ft-tal csOkkentette az id6szaki eredményt.

Roman piaci jelenlét

A roman piaci tevékenységhdl szarmazé EBITDA 0,1 Mrd Ft-tal csdkkent.

Szerb piaci jelenlét
A szerb piaci jelenlétbdl szarmazé EBITDA 4,4 Mrd Ft volt.

Az Energotehnika Juzna Backa és az Elektromontaza Kraljevo tarsasagok tobbségi részesedésének 2025. 09. 30-ai
megszerzését kdvetben keriltek bevonasra az MVM Csoport konszolidacios kérébe, igy targyidészaki eredményik
telies egészében eltérést okoz a bazisidészakhoz viszonyitva.

Egyéb tevékenység

Az Uzletagba tartozé egyéb tevékenységekbdl szarmazé EBITDA érdemben nem valtozott.

Az uzletagon beliili konszolidaciés hatasok valtozasa 2,8 Mrd Ft.
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2.6. Egyéb tarsasagok

Az MVM Zrt. f6 tevékenysége — mint holdingkdzpont — a vagyonkezelés, a csoportszint(i iranyitas és a mikodés
optimalizalasa, a tulajdonosi érdekek kozvetitése. A tarsasag tevékenységei kozé tartozik ezen tulmenden a
menedzsment szolgaltatasok nyujtasa, bérbeadasi tevékenység, valamint egyéb ingatlanok hasznositasa. A portféliéba
tartozo tarsasagok jovedelmezésége az osztalékbevételen keresztil befolyasolja a tarsasag eredményét.

Az MVM Csoport miiszaki szolgaltatd tarsasagai atviteli és elosztéhalézati rendszerekhez kothetd szerelési, épitési,
karbantartasi szolgaltatdsokat nyujtanak f6ként az MVM Csoport tagjai szamara. Az MVM EGI Zrt. viztakarékos
hitérendszereivel tébb ezer erém{ megbizhato alapjat képezi vilagszerte.

Az Uj MVM Neuron irodahaz sajat projekttarsasag beruhazasaként térténd megvaldsitasaként 2025. marcius 18-an
megalapitasra keriilt az MVM Neuron Kft., mely ingatlanfejlesztési céllal 1étrehozott vallalkozas.

A tovabbi tarsasagok informatikai, konyvelési, ingatlankezelési, energiahatékonysagi, innovacios és egyéb
szolgaltatasokat nyujtanak féként az MVM Csoport tagjai szamara.

Egyéb tarsasagok H1 2026 H1 2025 Valtozas Valtozas %
millié Ft tény tény
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 113 917 111 429 +2 488 +2
EBITDA 16 507 15 227 +1 280 +8

Holdingk6zpont
A holding kézpont EBITDA-ja 2,3 Mrd Ft-tal haladta meg a bazisidészaki értéket.

A csoporton belil nyujtott menedzsment és egyéb pénziigyi szolgaltatasok arbevételének 5,6 Mrd Ft-os ndvekedése
és a kozvetitett szolgaltatasokbdl szarmazéd arbevétel 0,5 Mrd Ft-os csOkkenése hatasara az értékesités nettd
arbevétele 5,1 Mrd Ft-tal haladta meg a bazisidészaki értéket. Az egyéb bevételek 0,5 Mrd Ft-tal csokkentek.

A személyi jellegli raforditasok 0,5 Mrd Ft-tal, a csoporton beliili mikédéstamogato szolgaltatasok koltsége 1,1 Mrd Ft-
tal, a marketing koltségek 2,5 Mrd Ft-tal ndvekedtek, mig az informatikai és egyéb tételek 0,3 Mrd Ft-tal csékkentek.

A bazisid6szakban kordbban elszamolt értékvesztés, valamint a targyévben elszamolt értékvesztés visszairasa
egyuttes hatasa 1,3 Mrd Ft-tal javitotta a bazisid6szakhoz viszonyitott eredményt. A céltartalékok egyenlege 0,2 Mrd
Ft-tal kedvez8bb.

Miszaki szolgaltatok
A miszaki szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazo EBITDA 4,9 Mrd Ft-tal maradt el a bazisidészaki értéktél.

Az alallomasépitési és a tavvezeték lzletag eredménye 3,8 Mrd Ft-tal csokkent dontéen a gyartasi és szerelési
szolgaltatasokon elért alacsonyabb arbevétel, valamint a csoporton beliili Uzletagatadas egyszeri hatasanak
készdnhetéen, melyet részben ellensulyozott a karbantartasi és anyagkoltségek alacsonyabb 6sszege. A személyi
jellegl raforditasok, az értékvesztések egyenlege, valamint a céltartalékok egyenlege is csdkkentette az idészaki
eredményt.

A hitérendszerek gyartdsabdl szarmazo EBITDA 1,1 Mrd Ft-tal csokkent féként a mérndki szolgaltatasokon elért
alacsonyabb arbevétel hatasara, melyet részben ellensulyozott a karbantartasi és anyagkéltségek alacsonyabb
Osszege.
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Egyéb szolgaltatok

Az egyéb, jellemz8en csoporton bellli szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazé EBITDA 0,9 Mrd Ft-tal haladta meg a
bazisidészaki értéket.

Az informatikai szolgaltatdsi tevékenység EBITDA-ja 2,2 Mrd Ft-tal n6tt, az ingatlankezelésbdl szarmazé EBITDA 0,3
Mrd Ft-tal, valamint az egyéb, féként belsé Ugyviteli szolgaltatasokbdl szarmazoé eredmény 1,0 Mrd Ft-tal csdkkent.

Az lizletagon beliili konszolidacios hatasok valtozasa 3,0 Mrd Ft.

Az lizletagak kozotti konszolidaciés hatasok valtozasa 6,5 Mrd Ft, mely az lizletagak ko6zo6tti olyan tranzakcidokhoz
(féként beruhazasokhoz, készletekhez és energiabeszerzéshez) kapcsolddik, melynek elszamolasa az atado
Uzletagban megtortént, csoportszinten viszont csak késébb realizalddik.
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Az MVM Csoport miikbdési kornyezetét tovabbra is alapvetéen meghatarozzak a globalis makrogazdasagi folyamatok,
a regionalis energiapiacok egyre szorosabb integracioja, valamint az Eurdpai Unid energia-, klima- és versenypolitikai
intézkedései. 2026. |. féléve tovabbra is magas bizonytalansaggal és jelentés piaci volatilitassal jellemezhetd idészak
volt, amelyet az elhtiz6dd orosz-ukran konfliktus, a kozel-keleti geopolitikai feszlltségek, az eurépai energiabiztonsagi
torekvések, valamint a nemzetk6zi kereskedelempolitikai folyamatok egyarant befolyasoltak. A megujulé termelés gyors
térnyerése, a negativ aras idészakok gyakoribba valasa, valamint az ellatasbiztonsagi és rendszerstabilitasi kihivasok
is jelent8s piaci kockazatokat eredményeztek. Ezenfelll kiemelt szerepet jatszanak az energiapiaci ar- és keresleti
folyamatok, az Eurdpai Uni6 dekarbonizacios és elektrifikacios célkitiizései, az energiahordozo6-importtdl valo fliggéség
csokkentésére irdnyuld intézkedések, valamint az energiaatmenethez kapcsolddo technolégiai valtozasok.

3.1. Makrogazdasagi kornyezet

A 2025-ben regisztralt 0,4%-os éves GDP-novekedést kovetéen 2026. |. negyedévében a magyar gazdasag
kibocsatasa éves alapon 1,7%-kal béviilt. A ndGvekedési szerkezet f6 mozgatérugojat — a 2025-0s trend folytatasaként
— tovabbra is a haztartasok és a kézosségi fogyasztas jelentik. Ezzel szemben a beruhazasi aktivitas valtozatlanul
gyenge: a bruttd alléeszkdz-felhalmozas ndévekedési hozzajarulasa 2022 6ta negativ tartomanyban tartozkodik, és
jelenleg is legfelijebb semleges hatast fejt ki. A kiils6 egyensulyi oldal szintén fékje a konjunkturanak: a netté export
hozzajarulasa negativ, amit egyfel6l a belsd kereslet élénkilésébdl fakadd importigény, masfelél a fébb kilsé
felvevépiacok lassu helyreallasa magyaraz.

A 2025-0s éves 4,4%-os atlagos fogyasztdiar-indexet kdvetben 2026 els¢ felében gyengébb inflacids nyomas
bontakozott ki, a legfrissebb, juniusi inflaciés adat minddssze 1,7%-ra slllyedt. Az aremelkedési Gtem lassuldsaban
kulcsszerepet jatszott a forint érdemi felértékel6dése, amely kozvetlenll tompitotta a kulféldrél begy(ir(izé
koltségnyomast és a belfoldi arakat. Ezt a kedvez6 folyamatot ugyanakkor folyamatosan arnyaljak a tartésan fennalld
geopolitikai feszlltségek és a fegyveres konfliktusok miatti kockdzatok, amelyek a nemzetkdzi energiapiacokon
keresztll (a gaz- és olajarak volatilitdsan at) barmikor ujabb kinalati sokkot okozhatnak.

3.2. Szabalyozéi kérnyezet

Az MVM Csoport miikédését alapvetéen meghataroz6 szabalyozoi kdrnyezetben 2026. I. félévben a kdvetkezé fébb
valtozasok torténtek:

A 2022. évi XLII. térvény mddositadsardl szolé 2025. évi LXXVIIL. tdérvénnyel a veszélyhelyzet tovabbi 180 nappal — azaz
2026. majus 13-ig — kerult meghosszabbitasra. A 424/2022. (X. 28.) Korm. rendelet médositasardl szoloé 343/2025. (X.
31.) Korm. rendelet fenntartotta a kiilénleges jogrendet. 2026. évi XIV. térvény az Ukrajna teriiletén fennallé fegyveres
konfliktusra tekintettel kihirdetett veszélyhelyzeti rendeletek térvényi szintre emelésérdl keretében az egyes agazatokat,
igy az energetikat is érint6 veszélyhelyzeti szabalyok atmeneti szabalyként, illetve a normal jogrend részeként keriltek
elfogadasra.

A Kormany januari rezsistopot vezetett be (12/2026. (1l. 3.) Korm. rendelet a januari rezsistoprél), amely - flitési médtol
és szamlazasi modtél figgben eltérd technikai megoldasokkal - egyszeri kedvezményt jelentett a gazzal, a tavhével és
az arammal flték szamara.

A Kormany a rezsivédelmi szolgaltatas biztositasara a Get. szerinti féldgazszolgaltatét 2027. szeptember 30-ig, a Vet.
szerinti vilamosenergia-szolgaltatét 2027. december 31-ig jeldli ki (a korabbi egységes, 2026. december 31-ig torténé
kijelolés helyett).a 44/2026. (lll. 5.) Korm. rendelet az egyetemes villamosenergia- és foldgazszolgaltatas valtozatlan
feltételek szerinti nyuljtasat biztositd rezsivédelmi szolgaltatasrdl szélé 236/2025. (VII. 31.) Korm. rendelet és a
villamosenergia-ellatas folyamatos biztositasa érdekében szlikséges rendszerbiztonsagi szolgaltato kijeldlésérél sz6l6
237/2025. (V1. 31.) Korm. rendelet médositasardl alapjan.

71/2026. (l1l. 25.) Korm. rendelet Magyarorszag foldgazellatasi biztonsagarol és tarolasi kotelezettség elbirasardl és a
1107/2026. (lll. 25.) Korm. hatarozat a hazai foldgaz ellatasbiztonsag megerésitése érdekében sziikséges
intézkedésekrdl meghatarozta a féldgaztarolok kotelezd feltdltésének mértékét.
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A kis modularis reaktorok (SMR) létesitésére és hatdsagi felligyeletére vonatkozé alapvetd szabalyok megteremtése
érdekében elfogadasdra kerult a 2026. évi XI. tdérvény az atomenergiarol szol6 1996. évi CXVI. térvény kis modularis
reaktorok létesitése és hatdsagi feligyelete megteremtése érdekében szilkséges mddositasarol.

3.3. Klimapolitikai kérnyezet

A nemzetko6zi klimapolitikai kdrnyezet alakulasat alapvetéen hatarozza meg a 2022 februarjaban kirobbant orosz-ukran
haboru és az Eurépai Unidban a konfliktusra valaszként sziiletd, energiapolitikai fokuszu valaszlépések. A 2022. majus
18-an megjelent REPowerEU terv a 2021 juliusaban elfogadott Fit For 55 jogszabalycsomag eredményeire épitve az
orosz fosszilis tizel6anyagoktol valo fliggés gyors csdkkentésére és a zOld atallas felgyorsitasara iranyul.

A rovidtavu, valamint a 2027-ig végrehajtandé kdézéptavu intézkedéseket tartalmazé csomag 6 céljai az EU alternativ
energiaellatasi lehetéségeinek diverzifikalasa, az energiamegtakaritas 6sztdnzése és a megujuld energiara valé atallas
gyorsitédsa. Az energiaatmenet az elsé szamu fokuszava valt az 6sszes EU tagallamnak, igy Magyarorszagnak is, ezért
a tervezés és a megvalositas is a harom fé pillér - a megujuld energiaforrasok minél nagyobb aranyu rendszerbeallitasa,
az energiahatékonysag, valamint a karosanyag-kibocsatas csdkkentése - mentén konkretizalddik.

A REPowerEU Roadmap rendelet végleges formaja 2026. februar 3-t6l 1épett hatalyba. A rovid tava szerzédésekre
vonatkozo szabalyzatok LNG-re 2026. aprilis 25-t6l importtilalmat irnak elé, mig a csévezetékes foldgazszallitasra 2026.
junius 17-ig van lehet8ség. A hosszu tavu szerz6désekbdl eredé import 2027. szeptember 30-ig engedélyezett, azonban
csak olyan szerz6dés esetében, amit 2025. junius 17-e el6tt kotdttek és azéta nem moddositottak. Ugyanezen
feltételeknek megfelelé LNG-terminal szolgaltatasokat 2027. januar 1-jéig lehet teljesiteni, azonban Uj szolgaltatas mar
2026. januar 1-jét6l kezdve nem nyujthaté. Emellett mind a féldgaz, mind a kéolajimporttal kapcsolatban a tagallamok
szamara egy diverzifikacios terv kidolgozasat irja el6, a nuklearis technologiat érinté kérdésekben pedig késébbi
idépontban varhatok tovabbi 1épések.

2023. oktéber 7-én kitdrt |zraeli-Hamasz haboru az orosz-ukran haboruhoz hasonléan jelentés hatassal volt a vilag
energetikai helyzetére és felerdsitette a nemzetek energiaszuverenitasi torekvéseit, az energiaforrasok utvonalainak
diverzifikaciojat, a stratégiai egyuttmikodés jelent8ségét, valamint az energiadtmenethez hozzajaruld térekvéseket is.

Az izraeli-irani haboru 2025. junius 13-i kitérése (majd 22-én az Egyesiilt Allamok belépése) tovabb névelte a
bizonytalansagot a nemzetkdzi tertileteken. A fegyveres konfliktus junius 24-én életbe 1épett tlizszlnettel zarult.

Az USA és Iran kozotti jelenlegi haborus konfliktus 2026. februar 28-i kitorése tovabb emelte az olaj arat, és novelte a
bizonytalansagot a térségben. A Hormuzi szoros tobbszér lezarasra kerilt, ezzel is nehezitve a kereskedelmi
tevékenységet a térségben.

Az aktualis Nemzeti Energiastratégia (NES) legfontosabb stratégiai célkitlizései kdzott szerepel az energiafiiggetlenség
és az energiabiztonsag megerdsitése, a rezsicsokkentés eredményeinek fenntartasa, valamint az energiatermelés
dekarbonizaldsa az atomenergia és a megujulé energiaforrdsok egylttes alkalmazasaval.

Magyarorszag kotelezettségének eleget téve felllvizsgalta és aktualizalta a Nemzeti Energia- és Klimaterv (NEKT)
tervezetet, mely 2024. oktéber 16-an nyerte el a végleges formajat, igy Magyarorszag klimapolitikai ambicioi tovabb
erésodtek.

A NEKT rogziti a 2030-as célokat, melyek a kévetkezdk:
a brutté UHG-kibocsatascsokkentés, 1990-hez képest minimum 50%-kal csdkkenjen,
a megujulé energia részaranya a brutté végsdenergia-felhasznalason belul minimum 30% legyen,

a nem-ETS (Emissions Trading System) kibocsatasok csokkentése 2005-h6z képest minimum 18,7%-ot érjen
el,

az importkitettség maximuma foldgaz esetében 80% legyen, valamint

a végsbenergia-felhasznalasa 2030-ban ne haladja meg a 740 PJ értéket.

2021. januér 1-jétdl hatalyosan mikédik az energiahatékonysagi iranyelv szerinti energiahatékonysagi kotelezettségi
rendszer (EKR). A magyar EKR-ben a kotelezettek barhol végrehajthatnak energiahatékonysagi intézkedéseket, tehat
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az ipari, lakossagi, kdzszféra, kdzlekedési, szolgaltatasi és mezégazdasagi szektorokban egyarant. A kotelezetti kor a
vilamosenergia-kereskedelmi és egyetemes szolgaltatéi engedélyesekre, foldgazkereskedelmi és egyetemes
szolgdltatéi engedélyesekre, valamint a kozlekedési célu Uzemanyagot veégsd felhaszndlok részére értékesitd
gazdalkodo szervezetekre terjed ki. 2024-t6l, az Eurdpai Bizottsag javaslata szerint, a Fit for 55 csomag mddositasa
alapjan, jelentésen névelik a tagallamok éves energiamegtakaritasi kotelezettségét és ezaltal az MVM Csoport EKR
kotelezettségét is.

2025. aprilis 29-én az Orszaggyllés elfogadta az energiahatékonysagrol szolé 2015. évi LVII. térvény modositasi
tervezetét, majd 2025. junius 20-ai kihirdetéssel hozzaigazitotta a torvény 122/2015. (V. 26.) végrehajtasi rendeletét is.
Az Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer (EKR) atalakitasanak célja, hogy el6segitse a nemzeti
energiahatékonysagi célok teljesitését, 6sztdndzze a hosszu élettartamu energiamegtakaritasokat, valamint kiemelten
tamogassa a lako- és kdzépiletek energetikai felljitasat. Az Ehat. tv. mdédositasa 2025. junius 12-én, a végrehaijtasi
rendelet modositasa pedig 2025. junius 20-an lépett hatalyba.

3.4. Energiapiaci kérnyezet

Villamos energia

2026. I. félévében a villamosenergia-piacot tovabbra is a geopolitikai kockazatok, fegyveres Osszetlizések, a
foldgazpiaci folyamatok, valamint a megujulé energiatermelés gyors bévilése alakitotta. Ezeknek kdszénhetden piaci
volatilitas tovabbra is magas maradt, igy az ellatasbiztonsag és a rendszer rugalmassaganak kérdése tovabbra is
kiemelt stratégiai jelentéséga.

A foldgazpiaci folyamatok hatasa tovabbra is meghatarozé maradt az aramarak szempontjabdl. Bar a TTF jegyzések
2026. |. félévében stabilabb és alacsonyabb szinten mozogtak a 2022-2023-as valsagidészakhoz képest, a gaztiuzelési
erdmiivek tovabbra is gyakran meghatarozzak a marginalis arakat. A TTF front-month foldgaztermék atlagara az |. félév
soran 42,9 EUR/MWh volt, ami tovabbra is jelentds koltséghatast gyakorolt az eurépai villamosenergia-arakra.

A HUPX masnapi (DAM) piacan 2026-ban tovabbra is magas arszint és er8s volatilitds volt jellemz8. Az I. féléves
értékek atlaga zsindr és csucs termékek esetén is az el6z6 év azonos id6szaka feletti értékeket mutatott Az 6ras
termékek ara egyes napokon -500 EUR/MWh és +759 EUR/MWh kdz6tt ingadozott, ami szélséséges, tdbb szaz eurds
napi savokat jelenthet. 2025 egyik legfontosabb jelensége a negativ és nulla kdzeli arak robbanasszeri elterjedése volt,
317 ilyen 6rat azonositottak abban az évben, melyhez képest 2026. junius 30-ig mar 219 negativ aru 6rat regisztraltak.

A negativ arak magyarorszagi és regionalis terjedése azt mutatja, hogy a piac egyre inkabb kétpolusuva valik:
napkdzben tultermelési, esti érakban pedig sziikésségi arképzés érvényesul. Ez a szerkezet egyre nagyobb szerepet
ad az energiatarolasnak, a demand response megoldasoknak és az aggregatori modelleknek. A szabalyozasi oldalrol
is lathaté az alkalmazkodas, Uj belépdk inditjak el a hazai balancing szolgaltatasukat.

A hazai energiamix tovabbi zoldulését jelzi, hogy 2026 majusaban a brutté villamosenergia-termelés tébb mint 52%-a
megujuld forrasbdl szarmazott, elsésorban a naperémiivek termelésének kdszdénhetéen. Magyarorszag beépitett
megujulé kapacitasa meghaladta a 9 GW-ot, amelyben a napelemes termelés tovabbra is meghatarozé szerepet tolt
be.

PV eromiivek

2026 elsé honapjaiban tovabb béviilt a magyarorszagi napelemes erémivek allomanya, a ndvekedés lteme azonban
mérsekl6dott a megeldzd evekhez képest. A fotovoltaikus technolégia jelenleg a hazai megujulé alapu villamosenergia-
termelés meghatarozé eleme, és kapacitasanak nagysaga miatt a teljes villamosenergia-rendszer mikodésére, a
halézati terhelésekre és a nagykereskedelmi arak napon belili alakulasara is jelentés hatast gyakorol.

A legfrissebb MAVIR-adatokon alapuld 6sszesités szerint 2026. julius végére a hazai fotovoltaikus erémiivek beépitett
teljesitbképessége elérte a 8 695 MW-ot. Ez 2025 végéhez képest mintegy 343 MW-os névekedést jelent. A 2026 elsd
félévében megvaldsult bévilés elmarad a 2022—2025 kdzotti idészak Gtemétdl, amikor négy egymast kdvetd évben
egyarant tdbb mint 1 GW Uj napelemes kapacitas létesult. A jelenlegi tendencia alapjan 2026 egészében varhatéan mar
nem ismétlédik meg az évi 1 GW-ot meghalad6 névekedés.
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Foldgazpiac

2026. |. félévét er6sen meghatarozta a kdzel-keleti konfliktus és a Hormuzi-szoros hajézasi forgalmanak korlatozasa,
ez a konfliktus jelentésen atalakitotta a k6zéptavu globalis gazpiaci kildtasokat, ndvelve az ellatasbiztonsagi kockazatot.
A marcius elején kirajzolddott konfliktus miatti fennakadasok a globalis LNG-tranzit mintegy 20%-at érintette. A kinalati
sokk kuléndsen érzékenyen érintette a nyugat-eurdpai piacot, mivel a régié viszonylag alacsony taroléi készletszintrdl
indult tavasszal. A kdzel-keleti konfliktus tavaszi id6szaka kihivast jelentett Eurépa szamara abbdél a szempontbdl is,
hogy az azsiai importérok jelentés prémiumot fizettek a spot piacon, hogy biztositsak a kiesé millié tonnas nagysagrend
LNG-mennyiséget. Ennek kdvetkeztében a korabban Eurdpaba tartd hajok jelentds része a csendes-6ceani térség felé
vette az iranyt, ami tovabb szlkitette a kontinens kinalatat a tavaszi taroloi betarolasi id6szak kezdetén. A konfliktus
miatt 50%-kal megugré gazarak mar tiz nap alatt is 3 milliard eurd extra koltséget okoztak az Eurdpai Unidnak. Az
eurdpai benchmark holland TTF gazar 2026 marciusara megduplazodott, atlépve a 60 EUR/MWh szintet. Az unids
gazkeészletek szintje aprilis elején kritikusan alacsony volt, megkoézelitéleg 28%-on allt, ami 30 milliard kbbmétert jelent,
ez jelentds elmaradas volt 2025 azonos idészakahoz képest, amikor 60 milliard kébméter volt a szint.

A Kkozép-eurdpai gazpiac 2025-ben alapjaiban rajzolédott at. A legfontosabb mérféldkd az orosz—ukran
tranzitmegallapodas 2025. januar 1-jei kifutasa volt, amely pontot tett a Testvériség vezetéken érkezé szallitasok
végére. Ennek kovetkezményeképpen Oroszorszag az 1970-es évek kdzepe 6ta nem exportalt annyira kevés
vezetékes foldgazt Eurépaba, mint 2025-ben. Az Ukrajna elleni invazio el6tt az orosz energiahordozék legnagyobb
piaca az eurdpai volt, a korabbi szovjet id6ben megépllt vezetékeknek kdszdnhetben. Az ukran tranzitutvonal lezarulta
utan 2025-ben viszont mar csak 18 m3 gaz érkezett vezetéken Eurdpaba Oroszorszagbdl, kizardlag a Térok Aramlat
vezetéken keresztll, ahonnan Magyarorszag, Szlovakia és Szerbia vasarolt orosz gazt. Viszont az Eurdpai Unié orosz
LNG-importja 2026 els6 negyedévében az el6z6 év azonos idészakahoz képest 17%-kal, 6sszesen 4,8 millié tonnara
emelkedett. Az import megugrasa mogott a 28%-os szintre apadt taroloi toltdttség mellett a 2026. aprilis 25-én életbe
[épd, a révid tavu orosz LNG-szerzédésekre vonatkozé unids korlatozasok elétti készletfelhalmozasi kényszer allt. A
negyedéves adatok alapjan a k6zdsség tovabbra is az orosz cseppfolydsitott forrasok legnagyobb globalis felvevdpiaca
maradt, 2026 januarja és aprilisa kozott rekordmennyiségil, megkozelitéleg 7 millié tonna cseppfolyds foldgazt importalt.
Az orosz vezetékes gazrél vald levalas utan az USA valt az Eurdpai Unid legfébb LNG-forrasava, amely alapjaiban
formalja at az eurdpai energiapiaci architekturat.

A globdlis forraskinalatot befolyasolta az 0j amerikai adminisztracié energiapolitikdja is. A hivatalba Iépést kdvetd
,Unleashing American Energy” rendelet — a kitermelési és exportmoratériumok feloldasaval — azonnali 16kést adott az
LNG-kivitelnek. Az Egyesiilt Allamok uj LNG-export rekordot allitott 2025-ben, ugyanis elsé orszagként exportalt tébb
mint 100 millié tonna cseppfolydsitott foldgazt egyetlen év alatt. Az USA LNG-szallitmanyai az 6sszes vilagszintli LNG-
export kériilbellil negyedét tették ki 2025-ben. Ezen kiviil az Amerikai Egyesiilt Allamok LNG-exportérei tavasz kdzepére
egy Katar teljes éves kitermelésével 6sszemérhet6 kinalati rést toltdttek be a globalis piacon, megszilarditva az orszag
vilagelsd pozicidjat. 2026 aprilisara az amerikai exportkapacitas elérte a napi 340-396 milli6 m3 kdzotti szintet

Attekintve a 2026 els6 féléves arakat a TTF 28,16 EUR/MWh-s &rrdl indult, majd ez a kdzel-keleti események tilkrében
61,85 EUR/MWh-ra ugrott marcius kézepére. Az arak tartésan 40-55 EUR/MWh kdz6tt maradtak a tavaszi idészakban,
julius kézepétél, amikor is Donald Trump amerikai elndk bejelentette a tlizszinet végét, ismét 50 EUR/MWh-ra ugrott.

Olajpiac

Az északi-tengeri Brent tipusu kdolaj hordonkénti ara 2026. |. negyedévében atlagosan 83,55 USD/hordé aron mozgott,
17,2%-kal nétt a tavalyi év ugyanezen id6szakahoz képest, amikor is 71,30 USD/hord6 volt az atlagos ar. 2026 els6
felében az olajarat jelentésen befolyasolta a kdzel-keleti konfliktus, amely okan a Brent tipusu kéolaj ara egészen 103,44
USD/hordé arig is felugrott. Az amerikai West Texas Intermediate (WTI) 57,3 USD aron nyitotta a 2026-os évet, és
egészen 112,95 USD-ra felment a Hormuzi-szoros lezarasa és a kdzel-keleti konfliktus hatasara. Ez jelentds eltérés a
2025-6s évhez képest, amikor is 75-80 USD k6zo6tt alakultak a csucsarak.
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3.5. Tarsadalmi, technoldgiai kornyezet

A vilag olyan korszakba Iépett, ahol a valtozasok gyorsabbak, 6sszetettebbek, globalis hatasuak, és egymast erésitd
folyamatok eredményei. Tobb, mind a hazai, mind pedig a globalis kdrnyezetet meghatarozé esemény tértént 2026 elsé
félévében.

Tarsadalmi kornyezet

2026 aprilisaban Magyarorszagon orszaggyllési valasztasokra kerilt sor, igy az els6 félévet meghatarozta a
valasztdsokra val6 készilés és kampanyok, majd tavasszal az Uj kormany megalakuldsa. A valasztasok eredményeként
a 16 éve kormanyzé Fidesz-KDNP partszOvetséggel szemben a Tisza Part szerzett tobbséget, ami a parlamenti
kormanyvaltashoz és Uj kabinet megalakulasahoz vezetett. Mind az Uj kormanyzat, mind pedig a hazai és eurdpai
kdérnyezet szempontjabdl meghatarozoé volt a korabban felfliggesztett unios helyreallitasi és ellenalléképességi eszkdz
(RRF) lehivasahoz szikséges feltételek teljesitése, majd a konkrét projektekhez kapcsolédo szupermérféldkdvek és
eredmények bemutatasa - amely szoros hatarideje augusztus 31. - annak érdekében, hogy tdbb millié eurds tamogatast
haza tudjon hozni az orszag. Ennek keretein beliil hazai infrastrukturalis projektek és zold beruhazasok kerlltek a
kézéppontba.

Globalis szinten mindent meghatarozott, hogy a kdzel-keleti regionalis konfliktusok 2026-os eszkalacioja a Hormuzi-
szoros tengeri zarlatahoz vezetett. Mivel a vilag tengeri kbolaj-és cseppfolyositottgaz-szallitmanyainak mintegy 20%-a
ezen atengeri folyosén halad at, az esemény azonnali globalis logisztikai és energiapiaci sokkot okozott. Az Ukrajnaban
zajlé, elhizédo konfliktus és a kozel-keleti valsag egyidejlisége kettds nyomas ala helyezte az eurdpai
energiabiztonsagot, surgetve a fosszilis energiahordozéktdl valéd fiiggetlenedést. Az Ukrajna szamara mar elérhetd,
nagy hatétavolsagu dréonok tébb orosz stratégiai célpontot, kdztlik energetikai infrastrukturat érintettek, ez pedig
kézvetlen hatast gyakorolt az olajpiaci arakra és finomitéi kapacitasokra.

Technoldgiai valtozas

Az elmult évek legnagyobb trendje a generativ mesterséges intelligencia berobbanasa volt, mara a globalis mikddés
egyik legmeghatarozobb tényezéjévé valt. A mesterséges intelligencia és az automatizacié drasztikusan
atalakitja(hatja) a vallalatok mikddését, munkaerdpiacot. Az energiaszektor ezért napjaink egyik legfontosabb
technolégiai forradalmanak kézéppontjaban all, az adatkdzpontok energiaigénye jelentésen névekedés elétt all. 2026-
ra a mesterséges intelligencia modellek terjedése globalis infrastrukturalis kihivassa valt. Az Al adatkdzpontok
energiaigénye elérte azt a szintet, amely kdzvetlen hatast gyakorol a regionalis energiahalézatokra és a vallalati
fenntarthatdsagi célokra. Ezen kivil az adatkézpontok nagy léptéki energia- és hiitéviz-fogyasztasa elkerilhetetlen
kdrnyezeti labnyomot eredményez. A Nemzeti Energialigyndkség adatai alapjan 2025-ben 485 TWh-t fogyasztottak az
adatkézpontok, ez a vilag teljes aramtermelésének mintegy 1,5%-a. Eurépaban az adatkdzpontok aramigénye mogott
irorszag all, irorszag teljes aramfogyasztasanak tébb mint 20%-aért felelések. Ez a koncentracié, az Al gyors
ndvekedési Utemével parosulva komoly nyomast gyakorol a helyi vilamosenergia-halézatokra.
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Az MVM Csoport jovéképe szerint 2035-re Kdzép- és Kelet-Eurépa (CEE) karbonsemleges megoldasokra épité, vezetd
energetikai és infrastrukturalis szerepl6jévé kivan vaini.

A jovokép megvaldsitasat képezi le az MVM Csoport Uj, 2024. év elején publikalt, négy pilléres stratégiai célrendszere:

STRATEGIA -
KERETRENDSZERE l

PORTFOLIO OSSZETETEL: ZOLD ES DIVERZIFIKALT

[ ]
_Jf (2] .
Zold Portfolio

atallas diverzifikalas

B

N G

Pénzliyyi Ugyfel-orientalt és
kivalosag adaptiv szervezet

SZERVEZETIES PENZUGYI HATEKONYSAG

Zold atallas

Villamosenergia-termel6 kapacitas karbonsemleges megoldasokkal torténé atalakitdasa az MVM Csoport
alapvet6 stratégiai célja. Ehhez kapcsoldoddéan csdkken az lUveghazhatasu gazok intenzitasa, bévil a szén-
dioxid-semleges és rugalmas termelési portfolio, sor keril a paksi atomerédm( élettartamanak

meghosszabbitasara, valamint a szénalapu villamosenergia-termelés fokozatos megsziintetésével
optimalizalasra kerul a termelési Osszetétel.

Portfolié diverzifikalas
Magyarorszag tovabbra is az MVM Csoport alappiaca, de a tervek kozott szerepel a régidban folytatott

tevékenységek kibdvitésére, illetve a Magyarorszagon kivilrél szarmazé EBITDA részaranya 2035-re elérje
legalabb a 25%-ot.

Az MVM Csoport célja, hogy tovabb javuljanak a foldgaz- és villamosenergia-nagykereskedelmi poziciok,
kiléndsen a szomszédos orszagokban.

Az atviteli és eloszté villamosenergia-haldzatok, aldllomasok, rendszerdsszekotdk és energiataroldk fejlesztése
kulcsfontossagl a gyorsan ndvekvd villamosenergia-igény Kkiszolgalasahoz, valamint az U0j megujuld
kapacitasok integralasahoz. A digitalis megoldasok egyre nagyobb szerepet kapnak a halézat fejlesztési és
Uzemeltetési kdltségeinek optimalizalasaban.

Ugyfélorientalt és adaptiv szervezet

Ennek a pillérnek a kdzéppontjaban a hatékonysag, a digitalizacié és az Ugyfélorientacié all. Ez magaban
foglalja az Ugyfélélmény javitasat, a folyamatok atfogd digitalizalasat, online csatornak kihasznaltsaganak
novelését, a preferalt energiaszolgaltatéva valast, az iranyitas atalakitasat, az MVM munkaltatoi
markaértékének folyamatos javitasat, a Top 3 k6zé kerlilést Magyarorszagon és Csehorszagban.

Pénziigyi kivalosag
A stabil és kiszamithatd pénzigyi helyzet elengedhetetlen az MVM Csoport atfogd stratégiajanak
megvalodsitasahoz. Ennek megfeleléen a prudens finanszirozasi politika alapveté cél, amely a versenyképes

finanszirozasi koltségekre, a banki és kétvényfinanszirozas egészséges osszetételére, a kényelmes likviditasi
poziciéra és a kiegyensulyozott térlesztési itemezésre 6sszpontosit.

Elsédleges cél a befektetési mindsitési hitelmindsitések megérzése, az MVM Csoport Egyedili Részvényese
és a menedzsmentje hatarozottan elkbtelezett a konzervativ tékeattételi mutatok irant.
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A 4 pillér ugy kertlt megfogalmazasra, hogy elemei lefedjék a 6 prioritasokat, igy tdmogassak a ndvekedési célokat,
az ugyfélfékuszu, hatékony szervezet kialakitasat, valamint a stabil pénziigyi alapokat. A stratégiai célrendszer minden
pillére tdmogatja a j6vékép egyes elemeinek megvaldsitasat, illetve egyenként ésszhangban van az MVM Csoport
kildetését meghatarozé tulajdonosi elvarasokkal (ligyfélorientacio, hatékonysag, profitabilitas, regionalitas).

A 4 pillér egyszerre szolgalja a zOld és diverzifikalt ndvekedési célokat, valamint biztositja a szervezeti és pénzigyi
hatékonysagot, ezzel tartésan biztositva az MVM helyét a kbzép- és kelet-eurdpai régié Top 5 vallalata kdzott.
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5.1. Kockazatkezelési politika

Az MVM Csoport nemzeti tulajdonu vallalatcsoportként a prudens mikoédés elvét kdvetve, alapvetéen alacsony
kockazat felvallalasara térekszik, ugyanakkor a stratégiai célkit(izései kapcsan olyan Uj helyzetekkel szembesil, ahol
mas, korabban nem ismert kockazatok is megjelenhetnek. Az MVM Csoport vezetése ezért kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy a felmerilé kockazatokat beazonositsa és szisztematikusan kezelje. Ennek érdekében Kockazatkezelési
Bizottsagot is mikdodtet, amely évente legalabb két alkalommal uUlésezik, allandd tagjai a vezérigazgaté és
vezérigazgato-helyettesek, valamint a kockazatkezelési igazgaté.

2025. évben csoportszintli Kockazatvallalasi Hajlandésag Nyilatkozat (Risk Appetite Statement - RAS) kerilt
publikalasra, amely nyilatkozat célja a kockazatkezelési elvek és hatarok kijeldlése az MVM Csoportban az értéklanc
mentén, egyensulyt teremtve a ndvekedési lehetéségek kihasznalasa és a kockazatok mérséklése kdzott.

A kockazatkezelés célja az MVM Csoport hosszu tavu sikeres miikddésének tamogatasa az ezt befolyasol6 kockazatok
feltarasa és az azokra adott megfeleld valaszlépések altal. Az MVM Csoport ki van téve az iparagra jellemzd
kockazatoknak, melyeket igyekszik legaldbb olyan mértékben kezelni, mely mérték a stratégiai és lzleti célokat mar
nem veszélyezteti. Az MVM Csoport kockazatkezelésének kézéppontjaban a kockazatok és a lehetéségek kozotti
helyes egyensuly, illetve a kockazatok természetével és mértékével aranyos kezelési modok alkalmazasa all.

A kockazatok eredményes kezelésének kiemelt jelentésége van a vallalatcsoport névekedésének és sikerességének
szempontjabdl, emellett hozzajarul az MVM Csoport j6 hirnevének fenntartasahoz.

A tarsasagot érintd fébb kockazatok:
Szabalyozott mikodés kockazatai
Piaci, agyféligény-valtozasok, illetve ezekhez valé alkalmazkodas kockazatai
Pénzlgyi kockazatok
Kereskedelmi kockazatok
Tarsasagiranyitasi kockazatok
Informacidbiztonsagi kockazatok
Emberi eréforrast érinté kockazatok
Muszaki kockazatok
EBK (egészség, biztonsag, kdrnyezetvédelem) kockazatok
Eghajlatvaltozashoz kapcsolddé kockazatok
Az MVM Zrt. fels6vezetése szamara készuld kockazatkezelési beszamold biztositja a legjelentésebb kockazatok

felugyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd intézkedések meglétét és rendszeres nyomonkdvetését.

5.2. Kockazatok kezelése

Az MVM Csoport tagvallalatai a csoportszintl kockazatkezelési irdnyelveknek megfeleléen rendszeres kockazati
riportokon keresztiil nyomonkovetik a kockazati elemeket, melyeket volumetrikus-, pénzlgyi- és VaR alapu
limitrendszerrel tartanak a kivant szinten. Az azonositandd kockazatok az alabbi kategoériakba sorolhaték, fébb
jellemzbik szerint:

Kamatkockazat: Az MVM Csoport kamatkockazatai jellemzéen a valtozé kamatozasu kuilsé adéssaganak kezelésével,
valamint a kils6 addssag refinanszirozasaval 6sszefliiggésben keletkeznek.

Devizakockazat: Az MVM Csoport devizakockazatai jellemz&en a kereskedelmi/szolgaltatasi Uzletagakhoz, valamint
finanszirozasi/tékepiaci Ugyleteihez kapcsolédnak.

Tdmegaru-kockazat: Az MVM Csoport tdmegaru-kockazatai jellemz8en a villamos energia, féldgaz, olajtermék, CO2-
kvota és szén kereskedelmi tevékenységével dsszefluggésben keletkeznek.
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Partnerkockazat: Az MVM Csoport partnerkockazatai jellemzéen az Uizleti (pl. kereskedelmi, banki, biztositoéi, befektetdi
és egyéb) partnereivel folytatott tevékenységével 6sszefliggésben keletkeznek.

5.3. Integralt kockazatkezelési rendszer

Az MVM Csoport integralt vallalati kockazatkezelési rendszert (ERM) mikddtet annak érdekében, hogy a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasra és értékelésre keriljenek, illetve azok a lehetd legalacsonyabb
szintre csOkkenthetbek legyenek.

Ennek keretében:

feltarja, ennek alapjan korrigalja, a jovére nézve megelézze a célok elérését akadalyozé eseményeket,
kockazatokat,

segitséget nyujt a menedzsmentnek a kockazatok kezelésében, és
szabalyozza az ennek megvalositasahoz szikséges folyamatokat.

Az integralt kockazatkezelési eljarasrend meghatarozza az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedések és
megtételik maodjat, amelyek csokkentik, vagy megsziintetik a kockazatokat, tovabba az intézkedés teljesitésének
folyamatos nyomon kdvetésének maédjat.

A kockazatok és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringja a rendszeres kockazatkezelési riportban
valésul meg.

Minden szervezeti egység koteles folyamatosan figyelni és nyomon koévetni a szervezeti egységéhez tartozo
kockazatokat és az egyes adatszolgaltatasi felkéréseknél az aktualis allapotnak megfeleléen frissiteni a meglévé
kockazatokhoz kapcsolodo informaciokat, valamint nyilvantartasba venni az Ujakat.

5.4. Finanszirozasi, likviditasi kockazat

Mint minden vallalat, mely magat a hitel- és tékepiacrdl finanszirozza, az MVM Csoport is ki van téve a nemzetkozi hitel-
és tbkepiacok altaldnos hangulatanak, a finanszirozé bankok és intézmények kockazati étvagyanak, amikor kilsé
adossag bevonasardl van szd. Az idegen t6ke rendelkezésre allasa az elmult hénapok/évek tukrében
z6kkenémentesnek bizonyult.

A geopolitikai helyzet fokozddasa, valamint az ennek nyoman megnovekedett pénz- és tékepiaci volatilitas jelentds
mértékben megnehezitheti, illetve megdragithatja az idegen forras bevonasat. Jelenleg az MVM Csoport megfelelé
mennyiségl rendelkezésre tartott, le nem hivott hitelkerettel rendelkezik, mely megfelel6 likvid forrast biztosit hirtelen
megndveked§ finanszirozasi igény esetén.

5.5. Arupiaci kockazat

Az MVM Csoport kis- és nagykereskedelmi tevékenysége egylttesen Eurdpa 23 orszagara terjed ki. Ezen piacokon az
MVM Csoport arupiaci aringadozasoknak van kitéve — elsésorban villamos energia, gaz, olaj és szén-dioxid (COz)
kibocsatasi egységek piacan. A megnovekedett geopolitikai kockazatok és az elhizédo katonai konfliktus miatt tovabbra
is emelkedett bizonytalansag jellemzi a regiondlis energiapiaci arakat, mely alatdamasztja a szigoru kockazatkezelési
limitek melletti mikodés alapelvét.

Az arupiaci arkockazat mellett az egyes piacok likviditasa, elérhetésége is kritikus fontossagu kockazatkezelés
szempontjabdl, hiszen ezek teremtik meg a lehet6ségét a megfelel6 kockazatkezelésnek.

Az MVM Csoport fébb piacain (féldgaz, vilamos energia) a nagykereskedelmi tevékenység egyik f6 feladata a kereslet
ciklikussaganak kiszolgalasa/ellatasa, azaz a sok esetben rugalmatlan és homogén “sztenderd” termékek
atkonvertalasa/kiegészitése. Az igy keletkez6 baziskockazat képezi az MVM Csoport altal futott arupiaci kockazat egy
igen jelentds részét.

Az MVM Csoport pénziigyi kockazatainak cstkkentése érdekében fedezeti célu szarmazékos (jellemz&en tomegaru és
deviza) Ugyleteket kot és azoknak egy részét cash-flow fedezeti kapcsolatba vonja be. A fedezeti céllal kotott
szarmazékos Ugyleteket azok megkotésekor fedezeti megjeldléssel latja el, azaz egyértelmien megjeldli a kapcsolddo
fedezett tételt és a fedezni kivant kockazat jellegét. A fedezeti elszdmolas alkalmazasa a fedezeti kapcsolat
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létesitésének datumatdél kezdédik. Az MVM Csoport a fedezeti Gigyletekrdl fedezeti dokumentaciot készit és eléremutatd
és visszamendleges hatékonysagmérést végez.

5.6. Devizaarfolyam-kockazat

Az MVM Csoport funkcionalis és prezentaciés devizaja a forint. Az MVM Csoport jelentds regionalis jelenléte, valamint
a fébb piacainak EUR alapu arjegyzései jelentds devizakitettséget jelentenek. A kockazatkezelési iranyelveknek
megfeleléen a tagvéllalatok torekednek a devizdlis “natural hedge” poziciok kialakitasara, azaz devizas
beszerzés/forrassal szemben devizas értékesités/eszkdz elv érvényesitésére. Amennyiben erre valamilyen oknal fogva
nincs lehetéség a nettd devizapoziciét derivativ Ugylettel fedezik — jellemzden hatéridés deviza vétel/eladas. A
tagvallalatok altal vallalhaté devizakockazat mértékét limitrendszer korlatozza.

Az MVM Csoport és ezen belll az MVM Zrt. devizas mérlegtételeinek hosszu tavi menedzselése soran figyelembe
vételre kerll a top-down limitrendszer alapjan meghatarozott maximalis devizakockazati mérték, a historikus
arfolyammozgasokon alapuld, varhaté deviza fel- és leértékel6dési valdszinlségek, valamint a fedezési irany
mindenkori aktualis fedezési koltsége.

Az arupiaci kockazathoz hasonldan a devizaarfolyam kockazat kezelésének hatasos idéhorizontja jellemz&en maximum
1-2 év, azaz hasonl6éan valamennyi piaci szerepl6h6z az MVM Csoport kozép- és hosszutavon kénytelen alkalmazkodni
a megvaltozott arfolyam-kérnyezethez.

5.7. Kamatkockazat

Az MVM Csoport lzleti tevékenységével és az altala lebonyolitott pénziigyi tranzakciokkal 6sszefiiggésben ki van téve
a kamatlabak valtozasanak. Az MVM Csoport tagjai szamara — egyes projektfinanszirozasi ugyletek kivételével — az
MVM Zrt. biztositja a szlikséges finanszirozast anyavallalati hitel formajaban. Az ilyen anyavallalati hitelek tébbnyire
valtozé kamatozasu benchmarkokhoz kétédnek. Ennek megfeleléen az MVM Csoport tagjai ki vannak téve az ilyen
valtozé kamatozasu referenciamutatok valtozasaval kapcsolatos kockazatoknak, amit a kézponti Treasury-n keresztil
kotott kamat-derivativakkal tudnak kezelni. Az MVM Zrt. az MVM Csoport egyes tagjainak finanszirozasi szikségletein
tul is igénybe vesz kulsé finanszirozast, mellyel akvizicidkat és csoportszintl beruhazasokat finansziroz.

Az MVM Csoport finanszirozasi tevékenységébdl fakadd kamatkockazatokat a finanszirozasi forrds kamatozasi
tipusanak megvalasztasaval, valamint kamat-derivativakkal — jellemz8en kamatcsere Ugylettel szabalyozza.

5.8. Partnerkockazat

Az MVM Csoport partnerkockazatai jellemzéen az Uzleti (kereskedelmi, banki, biztositoi, befektet6i és egyéb)
partnereivel folytatott tevékenységével 6sszefliggésben keletkeznek.

A partnerkockazat annak a valdszinlisége, hogy az Uzleti partner nem teljesiti szerz6déses kotelezettségét. A
legfontosabb a nem fizetés kockazata, amikor a partner nem tudja teljesiteni a szikséges kifizetéseket az esedékesség
idépontjaban, ami negativ hatassal van az eladé likviditasara és pénziigyi eredményére, illetve a nem teljesités
kockazata, amikor a partner a szallitéi kotelezettségét nem teljesiti, igy a beszerzést potolni sziikséges az adott esetben
magasabb arszint mellett.

Az MVM Csoport a folyamatosan valtozd piaci és gazdasagi koériilményeket a partnermindsitési modell idészakos
felllvizsgalataval és modositasaval igyekszik kezelni oly modon, hogy az az MVM Csoport kockazatvallalasi
hajland6sagaval 6sszhangban legyen (pl. meghatarozésra kertltek kritikus dgazatok, amelyek esetében szigorubb a
limitmegallapitasi médszertan, azaz ezekben a szegmensekben alacsonyabb limitek adhaték ki).

A folyamatosan valtozé geopolitikai helyzet okozta bizonytalan gazdasagi kdrnyezetet, illetve az energiapiacon
tapasztalhaté ar ingadozasok és magas arszintek okozta kockazati tényez8ket a szigorubb partnermindsitési
modszertan mellett, nagyobb mérték(i garancia bevonassal igyekszik az MVM Csoport kezelni. A nem fizetés
kockazatainak porlasztasa érdekében a kiskereskedelmi portfolid egy részére 2024-ben hitelbiztositas konstrukcid
kerllt bevezetésre.

A fizetési hataridén tali vevéi kintlévéségeit az MVM Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri és késedelemben 1évé
partnerei részére felszolito leveleket kiild. Amennyiben a partner tobbszori felszdlitas ellenére sem teljesit, a Csoport
minden jogi eszkdzt bevet a mar lejart kdvetelések minél nagyobb aranyu megtérulése érdekében.
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5.9. Projektkockazat

Minden egyes projekt megvalositasa eltéré feltételrendszerben torténik. Ezen folyamatosan valtozoé egyedi korilmények
kozott kell megtalalni azokat a fix pontokat, melyek kapcsan a projekt kockazatai meghatarozhatoéva, beértékelhetévé
és kezelhet6kké valnak.

Az MVM Csoport akviziciéi kdvetkeztében ma mar projektek jelennek meg az MVM Csoportban Magyarorszagtél
kezdve Kinaig, és ezen projektek kdzott vannak tdbb milliard forintot elérd egyedi projektek is, melyek kockazati profilja
a jelenlegi igen volatilis koltségelemek mellett elérheti a tobb milliard forintos brutté kockazati értéket is. Ezen kockazati
nagysagrendek mar jelentésen veszélyeztethetik a leanyvallalati eredménycélok elérését, mig hatékony kezelésiik
esetén ezen célok sikeresen elérhetbek.

A projektkockazatok kezelése tertiletén a leanyvallalatoknak nyujtott szakmai tamogatas kiterjed az altalanos oktatasi
tevékenységtdl kezdve a folyamatok attekintésén keresztll a konkrét projektek terén nyujtott tamogatasig. Ez utébbi
esetben a konkrét projektek kapcsan a tamogatas magaban foglalja a projekt kockazati profiljanak dsszeallitasat, az
egyedi kockazati elemek értékelését, illetve a konkrét kockazatkezelési médszer meghatarozasara adott javaslatot is.
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Az MVM Csoport Iényeges fenntarthatésagi hatasai, kockazatai, lehetéségei és az azokhoz kapcsolddo intézkedések,
valamint az adott (izleti évre vonatkozé adatok a Fenntarthatosagi jelentésben keriiltek kdzzétételre. Az MVM Csoport
fenntarthatésagi adatgyUjtést évente egyszer, az éves jelentéstételi kotelezettség kapcsan végez, ezért jelen féléves
jelentés nem tartalmaz az elsé félévre vonatkozo, koérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységre vonatkozé
adatokat.

Az MVM Csoport elkotelezett az etikus és fenntarthaté miikdédés mellett, amelyet atfogd politikai és iranyelvei
biztositanak. Az alabbiakban bemutatasra keriil az MVM Csoport Kérnyezeti politikaja, mely altalanos keretet ad a
Csoport kérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységének.

6.1. Az MVM Csoport Kornyezeti politikaja

Az MVM Csoport Kornyezeti politikaja valamennyi f6 kdrnyezeti elemre gyakorolt hatasra vonatkozéan deklaralja a
vallalatcsoport elkotelezettségeit. A politika megfogalmazza, hogy az MVM Csoport tevékenységével hatassal van a
természetes és az épitett kdrnyezet allapotara. A fenntarthatésag alapelveivel azonosulva, a kérforgasos gazdalkodas
figyelembevételével az MVM Csoport célul tlizi ki a kdrnyezeti elemekre és a biodiverzitasra gyakorolt hatasok
minimalizalasat, a karosanyag- és hulladék kibocsatas csokkentését, a kordbban bekdvetkezett kdrnyezeti karok
felszamolasat, kdvetve az elévigyazatossag és a felel6sség alapelveit is.

Fejlesztései, beruhazasai és beszerzései soran az MVM Csoport el6térbe helyezi a kornyezethasznalati
kovetelményeknek (IPPC) térténd folyamatos megfelelést, az elérhet6 legjobb technikak (BAT) alkalmazasat, a felelés
er6forras gazdalkodast, az anyag/alkatrész tartossagat, az Ujrahasznalatot és az alacsony hulladékkeletkezést, tovabba
szem el6tt tartja az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Céljait. Mindezt Ugy teszi, hogy egyszerre valaszt ad a klimavaltozas
elleni kiizdelemre, torekszik a reziliens mikodés kialakitasara, a piaci turbulenciak kezelésére és az ellatasbiztonsagra.

Az MVM Csoport az lzleti és ESG stratégiajaban megfogalmazott hosszu tava innovaciéra és dekarbonizaciéra épitve
ndveli karbonsemleges energiatermelését, hatékony, energiatakarékos és fenntarthaté eljardsokat, technoldgiakat
alkalmaz, erdsitve ezzel versenyképességét, piaci pozicidjat, j6 hirnevét, Ugyfélkdzpontiusagat és tarsadalomra
gyakorolt pozitiv hatasait.

Hataly: A politika a vallalatcsoport minden tagvallalatara és tevékenységi korére vonatkozik.

Felelés: Az MVM Csoport és az MVM Zrt. vezérigazgatoja viseli a felelésséget a Kdrnyezeti politikaban foglaltak
teljesitése kapcsan.

Kapcsolodo kiilsé kezdeményezések: A politika az EU Taxonémia rendelete, az Eurdpai Unid és a vallalatcsoportot
érintd egyes orszagok hatalyos jogszabdlyait, szabvanyait, hatosagi és belsd elbirasait figyelembe véve késziilt.

Erdekelt felek érdekeinek figyelembevétele: Az MVM Csoport folyamatos parbeszédet folytat érdekelt feleivel,
egyuttmikodik a koézigazgatasi szervekkel a kornyezetszennyezés, valamint a veszélyhelyzetek megel6zése és
elhéaritasa érdekében. Véleménylket az MVM Csoport Kérnyezeti politikajanak megalkotdsa és felllvizsgalata soran
figyelembe vette.

Elérhet6ség: A Kornyezeti politika elérhetd a vallalatcsoport honlapjan.
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Az MVM Csoport Iényeges fenntarthatésagi hatasai, kockazatai, lehetéségei és az azokhoz kapcsolddo intézkedések,
valamint az adott (izleti évre vonatkozé adatok a Fenntarthatésagi jelentésben keriltek kozzétételre. Az MVM Csoport
fenntarthatésagi adatgyUjtést évente egyszer, az éves jelentéstételi kotelezettség kapcsan végez, ezért jelen féléves
jelentés nem tartalmaz az elsé félévre vonatkozo, szocialis és humanpolitikai tevékenységgel kapcsolatos adatokat.

Az MVM Csoport elkotelezett az etikus és fenntarthaté miikédés mellett, amelyet atfogd politikai és iranyelvei
biztositanak. Az alabbiakban az MVM Csoport szocialis és humanpolitikai tevékenységének altalanos keretet adé
politikak szerepelnek.

7.1. Az MVM Csoport Etikai Kédexe

Az etikus Uzleti mikddés alapjait és iranyelveit az MVM Csoport Etikai Kdédexe foglalja 6ssze. Az MVM Csoport, mint
meghatarozo energetikai szerepld és a magyar villamosenergia- és gazellatas biztonsaganak 6 letéteményese céljanak
tekinti, hogy szigoru erkdlcsi elvarasoknak felelien meg, és a legmagasabb foku etikai kovetelményszintet képviselje.
Az MVM Csoport alapvetdnek tartja a tisztességes Uzleti magatartasnak, a szakmai és jogszabalyi kovetelményeknek,
a tulajdonosi elvarasoknak valé szigord megfelelést, valamint figyelmet fordit az egyén tiszteletének alapelveire. Az
Etikai Kédex vilagos és egyértelm( iranyelveket, elvarasokat fogalmaz meg az etikus zleti miikddésre vonatkozoéan,
magatartasi elvarasokat hataroz meg a munkatarsak szamara, megfogalmazza a vallalatcsoport Uzleti etikai
kotelezettségvallalasait: az MVM Csoport elkotelezett az emberi jogok védelme és tiszteletben tartasa, ide értve
kiléndsen az emberi méltésaghoz valé jogot, az élethez vald jogot, a személyi szabadsaghoz és biztonsaghoz valo
jogot, az elérheté legmagasabb szint(i egészséghez valo jogot, az igazsagos és kedvezé munkakdriilményekhez valo
jogot, kulonds tekintettel a nemek kdzotti egyenléségre, a tisztességes bérekhez és rendes életkériilményekhez valo
jogot, a megfeleld életszinvonalhoz valé jogot, a szakszervezetek alapitasanak és a hozzajuk valo csatlakozas jogat, a
kollektiv targyalasok jogat, a kényszer- vagy kotelez6 munka minden formajatél vald mentesség jogat, a
gyermekmunkatél valé mentesség jogat, a hatranyos megkllonboztetéstél valdé mentesség jogat és a
véleménynyilvanitas jogat. A Kédex rogziti, hogy az MVM Csoport elkdtelezett az egészségvédelem, a biztonsag és a
kdérnyezetvédelem, az egyenld bandsmdd és a maganszféra és a személyes adatok védelme mellett, valamint a
tarsadalmi felel6sségvallalas terén is. Az Etikai Kédex megismerése, az erkdlcsi és szakmai el6irasok maradéktalan
betartdsa minden munkatarssal szemben alapvet6 elvaras.

Hataly: Az Etikai Kodex az MVM Csoport minden vallalatara és tevékenységi korére vonatkozik, valamennyi
munkavallalétél, munkaeré-kdlcsénzésben és munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban foglalkoztatottaktdl,
tisztségvisel6itdl, valamint az MVM Csoport képviseletében eljaré személytdl elvart a betartasa.

Felelés: Az MVM Csoport és az MVM Zrt. vezérigazgatdja viseli a felel6sséget az Etikai Kodexben foglaltak teljesitése
kapcsan.

Kapcsolodo kiils6 kezdeményezések: Az Etikai Kodex nevesiti az MVM Csoport elkotelezettségét az emberi jogok
védelme és tiszteletben tartdsa irant az Egyesilt Nemzetek Szervezete (ENSZ), valamint az OECD iranymutatasai
alapjan.

Elérhet6ség: A Kbodex elérheté a vallalatcsoport honlapjan. A Kédex megismerését belsé képzés is segiti (Id. 15.
Iranyitasi informaciok fejezet).

7.2. Az MVM Csoport Uzleti Partneri Etikai Kodexe

Az MVM Csoport etikai kérdésekben Uzleti partnerei felé ugyanolyan magas szintl elvarasokat tamaszt, mint
munkavallaloi felé. Az Uzleti Partneri Etikai Kodex célja, hogy az MVM Csoport (zleti partnerei szamara vilagos és
egyértelmd irdnyelveket, elvarasokat fogalmazzon meg az etikus tzleti miikddésrél, kilénds tekintettel a korrupciéra, a
versenykorlatozdé megallapodasok (kuléndsen a kartellek) tilalmara, az emberi jogok és emberi méltésag tiszteletben
tartdsara, beleértve a személyi szabadsaghoz és biztonsaghoz val6 jogot, a tisztességes bérekhez és rendes
életkérilményekhez vald jogot, a kényszer- vagy kételezd munka minden formajatdl valé mentesség jogat, kuldénos
tekintettel a gyermekmunkatdl valé mentesség jogara, az egyenl6 banasmoddra, az egészségvédelemre, az
adatvédelemre, az adatbiztonsagra, tovabba a kérnyezetvédelemre vonatkozd szabalyok vonatkozasaban. A Kédex
részletezi a megsértésekor elvart bejelentés modjat. Az MVM Csoport nem tekinti fenntarthaténak azon Uzleti partneri
kapcsolatokat, amelyek miikodésiik soran megsértik a Kédexben foglalt kornyezetvédelmi értékeket, elvarasokat.

Hataly: Az Uzleti Partneri Etikai Kodex a vallalatcsoport tizleti partnereivel kapcsolatban alkalmazando a teljes értéklanc
és ellatasi lanc mentén.
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Felelés: Az MVM Zrt. altalanos vezérigazgatd-helyettese felelés az Uzleti Partneri Etikai Kodexben foglaltak
teljesitéséért.
Kapcsolédoé kiilsé kezdeményezések: A Kodex nevesiti az MVM Csoport elkdtelezettségét az emberi jogok védelme

és tiszteletben tartdsa irdnt az Egyesult Nemzetek Szervezete (ENSZ), valamint az OECD iranymutatasai alapjan,
emellett deklaralja az MVM Csoport érvényes versenyjogi szabalyok tiszteletben tartasa iranti elkdtelezettségét is.

Elérhetéség: A Kddex elérheté a vallalatcsoport honlapjan.

7.3. Az MVM Csoport sajat munkaerore vonatkozo politikaja

Az MVM Csoport 2024 masodik félévében megkezdte a sajat munkaerére vonatkozé politika kidolgozasat, amely 2025-
ben Iépett hatalyba. A politika a 2024-ben végzett kettds 1ényegességi vizsgalat eredményeinek megfeleléen kerilt
Osszeadllitasra, biztositva a Csoport szempontjabdl jelentés hatasok, kockazatok és lehetéségek hatékony kezelését.

Az MVM Csoport sajat munkaerére vonatkozdé politikaja biztositja a munkavallalék szamara a stabil és biztonsagos
foglalkoztatasi feltételeket, elényben részesitve a hatarozatlan idejli szerz6déseket és tamogatva a rugalmas
munkavégzést. A Csoport elkodtelezett a méltanyos és versenyképes bérezés, valamint a munka és maganélet
egyensulyanak megteremtése mellett. Kiemelt cél az egyenlé banasmod és esélyegyenléség biztositasa, sokszini
vallalati kultura fenntartasa, valamint a munkavallalok folyamatos szakmai fejlesztése és karrierlehet6ségeinek
tamogatasa. A politika tiltja a gyermek- és kényszermunkat, elutasitja az emberkereskedelmet, és garantalja az emberi
jogok tiszteletben tartasat a toborzas és foglalkoztatds soran. Emellett hangsulyt fektet a biztonsagos
munkakoérnyezetre, az egészségvédelemre, a szakszervezeti jogok és kollektiv targyalasok tiszteletben tartasara,
valamint a személyes adatok védelmére.

Hataly: Az MVM Csoport sajat munkaerére vonatkozé politikaja a Csoport minden tagvallalatara vonatkozik, a féldrajzi
hataroktol figgetlenil.

Felelés: Az MVM Csoport és az MVM Zrt. vezérigazgatoja felelésséget vallal a politikaban foglaltak teljesitésére és
ennek érdekében lépéseket és intézkedéseket tesz.

Kapcsolado kiils6 kezdeményezések: A sajat munkaerére vonatkozo politikat a Munka Torvénykonyvével és egyéb
jogszabalyokkal, valamint a vonatkoz6 nemzetktzi egyezményekkel 6sszhangban alkalmazza, beleértve az Emberi
Jogok és Alapveté Szabadsagok Védelmérdl szolo Egyezményt (ECHR), a fellilvizsgalt Eurdpai Szocialis Chartat
(ESC), az Eurdpai Unié Alapjogi Chartajat (CFR) és a Nemzetkdzi Munkaugyi Szervezet (ILO) egyezményeit.

Elérhetéség: A politika magyar és angol nyelven is elérhetd a vallalatcsoport honlapjan.

A csoport rendelkezik tovabbi, a munkavallalokat érintd politikakkal, melyek elérhetdk a vallalatcsoport honlapjan.

7.4. Az MVM Csoport egyesiilési szabadsagrol szél6 politikaja

Az MVM Csoport elismeri és tiszteletben tartja az egyeslilési szabadsagot, a szakszervezet létrehozasanak és a
szakszervezethez valo csatlakozasnak a jogat, valamint a kollektiv targyalashoz és kollektiv szerz8déskotéshez valod
jogot. A politika lehet6évé teszi a munkavallaldk képvisel6i szamara, hogy targyalasokat folytassanak a megfelelé dontési
hataskorrel rendelkez6 menedzsmenttel. Tiltja a megtorlast, megfélemlitést, zaklatast vagy er6szakot a szakszervezeti
tagokkal, a szakszervezeti képvisel6kkel és az e jogokat gyakorolni kivané munkavallalokkal szemben.

Hataly: Az MVM Csoport egyesitilési szabadsagrél szél6 politikdja a Csoport minden tagvallalatara vonatkozik, a
féldrajzi hataroktdl fiiggetlendil.

Felelés: Az MVM Zrt. altalanos vezérigazgaté-helyettese felel6s az egyesulési szabadsagrol sz6l6 politikajaért.

Kapcsoldodd kiils6 kezdeményezések: A politikat a vallalatcsoport a Munka Torvénykoényvével és egyéb
jogszabalyokkal, valamint a vonatkozé nemzetk6zi egyezményekkel ésszhangban alkalmazza, beleértve az Emberi
Jogok és Alapveté Szabadsagok Védelmérdl szolo Egyezményt, a felllvizsgalt Eurdpai Szocialis Chartat, az Eurdpai
Unié Alapjogi Chartajat és a Nemzetkozi Munkalgyi Szervezet (ILO) egyezményeit.

Elérhetéség: Az MVM Csoport egyesiilési szabadsagrol sz6l6 politikaja elérhetd a vallalatcsoport honlapjan.

45



Az MVM Csoport 2026. I. félévi 6sszevont (konszolidalt) éves jelentése

7.5. Az MVM Csoport esélyegyenloségi terve és a hatranyos megkiilonboztetés
(diszkriminacio) tilalmarol szolo politikaja

Az esélyegyenlbségi terv célja, hogy megelézze a hatranyos megkiilénboztetés (diszkriminacid) valamennyi formajat,
tovabba biztositsa az egyenlé banasmaodot és az esélyegyenléséget az MVM Csoport munkavallaléi vonatkozasaban.
Ezen dokumentum tartalmazza a hatranyos megkulonbdztetés tilalmat, legyen az kdzvetlen vagy kozvetett, kiemelten
az alabbi kategodriakra tekintettel:

neme,

faji hovatartozasa,

bérszine,

nemzetisége,

nemzetiséghez val6 tartozasa,
anyanyelve,

fogyatékossaga,

egészségi allapota,

vallasi vagy vilagnézeti meggy6z6dése,
politikai vagy mas véleménye,

csaladi allapota,

anyasaga (terhessége) vagy apasaga,
szexualis irdnyultsaga,

nemi identitasa,

életkora,

tarsadalmi szarmazasa,

vagyoni helyzete,

foglalkoztatasi jogviszonyanak vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyanak részmunkaidds jellege,
illetve hatarozott idétartama,

érdekképviselethez valé tartozasa,
egyeéb helyzete, tulajdonsaga vagy jellemzdje.

A politika kiemelt figyelemben részesiti a néket, varandés anyakat, nagycsaladosokat, fogyatékkal él6 munkavallalokat,
tartésan beteg vagy sulyosan fogyatékos hozzatartozét gondozé munkavallaldkat, és az 55 év feletti munkavallalokat.

Hataly: Az esélyegyenldségi és egyesulési politikak betartasa az MVM Csoport minden vallalatara és tevékenységi
korére vonatkozik, valamennyi munkavallalétol, munkaerd-kdlcsonzésben és munkavégzésre iranyuld egyéb
jogviszonyban foglalkoztatottaktdl, tisztségvisel6itdl, valamint az MVM Csoport képviseletében eljaré személytél elvart.

Felelés: Az MVM Zrt. altalanos vezérigazgatd-helyettese felelds a politikaban foglaltak teljesitéséért.

Kapcsolédé kiillsé kezdeményezések: Az MVM Csoport az egyenld banasmédrdl és az esélyegyenléség
elémozditasarol szolé 2003. évi CXXV. térvényben (a tovabbiakban: Ebktv.) foglaltakat alkalmazza és tartatja be.

Elérhetéség: A politika magyar és angol nyelven is elérhet6 a vallalatcsoport honlapjan.
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7.6. Az MVM Csoport Egészség és Biztonsag Politikaja

Az MVM Csoport Egészség és Biztonsag Politikaja és az MVM Csoport Egészség, Biztonsag és Kérnyezetvédelem
(EBK) kozponti iranyelve rendelkezik a munkavallalok egészségének és biztonsaganak megovasarol és a
munkabiztonsagi kultura szinvonalanak emelésérdl, a kapcsoldédd célokrol és tevékenységekrél. A tarsasagok sajat
szabalyzatukban irjdk el6 — a munkavédelmi térvénynek és az Uzemeltetett iranyitasi rendszernek megfeleléen — a
biztonsagos munkavégzés személyi és targyi feltételeit. A szabalyozasok a munkafolyamatokat oly médon fedik le,
hogy a biztonsag névelése mellett a munkatevékenység hatékonysagat is javitsak, vagy azt minél kevésbé
befolyasoljak. A politika a sajat munkavallalék mellett az energetikai szolgaltatasokat igénybe vevdk, a lakossag és az
érintett kornyezet épségének megbrzését is kiemelten kezeli, munkavédelmi, tlzvédelmi és iparbiztonsagi tertileteken
szigoru eléirasokat kovet, amelyek betartasat elvarja tzleti partnereitél is.

Hataly: Az MVM Csoport Egészség és Biztonsag Politikaja a Csoport minden tagvallalatara vonatkozik, a foldrajzi
hataroktol figgetlenl.

Felelés: Az MVM Zrt. vezérigazgatoja felel6s az Egészség és Biztonsag Politikajaban foglaltak teljesitéséért.

Kapcsolado kiils6 kezdeményezések: A politika megfelel a magyar és az eurdpai unids jogszabalyokban, tovabba a
belsé vallalati elGirasokban rogzitett kdvetelményeknek.

Elérhetéség: A politika magyar és angol nyelven is elérhetd a vallalatcsoport honlapjan.

7.7. Az MVM Csoport Informaciobiztonsagi és rendkiviili helyzetkezelési kézponti iranyelve

Az iranyelv tartalmazza az MVM Csoport egységes informaciobiztonsagi és rendkivili helyzetkezelési keretrendszer
kialakitasahoz, hatékony mikddtetéséhez, ellenbrzéséhez és fejlesztéséhez sziikséges kereteket és elvarasokat. A
dokumentumban szabalyozott, az érintett kdzosségekre lényeges hatassal biré témakorék a kritikus infrastruktdara
védelme, a rendkivili helyzetkezelés, valamint az incidenskezelés. Az iranyelv melléklete tartalmazza az MVM Zrt. altal
mikodtetett Rendkivili Események Vezet6i Informacios Rendszer (REVIR) szabalyrendszerét. Az iranyelv 2025-ben
modositasra kerllt, tdbbek kdzt a jogszabalyi valtozasok lekdvetésével, az alapvetd informacidbiztonsagi feladatok
bévitésével, és a REVIR aktualizalasaval.

Hataly: Az MVM Zrt. kbzvetlen és kdzvetett tdbbségi befolyasa ala tartozo tarsasagokra terjed ki.
Felel6s: Az MVM Zrt. biztonsagi igazgatoja viseli a felelésséget a kdzponti iranyelvben foglaltak teljesitése kapcsan.

Elérhet6ség: Az iranyelv publikusan nem elérhet6, az MVM Csoport bels6 halézatan érhetd el az érintettek szamara.

7.8. Az MVM Csoport kommunikacioés kézponti iranyelve

A kommunikacioés iranyelv célja, hogy csoportszinten egységessé tegye és optimalizédlja a tarsasdgok kulsé
kommunikaciojat, kapcsolatrendszerét, illetve megjelenését a mindenkor érvényben 1évd jogszabélyok és a specifikus
mikddési szabalyok keretei k6z6tt. Ez biztositja a csoportszintli stratégiai célok megvaldsuldsanak tamogatasat és az
ezen célokra elkilonitett eréforrasok hatékony felhasznalasat. Az iranyelv Corporate Social Responsibility (CSR)
tevékenységrél szolo fejezete és melléklete tartalmazza a tamogatasokra, adomanyokra és szponzoraciokra vonatkozé
eljarasrendet.

Az iranyelv a vészhelyzeti kommunikacidra is kitér, a melléklet Kidolgozott valsagkommunikacids szcenariok része
megnevezi a kommunikacioért és egyeb kritikus feladatokért felelés szakért6ket és vezetbket, valamint a vészhelyzeti
forgatdkdnyvet.

Hataly: A kommunikéacios irdnyelv hatalya az MVM Zrt. kdzvetlen és kdzvetett tobbségi befolyasa ala tartozo tarsasagok
kommunikacios keretszabalyaira terjed ki.

Felelés: Az iranyelvben foglaltak teljesitése kapcsan a felel6sséget az MVM Zrt. csoportszintli kommunikacios
igazgatdja viseli.

Elérhetéség: Az iranyelv publikusan nem elérhetd, az MVM Csoport belsé halézatan érhetd el az érintettek szamara.
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7.9. Az MVM Csoport fogyasztokra és végfelhasznalokra vonatkozoé politikaja

Az MVM Csoport fogyasztokra és végfelhasznaldkra vonatkozo politikaja rogziti a vallalatcsoport elkdtelezettségét a
fogyasztok és végfelhasznaldk jogainak védelme, valamint a felelés, atlathatd és lgyfélkdzpontu mikddés irant. A
politika kiemelten foglalkozik a maganélet és a személyes adatok védelmével, a mindségi informacidokhoz vald
hozzaféréssel, a termékekhez és szolgaltatasokhoz valé hozzaféréssel, a szolgaltatdsok rendelkezésre allasaval és
megbizhatésagaval, a rendszerhatékonysaggal, valamint a felel§sségteljes piaci gyakorlatokkal. Az MVM Csoport ezen
terileteken mérheté célokat és mutatokat hatédroz meg, folyamatosan fejleszti Ugyfélkapcsolati és digitalis
szolgaltatasait, valamint biztositja az Ugyfelek szamara az atlathatd tajékoztatast és a diszkriminaciomentes
kiszolgalast.

Hataly: A politika az MVM Csoport teljes konszolidacios koérére, valamennyi tagvallalatara és a fogyasztokkal,
végfelhasznaldkkal kapcsolatos tevékenységeire vonatkozik.

Felelés: Az MVM Csoport és az MVM Zrt. vezérigazgatoja felelés a politikaban foglalt kételezettségek teljesitéséért,
valamint a sziikséges intézkedések megtételéért.

Kapcsolddoé kiils6 kezdeményezések: A politika 6sszhangban all az MVM Csoport Etikai Kdédexével, valamint
figyelembe veszi az ENSZ (izleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozo iranyelveit, az ILO alapvetd
munkaugyi elvekrdl és jogokrol szél6 nyilatkozatat, az OECD multinaciondlis vallalkozasokra vonatkozé iranyelveit.

Erdekelt felek érdekeinek figyelembevétele: Az MVM Csoport aktiv parbeszédet folytat fogyasztdival és
végfelhasznaldival, rendszeresen méri az ugyfélelégedettséget, felméréseket végez, figyelembe veszi az lgyfelek
visszajelzéseit szolgaltatasai és Uzleti gyakorlatai fejlesztése soran. Az ulgyfélkapcsolati csatornakon keresztul
tamogatja a folyamatos konzultaciét és a k6zos megoldaskeresést.

Elérhet6éség: A politika magyar és angol nyelven elérheté az MVM Csoport honlapjan, és kétévente felllvizsgalatra
kerdl.

7.10. Az MVM Csoport védendo fogyasztok és védett felhasznaldk uzletpolitikaja

Az MVM Csoport védendd fogyasztok és védett felhasznaldk Gzletpolitikaja a kiszolgaltatott és kildnleges tamogatast
igényl6 fogyasztdi csoportok védelmét szolgalja. A politika a szocialisan raszorul6 és fogyatékossaggal él6 lakosséagi
fogyasztokra, valamint a foldgazellatas szempontjabdl védett felhasznaldkra terjed ki. Az MVM Csoport elkételezett
amellett, hogy ezen Ugyfélcsoportok szamara biztositsa a szolgaltatasokhoz valé méltanyos hozzaférést, az
akadalymentes Ugyintézést, a fokozott tajékoztatast és a személyre szabott tAmogatast. Ennek keretében tdbbek kdzott
részletfizetési és fizetési haladék lehetéséget, elére fizetds mérdket, akadalymentes Ugyintézést, akadalymentes
szamlakat, egyenletes szamlafizetési konstrukciokat, online (gyintézési tamogatast és bizonyos esetekben
szlinetmentes tapegységet biztosit.

Hataly: A politika az MVM Csoport teljes konszolidacios tagvallalati korére vonatkozik, kilénés tekintettel a védendd
fogyasztokra és védett felhasznaldkra iranyuld szolgaltatasokra és tigyfélkapcsolatokra.

Felelés: Az MVM Zrt. vezérigazgatoja és ugyfélkapcsolati vezérigazgaté-helyettese felelések a politikaban foglaltak
végrehajtasaért, valamint a szikséges intézkedések megtételéért.

Kapcsolédé kiils6 kezdeményezések: A politika figyelembe veszi az ESRS kovetelményeit a kiszolgaltatott és
marginalizalt fogyasztok értelmezése kapcsan, az ENSZ uzleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozé
irdnyelveit, az ILO alapvet6 munkalgyi elvekrdl és jogokrdl sz616 nyilatkozatat, az OECD multinacionalis vallalkozasokra
vonatkozo iranyelveit, a védend6 fogyasztokra és védett felhasznaldkra vonatkozé agazati és nemzeti jogszabalyokat.

Erdekelt felek érdekeinek figyelembevétele: Az MVM Csoport rendszeresen konzultal fogyasztéival, felmérések és
visszajelzések utjan értékeli igényeiket, valamint kulon figyelmet fordit a védend® fogyasztok és védett felhasznalok
sajatos sziikségleteire. Az érintettek szamara célzott tajékoztaté anyagokat készit, honlapjain dedikalt informacidkat
tesz kbzzé, és biztositia a folyamatos ugyfélkapcsolatot. A fogyasztoi visszajelzéseket stratégiai és operativ
dontéseiben egyarant figyelembe veszi.

Elérhetéség: Az uzletpolitka magyar és angol nyelven elérhet6 az MVM Csoport honlapjan, és kétévente
felulvizsgalatra kerdl.
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Vallalat Székhely, telephely, fioktelep

MVM Zrt. 1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
7030 Paks, hrsz. 8803/17.
7030 Paks, Gagarin utca 1.

MVM Paksi Atomerém Zrt. 7030 Paks, hrsz. 8803/17.

7030 Paks, Dézsa Gyorgy ut 95.

1024 Budapest, Kat utca 4/a

8230 Balatonfiired, Germering utca 19.
8230 Balatonfiired, Kouvola utca 1.
9400 Sopron, Fenyves sor 10.

7133 Fadd-Dombori, Duna sor 22-23.

ATOMIX Kit. 7030 Paks, hrsz. 8803/17.

7030 Paks, Szent Istvan tér 2.

7030 Paks, Dézsa Gyorgy ut 95.

8230 Balatonfiired, Germering utca 19.
8230 Balatonfiired, Kouvola utca 1.
3271 Visonta, Erém{ ut 11.

MVM Matra Energia Zrt. 3271 Visonta, Erém{ utca 11.

3422 Bikkabrany, Kiilfejtéses Banyaiizem kiiltelek 030/1.
MVM Matra Gép Kit. 3271 Visonta, Erémi utca 11.
MVM Matra Mélyépité Kift. 3271 Visonta, Erémi utca 11.

3422 Bikkabrany, kilterilet hrsz. 030/1.
3353 Aldebrd, kiltertlet hrsz. 0149/2.

GEOSOL Kit. 3273 Halmaijugra, kulterilet 07/130.
3273 Halmajugra, kiltertlet 07/21.
3273 Halmaijugra, kulteriilet 07/48.
3273 Halmajugra, kiiltertlet 07/129.
3273 Halmajugra, kulterilet 08/2.
3273 Halmaijugra, kulterilet 07/50.
3273 Halmajugra, kiltertilet 07/51.
3273 Halmajugra, kilterulet 09.
3273 Halmaijugra, kulterilet 010/1.
3272 Visonta, Erém( utca 11.

3272 Visonta, kiiltertlet 0163/88.
3272 Visonta, kulterilet 0158/25.
3275 Detk, klterulet 0127/15.

MVM Balance Zrt. 2040 Budadrs, Kinizsi utca 26.
3021 Lérinci, Erémtelep

8196 Litér, Kiralyszentistvani ut
3599 Sajészdged, Baba ut

1037 Budapest, Kunigunda utja 49.
8400 Ajka, Gyartelep 1961/1.

MVM Tisza Erém Kift. 3580 Tiszaujvaros, Debreceni ut 2/A

MVM MIFU Kit. 3531 Miskolc, Tatar utca 29/b

3531 Miskolc, 23358/14. hrsz.
3531 Miskolc, hrsz. 23358/16.

3531 Miskolc, hrsz. 23358/4.
3531 Miskolc, hrsz. 30519/3/A

MVM OTSZ Zrt. 2840 Oroszlany, Banki Donat utca 2.
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MVM OTSZ Zrt.

2840 Oroszlany, Kiilterllet hrsz. 0718/9.

2840 Oroszlany, Kilterilet hrsz. 0718/10.

5000 Szolnok, Széchenyi Istvan korut 9678/35.
5000 Szolnok, Jozsef Attila ut 4566/10.

5000 Szolnok, Mdra Ferenc ut 1428/14.

5000 Szolnok, Vegyimivek lakotelep 19012/9/A/2.

NRG Finance Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
9027 Gydr, Martin utca 1.

Réba Energiaszolgaltatd Koraltolt
Felel6sségli Tarsasag

9027 Gydr, Martin utca 1.

Vértesi Eréma Zrt.

8066 Pusztavam, Kozterilet 071/2. hrsz. Markushegyi Banyalizem
2800 Tatabanya, Hatar ut 13.

MVM Z4ld Generacio Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
1138 Budapest, Tomori utca 32.

9482 Nagylozs, kilterulet hrsz 07/12/A
9483 Sopronkoévesd, kulterilet hrsz 0216/25/A
4900 Fehérgyarmat, kilteriilet hrsz 0239/24.
4621 Fényeslitke, kilterulet hrsz 028/61.
4621 Fényeslitke, kilterulet hrsz 028/62.
4621 Fényeslitke, kilterilet hrsz 028/63.
5500 Gyomaendrdd, belterilet hrsz 3748/3.
5310 Kisujszallas, belterilet hrsz 1846/2.
4600 Kisvarda, kultertlet hrsz 0307/6.
4700 Matészalka, kilterilet hrsz 0169/10.
4700 Matészalka, klterilet hrsz 0169/12.
4700 Matészalka, kiltertlet hrsz 0169/14.
4700 Matészalka, kultertlet hrsz 0176/6.
4485 Nagyhalasz, kiiltertlet hrsz 0297/2.
4252 Nyiradony, belterilet hrsz 3985/4.
4361 Nyirbogat, belterilet hrsz 1345/5.
4150 Pispokladany, belterilet hrsz 2026/1.
5081 Szajol, belterllet hrsz 946/20.

5000 Szolnok, kiilterilet hrsz 091/10.

4931 Tarpa, belterllet hrsz 121.

6060 Tiszakécske, kilterlilet hrsz 0634/23.
7621 Pécs, belteriilet hrsz 23429/14.

5536 Korosujfalu, belterllet hrsz 247.

5411 Kétpo, belterllet hrsz 346/2.

4100 Berettyoujfalu, belteriilet hrsz 3982/3.
2735 Danszentmiklés, kilterilet hrsz 048/7.
4030 Debrecen, kiilterilet hrsz 0439/64.
4030 Debrecen, kiltertlet hrsz 0439/65.
2510 Dorog, kilterulet hrsz 0294/3.

5321 Kunmadaras, kiltertlet hrsz 042/20.
5321 Kunmadaras, kulterllet hrsz 042/23.
6115 Kunszallas, kiilterilet hrsz 0285/49.
4356 Nyircsaholy, kultertlet hrsz 0321/10.
2840 Oroszlany, kultertlet hrsz 0706/8.
2840 Oroszlany, kuiltertlet hrsz 0706/9.
2840 Oroszlany, kultertlet hrsz 0706/10.
2840 Oroszlany, kiiltertlet hrsz 0706/11.
2840 Oroszlany, kiiltertlet hrsz 0706/12.
2840 Oroszlany, kulterllet hrsz 0706/13.
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MVM Z6ld Generaci6 Zrt.

2840 Oroszlany, kiiltertlet hrsz 0706/14.
2840 Oroszlany, kultertlet hrsz 0706/15.
2840 Oroszlany, kiilterlet hrsz 0706/16.
2840 Oroszlany, kulterllet hrsz 0706/17.
2840 Oroszlany, kulterulet hrsz. 0706/18.
2840 Oroszlany, kiiltertlet hrsz. 0706/19.
2840 Oroszlany, kulterulet hrsz. 0706/20.
2840 Oroszlany, kiiltertlet hrsz. 0706/21.
2840 Oroszlany, kiiltertlet hrsz. 0706/22.
7630 Pécs, belteriilet hrsz. 23425/16.
7630 Pécs, belteriilet hrsz. 23425/17.
7630 Pécs, beltertilet hrsz. 23425/18.
7630 Pécs, belteriilet hrsz. 23425/19.
7630 Pécs, belteriilet hrsz. 23425/20.
5919 Pusztaféldvar, belterilet hrsz. 1031.
6346 Sikosd, kulterilet hrsz. 024/104.
6729 Szeged, kulterilet hrsz. 01176/14.
6729 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01176/17.
6729 Szeged, kulterilet hrsz. 01176/19.
6729 Szeged, kiiltertlet hrsz. 01177/1.
6729 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01178/14.
6729 Szeged, kulterilet hrsz. 01179/5.
6728 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01196/28.
6728 Szeged, kulterilet hrsz. 01196/33.
6728 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01196/35.
6728 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01196/43.
6728 Szeged, kulterilet hrsz. 01246/12.
6728 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01246/13.
6728 Szeged, kulterilet hrsz. 01246/14.
6728 Szeged, kulterilet hrsz. 01293/1.
5530 Vésztd, kilterllet hrsz. 0218/8.
5530 Vészto, kiltertlet hrsz. 0218/9.
8400 Ajka, hrsz. 01164/48.

4813 Gylire, hrsz 050/13.

4813 Gylre, hrsz 050/15.

8452 Halimba, hrsz 087/12.

8452 Halimba, hrsz 087/14.

MVM ZG Solar Kit.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
3561 Felsézsolca, hrsz. 056.
3561 Fels6zsolca, hrsz. 039/4.
3561 Fels6zsolca, hrsz. 039/5.
3561 Felsézsolca, hrsz. 039/6.
3561 Fels6zsolca, hrsz. 040/2.
7030 Paks, hrsz. 0181/3.
7030 Paks, hrsz. 081/4.

7030 Paks, hrsz. 081/6.

7030 Paks, hrsz. 087/6.

7030 Paks, hrsz. 087/7.

7030 Paks, hrsz. 087/8.

7030 Paks, hrsz. 0184.

6623 Arpadhalom, 166/13.
3070 Batonyterenye, 2022/16.
5671 Békéscsaba, 0786/6.
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MVM ZG Solar Kit.

7570 Barcs, 520/2.

2687 Bercel, 0340/11.

7827 Beremend, 0182/29.
2060 Bicske, 041/8.

8053 Bodajk, 0207/10.
7150 Bonyhad, 048/6.

7013 Cece, 0292/32.

2700 Cegléd, 1651/64.
3973 Cigand, 0108/3.

8074 Csodkaks, 070/2.

9300 Csorna, 0123/24.
2118 Dany, 089/9.

9436 Fert6széplak, 424/2.
9436 Fert6széplak, 424/5.
2686 Galgaguta, 0148/2.
5925 Gerendas, 088/168.
9821 Gydrvar, 05/1.

9821 Gydrvar, 03/15.

3011 Heréd, 082/1.

8380 Héviz, 022/53.

6800 Hoédmezbvasarhely, 3570/63.
7095 Iregszemcse, 0291/28.
6440 Janoshalma, 712.
5130 Jaszapati, 1346/1.
9123 Kajarpéc, 0241/11.
9123 Kajarpéc, 0251/74.
2366 Kakucs, 036/41.

2366 Kakucs, 036/42.

6237 Kecel, 2691.

6000 Kecskemét, 0778/10.
6000 Kecskemét, 0778/12.
6000 Kecskemét, 0778/13.
6000 Kecskemét, 0983/65.
7839 Kemse, 025/33.

2870 Kisbér, 0129/37.
3384 Kiskore, 1031/2.

6100 Kiskunfélegyhaza, 2222/2.
6400 Kiskunhalas, 3270/23.
2900 Komarom, 1782/233.
7300 Komlé, 0308/5.

9730 Készeg, 0117/6.

5725 Kotegyan, 760/4.
8693 Lengyeltoti, 936.
5800 Mez6kovacshaza, 2440.
3400 Mezb6kovesd, 0225/7.
5751 Nagykamaras, 047/79.
8291 Nagyvazsony, 099/3.
8191 Oskii, 077/15.

8191 Oskii, 077/17.

7030 Paks, 5348/1.

7030 Paks, 5348/3.

7030 Paks, 0259/18.

7030 Paks, 0259/20.

7030 Paks, 0259/22.
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MVM ZG Solar Kit.

7030 Paks, 0259/24.

3777 Parasznya, 065/4.
7621 Pécs, 23429/2.

7621 Pécs, 23429/3.

7621 Pécs, 23429/4.

7621 Pécs, 23429/6.

2300 Rackeve, 0251/1.
3033 Rozsaszentmarton, 0102/8.
3033 Rozsaszentmarton, 0102/9.
3712 Sajévamos, 678/2.
7000 Sarbogard, 0238/43.
7000 Sarbogard, 0238/44.
6230 Soltvadkert, 0316/53.
8683 Somogytur, 0134/3.
2241 Silysap, 0431/9.
6635 Szegvar, 478/3.

3922 Taktaharkany, 1439/2.
3922 Taktaharkany, 1476.
7090 Tamasi, 1422/6.

2251 Tapioszecs6, 0204/2.
2045 Torokbalint, 9001.
5661 Ujkigyds, 05/123.
2163 Vacratét, 057/32.
2163 Vacratot, 057/34.
8100 Varpalota, 4134/17.
8100 Varpalota, 4134/19.
8200 Veszprém, 071/39.
8200 Veszprém, 071/42.
8741 Zalaapati, 0148.

8900 Zalaegerszeg, 0779/3.
3262 Markaz, 0116/2.

3271 Visonta, 0151/141.

MVM ZG Solar Service Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Komm Hull Villamosenergia Kereskedd Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Raaba Energy Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
9730 K&szeg, 2881 hrsz.

9751 Vép, hrsz. 038/4.

9735 Csepreg, hrsz. 1901/13.

9735 Csepreg, hrsz. 1901/20.

8897 Sgjtor, hrsz. 0337/3.

8897 Sgjtor, hrsz. 0337/5.

8897 Sojtor, hrsz. 0337/2.

5820 Mezbhegyes, kilterllet hrsz. 17/4.
5820 Mez8hegyes, kilterllet hrsz. 20.

6100 Kiskunfélegyhaza, kiiltertlet hrsz. 0590/27.
6782 Morahalom, kilterilet hrsz. 0274/3.
6782 Morahalom, kiltertlet hrsz. 0274/30.
6000 Kecskemét, kiltertlet hrsz. 0206/234.
6783 Asotthalom, kiilteriilet hrsz. 0166/79.
6783 Asotthalom, killteriilet hrsz. 0166/80.
6412 Balotaszallas, kiltertlet hrsz. 0116/80.
6412 Balotaszallas, kiiltertlet hrsz. 0116/81.
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Raaba Energy Kft.

6412 Balotaszallas, kiltertlet hrsz. 0116/82.
6412 Balotaszallas, kiltertlet hrsz. 0116/83.
6412 Balotaszallas, kiltertlet hrsz. 0116/84.

MVM ZG SOLAR STAR Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM Vizerémi Kit.

4450 Tiszalok, Vizerém
3384 Kiskore, Vizerémi (Pf:12.)

MVM XPert Zrt.

1158 Budapest, Rakospalotai Koérvasut sor 105.
1158 Budapest, Késmark utca 14.

1158 Budapest, Késmark utca 24-28.

2060 Bicske, Akacfa utca

3561 Fels6zsolca, Arnoti ut

2800 Tatabanya, Kornyei ut 34.

Specialis Nehézszallit6 Zrt.

1158 Budapest, Késmark utca 14.

1158 Budapest, Rakospalotai Kérvasut sor 105.
2132 God-fels6, Ady Endre utca

6100 Kiskunfélegyhaza, Csanyi ut 71/B

8360 Keszthely, Alsopahoki ut.

MVM NUKA Zrt. 7030 Paks, 8803/17. hrsz.
7030 Paks, Tolnai ut 42. l.em.
7030 Paks, 8803/16 hrsz.
7030 Paks, Danko Pista utca 1.
7030 Paks, Vasut utca 2.

MVM ERBE Zrt. 1117 Budapest, Budafoki ut 95.

7030 Paks, hrsz. 8803/17.

MVM ERBE Engineering Zrt.

1117 Budapest, Budafoki ut 95.
7030 Paks, Tolnai ut 105.

MVM EGI Zrt.

1117 Budapest, Irinyi Jozsef utca 4-20. B. ép

MVM EGI Cooling Systems (China) Co. Ltd.

West Quanda road,Wuging development Zone, Tianjin New Technology Industrial
area, China

MVM EGI Cooling Systems
(Beijing) Co. Ltd.

Trading

Room 500, 5th Floor, Sunflower Tower, No. 38, Maizidian Street, Chaoyang
District, Beijing, China

European Power Services Zrt.

1037 Budapest, Montevideo utca 9. 1. em. 6. ajtd

MAVIR ZRt.

1031 Budapest, Aniké utca 4.
1158 Budapest, Koérvasutsor 106.
2730 Albertirsa, Danosi ut

9028 Gydr, Tatai ut

3599 Sajészoged, Babai ut

7401 Kaposvar, Toponar kultertlet
2132 God, Ady Endre ut 123.

HUDEX Energiatézsde Zrt.

1134 Budapest, Dévai utca 26-28.

MVM Upstream Energy Zrt.

1138 Budapest, Vaci ut 144-150.

MFGK Austria GmbH

Ausztria, Meidlinger HauptstralRe 73/Top M73/2, 1120 Wien

MVM CEEnergy SLOVAKIA s.r.o.

Szlovakia, 82104 Bratislava, lvanska cesta 30/B

MVM CEEnergy Croatia d.o.o.

Horvatorszag, Zagreb 10000, Radnicka cesta 177
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MVM CEEnergy CZ s.r.o.

Csehorszag, Limuzska 3135/12, Strasnice, 108 00 Praha 10

SERBHUNGAS d.o.0. Novi Sad

Szerbia, Novi Sad 21000, Bulevar Oslobodenja 69.

Magyar Foéldgaztarolo Zrt.

1138 Budapest, Vaci ut 144-150.
4064 Nagyhegyes, 0159/1.

6411 Zsana, 086/20.

8946 Pusztaederics, 0134/6.
5945 Kardoskut, 0100/3.

MVM ONEnergy Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

1138 Budapest, Véaci ut 150.

CZ-11000 Praha 1, Staré Mesto, Na Perstyné utca 342/1. Csehorszag
SK-82109 Bratislava, mestska cast Ruzinov Gusevova 1415/6. Szlovakia
RO-Bucuresti, Calea Dorobanti 32. D’ or Offices. ép. V. em. 520. ajté Romania

MVM Partner d.o.o.

Horvatorszag, Zagreb 10000, llica 1.

MVM Partner Serbia d.o.0. Beograd

Szerbia, Beograd, Novi-Beograd, 11070, Vladimira Popovica 50

MVM Partner DOOEL Skopje

Eszak-Macedénia, Skopje, 8-ma Udarna Brigada no.43/3,1000

MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1013 Budapest, Feszty Arpad utca 6.
1101 Budapest, Salgétarjani ut 45.

1023 Budapest, Arpad fejedelem utja 26-28.
4034 Debrecen, Vagéhid utca 2.

9027 Gydr, Puskas Tivadar utca 37.
6724 Szeged, Kossuth L. sugarut 64-66.
6724 Szeged, Kossuth L. sugarut 68.
6724 Szeged, Kossuth L. sugarut 89.
6724 Szeged, Damjanich utca 21.

8230 Balatonfiired, Aranyhid sétany 2.

MVM Démasz Aramhalozati Kift.

6724 Szeged, Pulz utca 44.

6724 Szeged, Pulcz utca 42.

6500 Baja, Bajcsy-Zsilinszky utca 6.
6500 Baja, Bokodi ut 66.

5600 Békéscsaba, Gabor Aron utca 1.
2700 Cegléd, Kossuth Ferenc utca 63.
6000 Kecskemét, Szultan utca 2-4.
6400 Kiskunhalas, Matyas tér 2.

2750 Nagykérés, Kossuth Lajos utca 76.
5900 Oroshaza, Tancsics utca 20.
1138 Budapest, Tomori utca 32.

MVM Fégaz Foldgazhaldzati Kift.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1101 Budapest, Salgétarjani ut 45.
1097 Budapest, Koppany utca 6-8.

MVM Ugyfélkapcsolati Kft.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1139 Budapest, Béke tér 9.

1023 Budapest, Arpad fejedelem Gtja 26-28.
6720 Szeged, Kossuth Lajos sgt. 64-66.
6724 Szeged, Pulcz utca 44.

4034 Debrecen, Vagoéhid utca 2.

3527 Miskolc, Sajészigeti ut 3.

7621 Pécs, Matyas kiraly utca 3.
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MVM Ugyfélkapcsolati Kit.

3525 Miskolc, Dézsa Gyorgy utca 13.

MVM Emasz Aramhaldzati Kft.

3525 Miskolc, Dézsa Gyorgy utca 13.
3527 Miskolc, Jozsef Attila utca 65.

1097 Budapest, Koppany utca 6-8.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1037 Budapest, Kunigunda utja 47/A-47/B
1138 Budapest, Tomori utca 32.

MVM Egaz-Dégaz Féldgazhalozati Zrt.

6724 Szeged, Pulcz utca 44.

6724 Szeged, Vasarhelyi Pal utca 6.
6500 Baja, Bajcsy-Zs. ut. 4.

5600 Békéscsaba, Kétegyhazi ut 4.
6000 Kecskemét, Ipoly sor 5.

9700 Szombathely, Rakoczi F. utca 23.
6400 Kiskunhalas, Kertész utca 2.

5520 Szeghalom, Bocskai utca 53-2.
2800 Tatabanya, Edtvds utca 11.

6080 Szabadszallas, Dozsa Gy. utca 10.
6600 Szentes, Klauzal Gabor utca 24.
9027 Gydr, Puskas Tivadar utca 37.
1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
9400 Sopron, Fuvaros ut 2.

MVM Lumen Kift.

6724 Szeged, Pulz utca 44.

3525 Miskolc, Dozsa Gyorgy utca 13.
3200 Gybngyos, Gyar ut 7.

9027 Gyér, Puskas Tivadar utca 37-39.
1138 Budapest, Tomori utca 32.

MVM Watt Eta Kift. ,v.a.”

7621 Pécs, Matyas kiraly utca 3.

MVM Mobiliti Kft.

1037 Budapest, Montevideo ut 10.

Mobiliti VOLANBUSZ Kit.

1037 Budapest, Montevideo ut 10.

KAPOS CNG Kift.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
7400 Kaposvar, Kanizsai utca 27.
7400 Kaposvar, Cseri Ut 16.

MVM Services Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

1158 Budapest, Rakospalotai Kérvasut sor 105.

1023 Budapest, Arpad fejedelem utja 26-28.
1101 Budapest, Salgétarjani at 45.

1117 Budapest, Budafoki ut 54.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
6724 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 64-66.
6720 Szeged, Vasarhelyi Pal utca 6.

7030 Paks, Vasut utca 10.

7030 Paks, Gagarin utca 1.

5600 Békéscsaba, Andrassy ut 46.

2750 Nagykéros, Kossuth Lajos utca 76.
6000 Kecskemét, Szultan utca 2-4.

6500 Baja, Deak Ferenc utca 3.

MVMI Zrt.

7030 Paks, Vasut utca 1.
7030 Paks, 8803/17 hrsz.
1031 Budapest, Szentendrei ut. 207-209.
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MVMI Zrt.

1139 Budapest, Béke tér 9.
6726 Szeged, Temesvari korut 27-29.
7621 Pécs, Matyas kiraly utca 3.

MVM Optimum Kit.

1023 Budapest, Arpad Fejedelem Utja 26-28.
1081 Budapest, Il. Janos Pal Papa tér 20.

MVM Ingatlankezeld Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
1032 Budapest, Bécsi ut 154.

1149 Budapest, Pillangé park 7.

1103 Budapest, Kéér utca 2/A

1027 Budapest, Tolgyfa utca 28.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1101 Budapest, Salgétarjani utca 45.

1097 Budapest, Koppany utca 4.

1097 Budapest, Koppany utca 8.

1139 Budapest, Szegedi ut 13.

1119 Budapest, Fehérvari ut 17. I. em. 2. ajto
1133 Budapest, Drava utca 2.

1011 Budapest, Iskola utca 20.

1039 Budapest, Kossuth Lajos tdulépart 108.
1117 Budapest, Budafoki ut 54.

1116 Budapest, Mez6kdvesdi ut 5-7. Fsz.
1096 Budapest, Haller utca 32-40.

1076 Budapest, Péterffy S. utca 21-23.

1204 Budapest, Ady Endre utca 90-92. Fsz. 4. ajt6
1148 Budapest, Kerepesi ut 52.

1134 Budapest, Angyalféldi ut 5/b

1023 Budapest, Arpad fejedelem ut 26-28.
6724 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 64-70.
6724 Szeged, Teréz utca 6-8.

6724 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 70. 1. ép.
6725 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 70. 2. ép.
5600 Békéscsaba, Mednyanszky utca 17.
3527 Miskolc, Sajészigeti utca 3.

3530 Miskolc, Arany J. utca 6-8. Fsz. 1. ajtd
3530 Miskolc, Arany J. utca 6-8. Fsz. 2. ajtd
6800 Hodmezdbvasarhely, Kossuth tér 1.
2400 Dunaujvaros, Magyar ut 11.

9024 Gydr, Wesselényi ut 6.

3300 Eger, Térvényhaz utca 4.

5000 Szolnok, Thékdly ut 79. 2. ép. Fsz.
2800 Tatabanya, Gal Istvan lakételep 704.
2030 Erd, Szabadsag tér 13.

4400 Nyiregyhaza, Nagy Imre tér 1.

7100 Szekszard, Széchenyi utca 55-57.

9700 Szombathely, Lipp Vilmos utca 14.
4034 Debrecen, Vagoéhid utca 2. 3. ép. 2. em.
2500 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky ut 7.
5000 Szolnok, Thoékdly ut 79. 2. ép. 1. em.
2040 Budadrs, Kinizsi utca 26.

5100 Jaszberény, Bercsényi utca 8.

2030 Erd, Balatoni ut 66.

6200 Kisk6ros, Pet6fi utca 110.

8800 Nagykanizsa, Kiraly utca 36. Fsz.
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MVM Ingatlankezeld Kft.

3600 Ozd, Varoshaz tér 1.

4030 Debrecen, Barna utca 23.

2600 Vac, Erzsébet utca 6.

3700 Kazincbarcika, Joszerencsét utca 6.
2760 Nagykata, Szabadséag tér 7. Fsz. 1. ajto
6724 Szeged, Textilgyar ut 2.

7400 Kaposvar, Kossuth tér 5.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth L. utca 34.
8200 Veszprém, Kossuth Lajos utca 6. 1. ajtd
3501 Miskolc, Patak utca 3-2.

6724 Szeged, belteriilet hrsz. 25800.
6900 Mako, belterllet hrsz. 4783/3.

6900 Makd, Liget utca 3/C

6900 Mako, belterlilet hrsz. 4783/8.

6724 Szeged, Pulz utca 42.

6724 Szeged, Teréz utca 4. alagsor 1. ajté
6724 Szeged, Teréz utca 4. alagsor 2. ajté
6724 Szeged, Teréz utca 4. alagsor 3. ajtd
6724 Szeged, Teréz utca 4. alagsor 4. ajté
6724 Szeged, Teréz utca 4. mfszt 2. ajtod
6724 Szeged, Teréz utca 4. mfszt 3. ajto
6724 Szeged, Teréz utca 4. mfszt 4. ajtd
6724 Szeged, Teréz utca 4. udvarszint
6400 Kiskunhalas, Matyas tér 2.

6500 Baja, beltertilet hrsz. 10011.

6500 Baja, Bokodi ut 76/C

5600 Békéscsaba, Andrassy ut 46.

5900 Oroshaza, Tancsics Mihaly utca 20.
6000 Kecskemét, Szultan utca 4.

6000 Kecskemét, Szultan utca 2.

2750 Nagykdros, Kossuth Lajos ut 76.
6100 Kiskunfélegyhaza, Batthyany utca 2-4. A. Ihaz. Fsz. 1. ajtod
6726 Szeged, Pillich Kalman utca 45.
9400 Sopron, beltertlet hrsz. 9101/13.
6721 Szeged, Szent Istvan tér 12-13. fogadoszt
6728 Szeged, Napos ut 12.

6728 Szeged, belteriilet hrsz. 16844/9.
6430 Bacsalmas, Vorésmarty sor 92.

6500 Baja, Szentharomsag tér 6.

6000 Kecskemét, Izsaki ut 2/D

7621 Pécs, Zrinyi ut 2.

5630 Békés, Rakoczi utca 4.

6900 Mako, Deak Ferenc utca 41.

2040 Budadrs, Kinizsi utca 26.

5600 Békéscsaba, Kétegyhazi ut 4.

6400 Kiskunhalas, Kertész utca 2.

6080 Szabadszallas, Dozsa Gyorgy ut 10.
6080 Szabadszallas, Dézsa Gyoérgy ut 12.
6080 Szabadszallas, belterllet hrsz 659/4.
5520 Szeghalom, Bocskai utca 53.

2800 Tatabanya, belterilet hrsz. 5085/72.
3501 Miskolc, Patak utca 9.

3900 Szerencs, Rakoczi ut 87/C
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MVM Ingatlankezeld Kft.

2700 Cegléd, belterilet hrsz. 2004/2.

6500 Baja, Bokodi ut 76/B

5600 Békéscsaba, kiiltertilet hrsz 0786/6.
5600 Békéscsaba, kilterilet hrsz 0786/7.
5600 Békéscsaba, kilterilet hrsz 0786/9.
5600 Békéscsaba, kiiltertilet hrsz 0786/10.
6500 Baja, Deak Ferenc utca 3.

6600 Szentes, Klauzal utca 22.

9400 Sopron, Ver6 Jozsef utca 1.

7621 Pécs, Rakoczi at 17.

6724 Szeged, Bakai Nandor utca 24.

3525 Miskolc, Dozsa Gyorgy ut 13.

3200 Gybdngyos, Bartok Béla utca 24.

3100 Salgétarjan, Rakéczi ut 54.

8000 Székesfehérvar, Rakoczi utca 1

7570 Barcs, Bajcsy-Zsilinszky utca 95.

5400 Mezétar, Szabadsag tér 16.

7090 Tamasi, Szabadsag utca 56.

9330 Kapuvar, Gesztenye sor 5. Fsz. 2. ajto
8500 Papa, F6 tér 28.

8300 Tapolca, F6 tér 15.

4700 Métészalka, Bajcsy-Zsilinszky utca 3-5.
4150 Pispokladany, Kossuth ut 6.

5350 Tiszafiired, Orvényi ut 4/b

4625 Zahony, Attila at 34.

6724 Szeged, Pulz utca 46/B

9400 Sopron, beltertilet hrsz 9101/17.

6000 Kecskemét, Ipoly sor 5.

6900 Mako, Széchenyi tér 9-11. A. ép. A. |haz. Fsz. 32. ajto
6300 Kalocsa, Szent Istvan Kiraly ut 57. Fsz. 12. ajto
2760 Nagykata, Szabadsag tér 7. Fsz. 2. ajto
8800 Nagykanizsa, Kiraly utca 36. 1. em.

Rdémai Irodahaz Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM Hotel Panorama Kift.

8313 Balatongyorok, Petdfi utca 5.

NIKER d.o.o.

Horvatorszag, 52210 Rovinj - Rovigno, Ulica Centener - Via Centener 62

MVM Smart Future Lab Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

1114 Budapest, Bartok Béla at 15/a 1. em. 18. ajtod
2840 Oroszlany, Kiilterilet hrsz. 0718/10.

3021 Lérinci, Erém( telep

8196 Litér, Kirdlyszentistvani ut

3599 Sajészdged, Baba ut

MVM Energy Romania SA

Romania, Bucharest, 70 Jean Louis Calderon Street, Room 4, District 2

MVM Future Energy Technology SRL

Romania, Str Gal Sandor Nr. 5, Miercurea Ciuc, Harghita

innogy Ceska republika a.s.

Csehorszag, Limuzska 3135/12, Strasnice, 100 00 Praha 10

innogy Energie s.r.o.

Csehorszag, Limuzska 3135/12, Strasnice, 100 00 Praha 10

innogy Energo s.r.o.

Csehorszag, Limuzska 3135/12, Strasnice, 100 00 Praha 10
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innogy Energetika Plhov-Nachod s.r.o.

Csehorszag, Plhovska 544, 547 01 Nachod

NGBS Hungary Kift.

1222 Budapest, Gyar utca 15. I. ép.
4200 Hajduszoboszl6, Mezb utca 24.

M-IT Services Kift.

1138 Budapest, Szekszardi utca 16-18.

Dunantuli Naperém( Energia Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
7400 Kaposvar, kiilterllet hrsz. 0293/1.

Dunantuli Megujulé Energia Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
7400 Kaposvar, kiilterllet hrsz. 0293/1.

DEHNMIB Naperémi Ingatlan Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
7400 Kaposvar, kiilterllet hrsz. 0293/1.

"4D Energetika” Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM Upstream Kit.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
AZ-1010 Baku, Nizami 90A.

MVM OVIT Manufacturing Zrt.

1158 Budapest, Késmark utca 14.
2132 God, Ady Endre ut 106.
6100 Kiskunfélegyhaza, Csanyi ut 71. B. ép.

MVM ZG Tisolar Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
5211 TiszapUspoki, hrsz. 079/1.

5211 Tiszapuspoki, hrsz. 0133.

5211 Tiszapuspoki, hrsz. 0134.

5211 TiszapUspoki, hrsz. 0135/1.

5211 TiszapuspOki, hrsz. 0135/2.

5211 TiszapUspoki, hrsz. 0144/5.

Békés Solar Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
4813 Gylre, 050/16 hrsz.
4813 Gydre, hrsz. 050/14.

Innovolt Kit.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
9813 Gersekarat, hrsz. 0186/27.
9813 Gersekarat, hrsz. 0203/46.
9813 Gersekarat, hrsz. 0203/57.
9813 Gersekarat, hrsz. 0205/86.
9813 Gersekarat, hrsz. 020/7.
9813 Gersekarat, hrsz. 034/26.
9813 Gersekarat, hrsz. 034/27.
9813 Gersekarat, hrsz. 034/28.
9813 Gersekarat, hrsz. 034/29.
9813 Sarfimizdo, hrsz. 017/5.
9813 Sarfimizdo, hrsz. 017/6.
9813 Sarfimizdo, hrsz. 017/7.
5420 Turkeve, hrsz. 0510/2.
5420 Turkeve, hrsz. 0510/3.
5420 Turkeve, hrsz. 0510/20.
5420 Turkeve, hrsz. 0510/21.

MVM Neuron Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM Matra Gazturbinas Erémi Kit.

3272 Visonta, Erém( utca 11.
1138 Budapest, Tomori utca 32.

MVM CEEnergy Bulgaria EAD

Bulgaria, Sofia, 1784, Mladost district, Tsarigradsko shose Blvd. 96, fl. 2.
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TTS Martin, s.r.o.

Szlovakia, Rakovo 92, Rakovo 038 42

Energo TTS s.r.o.

Szlovakia, Rakovo 92, Rakovo 038 42

Energotehnika Juzna Backa d.o.o. Novi Sad

Put Novosadskog partizanskog odreda 1, 21000 Novi Sad, Szerbia

GTC 19 Avenue, Vladimira Popovi¢a 38, 11070 Beograd (Belgrad), Szerbia
Macedénia, Pirinska 25/1-2, 1000 Skopje

Bosznia-Hercegovina, 76300 Bijeljina, Majora Dragutina Gavrilovic¢a 12/4

Elektromontaza d.o.o. Kraljevo

Aerodromska 7, 36000 Kraljevo, Szerbia

GTC 19 Avenija, Vladimira Popovi¢a 38-40, 11000 Belgrade, Szerbia
Montenger6,81000 Podgorica,Oktobarske Revolucije br.130

Vojvode Stepe Stepanovi¢a 183, Banja Luka

Bosznia-Hercegovina, 76300 Bijeljina, Majora Dragutina Gavrilovica 12/4

Z6ld Energiatarold Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
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Vallalatiranyitasi nyilatkozat

2026. I. félev
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9.1. Az MVM Csoport iranyitasa

Az MVM Csoport kdzponti vallalatiranyitasi rendszere a tulajdonosi minéségen alapul és hatalya az MVM Energetika
Zartkoéren Mikodoé Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MVM Zrt.”) a Polgari Torvénykoényvrél szol6 2013. évi V. térvény
(a tovabbiakban: ,Ptk.”) szerinti tobbségi befolyasa ala tartozé tarsasagokra terjed ki, ugyanis ezen tarsasagi kor
tekintetében rendelkezik az MVM Zrt. kézvetlenll, vagy kdzvetve iranyitasi jogokkal.

Az MVM Zrt. a tobbségi befolyasa ala nem tartozo tarsasagokat befektetésként kezeli. Ezen tarsasagok legfébb szervi
dontéshozatala, valamint a déntéshozatalban t6rténd kdzremiikddés soran az MVM Zrt. a befektetés értékét és
jelentéségét mérlegeli. Ennek megfeleléen a holdingkdzpont az MVM Csoport érdekeinek képviseletét — a tulajdonosi
min&ségbdl ered6en rendelkezésre 4ll6 jogi eszk6zokon keresztil — az MVM Zrt.-n bellli hataskori szabalyok szerinti
kijelolt vezetd utjan latja el.

9.1.1. Az MVM Csoport iranyitasanak keét pillére

Az MVM Zrt. az MVM Csoport miikodését a tulajdonosi elvarasoknak és a csoportoptimumnak megfeleléen mikodtetett
vallalatiranyitasi rendszer altal biztositott keretek k6zoétt iranyitja. Az MVM Csoport vallalatiranyitasi rendszere az alabbi
két pilléren alapul:

az Uzletagi iranyitason, valamint
a funkcionalis terlleti iranyitason.

Azon tarsasagok vonatkozasaban, melyek nincsenek besorolva egyetlen tzletag ala sem, az MVM Zrt. a tulajdonosi
joggyakorlason és a funkcionalis terlleti iranyitas altal nyujtott eszk6zokon keresztiil kdzvetiti a tulajdonosi elvarasokat
a tarsasag felé. Az MVM Csoport nemzetkdzi jelenléte esetén — vagyis egyes kilfoldi székhellyel rendelkez6 tarsasagok
vonatkozasaban — ezen tevékenységének ellatasa a székhely szerint iranyado jogrendszer keretei k6zott, specialis
szabdlyozasi keretek kdzott torténik.

9.1.2. Uzletagi iranyitas, tulajdonosi joggyakorlas

Az MVM Zrt. az MVM Csoport értékteremtd tevékenységeit és ezeket ellatéd tarsasagok miikbdéseét lizletagi struktaraba
rendezve iranyitja és koordinalja. Az Uzletag tarsasagokon ativel® iranyitasi kategoria, melyet az adott Uzletag
szempontjabdl relevans értékteremtd tevékenységeket ellatd tarsasdgok alkotnak.

Az Uzletagat — a jogszabalyi rendelkezésekkel 6sszhangban — az Uzletagvezetd iranyitja, tevékenységét a stratégiai
irAnyokkal dsszhangban latja el. Az Uzletdgvezetd felel6ssége és jogkdrei alapvetéen az Uzletag holdingkdzponti
feladatainak ellatasahoz kapcsolédnak, ugyanakkor felel8sséggel tartozik az tzletag teljesitményéért, mely feleléssége
differencialt és az Uzletagi sajatossagokhoz igazodik.

Az MVM Csoporton belll a tarsasagok iranyitasanak legfébb jogi eszkdze a tulajdonosi joggyakorlas, mely az adott
tarsasagban — kozvetleniil, vagy kozvetetten — fennallé részesedéshez igazodik. Az iranyitas terjedelmét a hatalyos
jogszabalyi rendelkezések, a tarsasagok létesité okirata, valamint egyes tarsasagok vonatkozasaban a tulajdonosi
jogok gyakorlasanak atengedésére iranyulé6 megallapodasok hatarozzak meg.

A tulajdonosi joggyakorld iranyitasi tevékenysége a joggyakorlasa ala tartozé tarsasagok felé kozvetlendl vagy
kdzvetetten nyilvanul meg, igy megkulénbdztetendd a kdzvetlen és a kdzvetett tulajdonosi joggyakorld. El8bbi esetében
az MVM Zrt. a céltarsasag tulajdonosa vagy a céltarsasag kdzvetlen tulajdonosaval kététt megallapodas utjan az MVM
Zrt. gyakorolja a kézvetlen tulajdonost megilletd egyes jogokat. Kdzvetett tulajdonosi joggyakorlas a céltarsasag
kdzvetlen tulajdonosan keresztil torténik.

Az MVM Zrt. szervezetén belll a tulajdonosi joggyakorlé személyérdl az MVM Zrt. vezérigazgatdja jogosult dénteni,
azaz sajat magat vagy mas vezet6t tulajdonosi joggyakorioként kijeldlni.
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9.1.3. Funkcionalis teriileti iranyitas

Az MVM Csoport iranyitasi rendszerének masodik pillérét a funkcionalis terlleti iranyitas képezi. Az MVM Zrt. ezen
iranyitasi tevékenységének kbézéppontjaban az adott funkcié csoportszinten torténd egységes szakmai szinvonalon
torténd iranyitasa all, mely jogi €s szabalyozasi oldalrdl biztositott eszkdzokon keresztil valésul meg.

A funkcionadlis terlletek, mint specifikus szakmai tamogatast nyujté szakterlletek az alajuk tartozé adott funkciot
csoportszinten egységesen, Uzletagakon ativeléen onalléan mikddtetik és kdzpontilag iranyitjak. Tevékenységuk
kdzponti eleme a tarsasagi és csoportszintl mikddeési sikerekhez valé hozzajarulas elésegitése érdekében, az Uzleti
igények megértése mellett, az abban foglaltak megvalésitdsanak tamogatasa, melyet egységes szinvonalon és
modszertani hattérrel latnak el, hangsulyt fektetve a csoportszinten optimalizalhaté tevékenységekre.

A funkcionalis terileti iranyitas a kdzponti szabalyozdkon keresztiil térténik, az MVM Csoport hierarchikus szabalyozasi
rendszere a kdvetkezd:

Kozponti Iranyitasi Kodex: Az MVM Csoport iranyitasi rendszerének jogi alapjait, az egységes iranyitasi modell
alapelveit, és az MVM Csoport kdzponti szabalyozasi rendszerének keretszabalyait meghatarozé, a kdzponti
szabalyozéi hierarchia legmagasabb szintjén elhelyezked6 dokumentum.

Kozponti iranyelvek: A Kozponti Iranyitasi Koédexben rogzitett funkcionalis terlletek tevékenységének
tekintetében az MVM Csoporton beliil egységesen szabalyozandd, kotelezé minimum eléirasokat régzité révid,
tomor dokumentumok. A funkcionalis terileti tevékenység csoportszintli mikodésének alapvetd feltételeit,
elvarasait rogziti a tarsasagok, illetve az MVM Zrt., mint holdingkdzpont munkaszervezete felé.

Kdzponti eljarasrendek: A kdzponti iranyelvhez kapcsolodo, egyes témakoroket csoportszinten egységesen,
roviden, folyamatjelleggel szabalyozé dokumentumok. A koézponti iranyelv eldirasaihoz kapcsolédhat,
amennyiben egyes témakorok folyamatalapl, részletesebb szabalyozasa sziikséges. Nem feltétel, hogy a
kézponti iranyelvhez minden esetben tartozzon kézponti eljarasrend.

Tarsasagi belsé szabalyozok: A tarsasagok (kéztik az MVM Zrt.) — a kdzponti szabalyozéi keretrendszerhez
illeszked6en — sajat hataskorben tarsasagi szint(i szabalyoz6 dokumentumokat adnak ki belsé miikodési
folyamataik szabalyozasara, illetve a tarsasagokon beliili feladatok és felel6sségek elhatarolasara, melyek
illeszkednek a kdzponti szabalyozasi rendszerbe és hierarchiaba.

A kdzponti funkcionalis terlletek a fentieken tulmenéen meghatarozhatnak a kézponti iranyelvekben nem szabalyozott
tovabbi ajanlasokat, iranymutatasokat a tarsasagok szamara, melyek betartasa nem kotelezé érvénya.

9.2. Koébtelezéen alkalmazandé vallalatiranyitasi szabalyok

Az MVM Csoport tarsasagai folyamatosan nyomon kovetik a vonatkozé jogszabalyok valtozasait, igy a kotelezéen
alkalmazandé vallalatiranyitasi szabalyok korét is. A szamviteli torvény altal kételez6en elbirt szamviteli szabalyozé
dokumentumok és az adatvédelemhez kapcsolédé szabalyozék mellett az MVM Csoport esetében kiemelendd a
kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérdl szolé 2009. évi CXXII. térvény (tovabbiakban:
-Kgt.”). A Kgt. 7/J. § (1) bekezdése, amely meghatérozza azon tarsasagi kort, akikre vonatkozik a Kgt. végrehajtasi
rendeleteként hatalyba lépett kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél sz616 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet.
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10.1. Compliance funkcio

Az MVM Csoport elkdtelezett a legmagasabb foku etikai kévetelményeknek, a tisztességnek, a jogszabalyoknak és a
tulajdonosi elvarasoknak valé szigori megfelelés irant. Az MVM Csoport compliance rendszerének kialakitasakor a cél
és a feladat a szabalyozoi kornyezetnek megfelel6 mikodés biztositasa volt, ami az azonositott kockazatokkal
aranyosan, az lUzletmenet és mas szakterliletek miikddésének folytonossagat és gordilékenységét tamogaté mdédon
keriilt megvalositasra. Ennek érdekében az MVM Csoport kdzponti és tarsasagi szinten is compliance funkciét
mikodtet. Azon tarsasagok esetében, melyek térvényi eldiras alapjan belsé kontrollrendszer mikdodtetésére kotelesek,
a compliance funkcio ellatja a megfelelést tamogatd szervezeti egység jogszabalyban régzitett feladatait is. Az MVM
Csoport torekszik folyamatosan fejleszteni a compliance rendszert a jogszabalyi elvarasokon felll a legjobb hazai és
nemzetkdzi gyakorlatok szerint.

Az MVM Csoport Etikai Kodexének megalkotasaval az MVM Csoport kifejezésre juttatta, hogy az egyén tiszteletét
alapelvnek tekinti, és mindazon moralis értékeket és elveket magaénak tekinti, amelyek hozzajarulnak a munkavallaloi
legjobb tudas szerinti szakmai munkavégzéséhez, a kdzos célok megvaldsitdsahoz, az MVM Csoport j6 hirnevének
meg06rzéséhez, szakmai és személyi integritasanak megoévasahoz és noveléséhez. Az MVM Csoport deklaralta, hogy
vezetbivel szemben magasabb elvarasokat tdmaszt, kiemelve a személyes példamutatast és a beosztottakkal, mas
vezetdkkel valé kapcsolatokat. Az MVM Csoport a nemzetkézi j6 gyakorlatokkal 6sszhangban belsé szabalyozast
alkotott az dsszeférhetetlenségek kezelésére, az ajandékozasra és vendéglatasra, valamint a bejelentett visszaélések
kivizsgalasara vonatkozéan. Az MVM Csoport Etikai Kédexének utolsé, kiegészitéseket beépitt fellilvizsgalatara 2026
év elején kertilt sor, els6sorban a fenntarthatésaggal kapcsolatos értékek mentén.

Az MVM Csoport hatarozottan ellenzi a korrupcié valamennyi formajat, amely alaassa a vallalatcsoport térvényes
mikodésébe vetett bizalmat és torzitja a versenyt. Valamennyi munkavallalotdl elvart, hogy munkaja soran, illetve
munkajaval 6sszefliggésben nem kérhet, nem fogadhat el, illetve nem ajanlhat fel vagy adhat jogosulatlan elényt sem
sajat, sem a vallalat, sem harmadik fél érdekében. Antikorrupcids elkotelezettségének jegyében az MVM Zrt. mellett
tovabbi 25 leanyvallalat vezetett be ISO 37001 szabvany szerint miikddd antikorrupcids irdnyitasi rendszert és szerzett
tanusitast, vagy ujitotta meg a korabban megszerzett tanusitvanyat fenntart6é audit keretében. A szabvany el6irasainak
megfelelve az antikorrupcios iranyitasi rendszer folyamatos fejlesztése biztositja, hogy az alkalmazott kontrollok
mindenkor megfeleléen mikddjenek. Az MVM Zrt. és az érintett tagvéllalatok megkezdték a felkészllést a 2025 soran
valtozott szabvanynak valé megfelelésre.

Az MVM Csoport Uzleti Partneri Etikai Kodexe az MVM Csoport Etikai Kédexében foglalt alapelvek és értékek
leképezése és elvarasa az MVM Csoport (izleti partnereivel szemben. Az MVM Csoport Uzleti Partneri Etikai Kodexe
alapjan az MVM Csoport elvarja Gzleti partnereitdl, hogy ismerjék meg, illetve kdvessék az MVM Csoport altal vallott
etikai és megfelelésségi elveket, és alkalmazzak ezeket sajat értéklancukban, valamint, hogy szervezetiik méretével,
Osszetettségével és kockazati kitettségukkel aranyos intézkedéseket tegyenek az etikus miikédés és megfeleléség
biztositasa érdekében. Az MVM Csoport Uzleti Partneri Etikai Kodexének utolsé, modositassal nem jard
felllvizsgalatara 2026. év elején kertilt sor.

Minden olyan esemény tekintetében, amely az MVM Csoportra vonatkozd jogszabalyoktél, belsé szabalyzatoktdl,
valamint a vallalatcsoport célkitlizéseinek, értékeinek és elveinek megfelel6 mikddéstdl eltér, kiléndsen a korrupcio, a
pénzigyi jellegl visszaélések, az Etikai Kodexbe Utk6z6 magatartasok gyanuja esetén, az MVM Csoport 8sztdnzi a
johiszemd, illetve megalapozottan felmerllé aggalyok bizalmas, megtorlastol vald félelem nélkili kifejezését, és
biztositja azok fliggetlen kivizsgalasat. Bejelentést akar anonim médon az alabbi csatornakon lehet tenni az MVM Zrt.-
hez: mvm.hu/Rolunk/Kozerdekulnformaciok/IntegritastSertoEsemeny

A compliance funkcio altal bevezetett oktatasi és kommunikacids rendszer része az antikorrupciés ismereteken tul az
MVM Csoport etikai alapelveivel, valamint a tékepiaci visszaélések megel6zésével kapcsolatos oktatas, melyekre
kiemelt figyelmet fordit az MVM Csoport az Uj belépd munkavallalok esetében is.

Az MVM Csoport célja a compliance funkcid tovabbi erlsitése és fejlesztése, tovabba az antikorrupcids elkotelezddés
ndvelése és a szankcios megfelelés erbsitése.

Az MVM Csoport Etikai Kodexe az alabbi weboldalon érhet6 el:

mvm.hu/ESG/Governance/EtikaiKodex
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Az MVM Csoport Antikorrupcios Politikaja az alabbi weboldalon érhetd el:

mvm.hu/ESG/Governance/AntikorrupciosiranyitasiRendszer

Az MVM Csoport Uzleti Partneri Etikai Kddexe az alabbi weboldalon keresztiil érheté el:

mvm.hu/ESG/Governance/UzletiPartneriEtikaiKodex

10.1. Belso ellendorzési rendszer

Az MVM Csoportban a belsé ellenbrzési tevékenységet a szervezetileg az MVM Zrt. vezérigazgatoja ala kdzvetlendl
rendelt, csoportszintl ellenérzési funkciot ellaté egység (tovabbiakban: BELL) latja el. A BELL szakmai irdnyitasat és
ellenérzését az MVM Csoportban m(ikédé felligyelébizottsagok — elsédlegesen az MVM Zrt. Fellgyel6bizottsaga —
latjak el. A BELL altal ellatott belsd ellenérzési tevékenység olyan fliggetlen, objektiv bizonyossagot adé eszkdz és
tanacsaddi tevékenység, amely értéket ad a szervezet mikodéséhez és javitja annak mindségét. A belsd
kontrollrendszer hatékony mikodéséhez harmadik védelmi vonalként jarul hozza; ezzel elésegiti az MVM Csoport
stratégiai céljainak elérését, tovabba tamogatja az allami tulajdonba tartozé tarsasag vagyonanak megdvasat és
gyarapitasat.

A BELL kozpontositott mikodési modell szerint latja el feladatat, azonban a nuklearis engedélyes, illetve a
Szétvalasztasi szabalyok ala tartozd (elosztdi- és taroloi-) engedélyesek esetében ettél a vonatkozé specialis
rendelkezések alapjan részben eltér.

A BELL f6szabalyként vizsgdlja a Kgt. 7/J. § (1) bekezdése alapjan bels6 kontrollrendszer mikodtetésére kotelezett
tarsasagokat, valamint a Csoport azon nem kételezett tagvallalatait, amelyek 6nként vallaltak a megfelelést a Kgt. belsd
kontrollrendszer mikodtetésére vonatkozé rendelkezéseinek, emellett eseti alapon is nyujt belsé ellenérzési
szolgaltatasokat a Csoport fenti halmazba nem tartozé tagvallalatainak. A Szétvalasztasi szabalyok altal el6irt
adataramlasi kikdtésekre tekintettel a BELL vizsgalati hataskére bizonyos esetekben korlatozott.

A BELL biztositja, hogy az MVM Csoportban miikddd felugyel6bizottsagok a tulajdonosi ellenérzéssel kapcsolatos,
jogszabdlyban foglalt feladataikat, azon belll az Ugyvezetés ellenbrzésére iranyuld, a bels6 ellenérzésen keresztil
végzett tevékenységuket eredményesen, rendszerezett keretek kozott végezhessék. A jogszabalyokban a
felligyel6bizottsagokhoz rendelt, belsé ellendrzéssel kapcsolatos hataskdroket az MVM Zrt. Felligyel6bizottsaga és a
Kgt. szerint bels6 kontrollrendszert miikddtet6 tarsasagok felligyeldbizottsagai megosztottan gyakoroljak.

A bels6 ellendrzési tevékenyseég fékuszaba az MVM Csoport eredményes, hatékony, gazdasagos és jogszabalyoknak
megfeleld mikdédése, valamint a tarsasagi vagyon megdvasa és gyarapitasa szempontjabdl leginkabb Iényeges és
kockazatos folyamatok kontrollja kerdl.

A BELL elemzi, vizsgalja és értékeli a belsd kontrollrendszer kiépitését, miikddését, tovabba a jogszabalyoknak és a
szabdlyzatoknak valé megfelel6ségét, ennek eredményeképp kizardlag megallapitdsokat, javaslatokat és ajanlasokat
fogalmaz meg a folyamatok fejlesztése, valamint a kontrollpontok kialakitdsa és miikddési hatékonysaganak ndvelése
érdekében. A BELL nem felel az altala megfogalmazott javaslatok és ajanlasok operativ megvaldsitasaért, feleléssége
kizardlag azok teljesitésének nyilvantartasara és a feligyelébizottsagok tajékoztatésara terjed ki.

A BELL valamennyi auditor munkatarsa szerepel az allamhaztartasért felel6s miniszter altal a belsd ellendrzési
tevékenység folytatdsara engedéllyel rendelkezé személyekrdl vezetett nyilvantartasban, és munkajat koteles a
jogszabalyoknak, valamint a belsé ellenérzés nemzetkdzileg elismert szervezetének (Institute of Internal Auditors, 11A)
szakmai normai és etikai kddexe alapjan végezni.
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10.2. 1SO iranyitasi rendszerek miikodtetése kapcsan végzett belso auditok

A megfelelé és hatékony belsé mikodés elésegitése érdekében az MVM Csoport t6bb tarsasaga rendelkezik ISO
iranyitasi rendszerszabvanyok szerinti tanusitvanyokkal.

Az MVM Zrt. belsé kontrollrendszerének részét képezik a bels6 ellenérzés és a compliance funkcié mellett az egyes
szabvanyok szerint végrehaijtott belsd auditok is. Az MVM Zrt. jelenleg 6t szabvany (MSZ EN I1SO 9001:2015, MSZ EN
ISO 50001:2019, MSZ EN ISO 14001:2015, MSZ ISO/IEC 27001:2023, valamint MSZ I1SO 37001:2019 szabvany)
szerinti iranyitasi rendszert tart fenn és mikodtet. A rendszerek megfelel6 mikodtetését akkreditalt, kilsé harmadik fél
altal évente végzett tanusitd audit alapjan megszerzett okirat igazolja. Az egyes szabvanyok kdvetelményként elSirjak
a szabvanykovetelmények betartasa érdekében végzett belsé auditok dokumentalt végrehajtasat is a kilsd tanusitd
altali ellen6rzés fontossaga mellett. Az ISO szabvanyok kévetelményei szerint végzett belsé audit soran valamennyi
szervezeti egység mikodése ellendrzésre kerll a szabvany kdvetelmények, a belsé szabalyozdk és az azokban
hivatkozott jogszabalyokban el6irtak alapjan. E belsé auditokat kizarélag az egyes szabvanyok szerinti belsé audit
végzettséggel rendelkezd kollégak végezhetik el. A belsd auditor képzettséggel rendelkezé kollégak évente meguijitod
képzésen is részt vesznek, a szakmai tudas szinten tartasa érdekében.
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Az MVM Csoport kdzponti vallalatiranyitasi rendszere a tulajdonosi minéségen alapul és hatalya az MVM Zrt. Polgari
Torvénykonyvrol szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”) szerinti tobbségi befolyasa ala tartozé tarsasagokra
terjed ki, ugyanis ezen tarsasagi kor tekintetében rendelkezik az MVM Zrt. kbzvetlendl, vagy kodzvetve iranyitasi
jogokkal.

Az MVM Zrt. a tObbségi befolyasa ala nem tartozé tarsasagokat befektetésként kezeli. Ennek megfeleléen a
holdingkézpont az MVM Csoport érdekeinek képviseletét — a tulajdonosi mindségbdl eredden rendelkezésre 4ll6 jogi
eszkdzokon keresztul — az MVM Zrt.-n bellli hataskoéri szabalyok szerinti kijeldlt vezet6 utjan latja el.

Az MVM Zrt. miikédésének rendjét a Tarsasag Alapszabalya hatarozza meg, amely a Ptk. eléirasai alapjan és azokkal
O0sszhangban kertlt elfogadasra. A Ptk. rendelkezéseire tekintettel az MVM Zrt. hatélyos Alapszabalya tartalmazza a
Tarsasag Vezérigazgatéjanak, lgazgatésaganak, Felligyel6bizottsaganak, Auditbizottsaganak, valamint Egyediili
Részvényesének feladat- és hataskorét. A Tarsasag vezetd testiiletei a Felligyel6bizottsag és az Igazgatdsag.

11.1. A legfébb dontéshozo szerv

Az MVM Zrt. Egyediili Részvényese 2015. november 23. napja 6ta a Magyar Allam. A részvények felett a tulajdonosi
jogok és kotelezettségek 0sszességét 2026. majus 13-t6l a Gazdasagi és Energialigyi Minisztérium (korabbi jogelédje
az Energiatigyi Minisztérium) gyakorolja. A Tarsasagnal nem mikodik kozgy(lés, annak jogait az Egyedili Részvényes
gyakorolja ugy, hogy az egyébként kdzgyllési hataskorbe tartozé Ugyekben irasban dont és arrél a Tarsasag
Igazgatésaganak elndkét és vezérigazgatédjat a hatarozat meghozatalatdl szamitott 15 napon belll irasban értesiteni
koteles. A dontések a Tarsasag lgazgatdsaganak elndkével és a vezérigazgatéval valo kdzléssel valnak hatalyossa. Az
Egyedlli Részvényes kizarodlagos hataskorébe tartozd Ugyeket a Polgari Torvénykonyv, illetbleg az MVM Zrt.
Alapszabalya rogziti. A toérvényben megallapitott kizardlagos hataskorok mellett az Alapszabaly szamos egyéb
kizardélagos hataskort allapit meg az MVM Zrt. Egyediili Részvényese szamara, amely jogkoérok dontéen a Tarsasag
gazdalkodasanak szorosabb tulajdonosi kontrolljat hivatottak biztositani, de szerepet kapnak az MVM Csoport
irdnyitasaval kapcsolatos kizarolagos hataskorok is.

11.2. Feliigyeldbizottsag

A Fellugyel6bizottsag feladata, hogy az Egyediili Részvényes részére az ligyvezetést a Tarsasag érdekeinek megdvasa
céljabol ellenérizze. A Felligyel6bizottsag legalabb harom, legfeljebb hat tagbdl all. EInokét és tagjait az Egyediili
Részvényes valasztja. A Fellugyeldbizottsag koételes megvizsgalni minden olyan el6terjesztést, amely az Egyediili
Részvényes kizardlagos dontési hataskorébe tartozd Ugyre vonatkozik, ezzel dsszefiggésben a véleményét a
Fellugyeldbizottsag koteles az Egyedili Részvényes elé terjeszteni.

Az MVM Zrt. Felugyel8bizottsaganak dsszetétele 2026. junius 30-an:
A Fellgyel8bizottsag elndke
Torok Sandor 2025.10.07. — hatérozatlan
A Fellgyel&bizottsag tagjai:

dr. Vidoven Arpad 2021.05.28. — hatarozatlan
dr. Jané Mark Adam 2021.06.01. — hatarozatlan
dr. Gonda Zsolt Sélyom  2021.12.17. — hatarozatlan
Dr. Pandurics Anett 2023.08.22. — hatarozatlan

Vajé Regina Alexandra 2024.09.11. — hatarozatlan
Torok Sandor — elndk

1986-ban a Moszkvai Nemzetkdzi Kapcsolatok Intézetében diplomata szakképesitést, a Marx Karoly
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen kdzgazdasz diplomat szerzett.

A Kiiliigy- majd a Belligyminisztériumban kezdett dolgozni és 1992-ben a Budapesti Arutézsdére keriilt.

Az Agrokont Zrt. tulajdonos-vezérigazgatojaként 1994-t6l a Gabonaszekcio egyik legnagyobb cégét iranyitotta
2016-ig.
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1998-ban a BAT Feliigyelébizottsaganak elndke, majd 2003-ban a Budapesti Arutézsde elndke lett. A
Budapesti Ertékt6zsde és a BAT egyesiilését kdvetéen 2009-ig a BET Felligyel6bizottsaganak tagja volt.
1998-t6l tébb mint 10 éven keresztll a KELER Zrt. FB tagjaként és elndkeként is dolgozott.

A Gabonatermeszték Orszagos Szovetsége Ellendrzd Bizottsagi tisztségét 8 éven keresztill toltotte be.
2019-t81 Godolld Varos Onkormanyzatanak képviseldje, a Pénziigyi és Koltségvetési Bizottsag elndke és a
Miskolci Vizm{ Kft. Feliigyel&bizottsag munkajaban is részt vett.

Dr. Vidoven Arpad

2002 és 2012 kozott ligyvédként dolgozott a Gor-Nagy és Vidoven Ugyvédi Irodanal.

2013-ban csatlakozott a Miniszterelnokséghez politikai fétanacsaddként, ahol 2014-t61 2018-ig kdzigazgatasi
allamtitkari poziciét toltott be.

2018 és 2019 kozott a Miniszterelndki Kabinetirodan kdzigazgatasi allamtitkarként dolgozott, majd 2019-t6l a
1998 és 2006 kozott az Orszaggyllés tagja volt orszaggyllési képvisel6ként, valamint az Orszaggydlés
jegyzéjeként.

2014 és 2015 kozott a Paks Il. Atomerém( Zrt. Fellgyel6bizottsaganak tagja, 2015 és 2022 kodzott pedig
Igazgatésaganak tagja volt.

2016 ota Igazgatésagi tag a Steindl Imre Program Nonprofit Zrt.-nél.

2021 6ta az MVM Zrt. Fellgyel6bizottsaganak tagja, ezt megel6zéen 2015 és 2021 kozott az MVM Services
Zrt.-nél is betdltotte ugyanezt a poziciot.

2022 6ta az MVM Zrt. Auditbizottsaganak is tagja.

Dr. Jané Mark Adam

Jogi végzettséggel rendelkezik, szakmai palyafutasat ligyvédi irodaban és a Févarosi Onkormanyzatnal kezdte.
Késbbb az Orszaggylés Emberi jogi, kisebbségi, civil- és vallasiligyi bizottsaganak kabinet titkara volt.
2018-tél a Miniszterelndkség kozigazgatési allamtitkdra. 2017-2018-ban az NKM Mobilitas Kft. (ma MVM
Mobiliti Kft.), 2018-2021-ig a Nemzeti Kézm(ivek Zrt. (ma MVM Services Zrt.) Felligyel6bizottsaganak tagja volt.
Az MVM Zrt. Felugyel8bizottsaganak tagjava 2021. majus végén, Auditbizottsaganak tagjava 2022-ben
nevezték ki.

Dr. Gonda Zsolt S6lyom

Energetikai szakember, jogi diplomaval is rendelkezik.

2003-2004-ben a Dijbeszedd Rt.-nél, valamint a Dijbeszedd Faktorhaz Rt.-nél dolgozott jogaszként.

Ezt kovetéen kulonbdzb vezetd beosztasu pozicidkat toltétt be a Pénzigyminisztérium jogel6djeinek
hattérintézmeényeinél.

2013 és 2015 kozott munkacsoportvezetdé volt az Eurdpai Bizottsag ESCO banyaszati agazati
munkacsoportjaban.

2015-t6l 2016-ig a Miniszterelnokség Kdézmi-szabalyozasi Féosztalyat vezette, 2016-t6l a Postaligyért és a
Nemzeti Pénzlgyi Szolgéaltatdsokért felel6s Kormanybizottsag Kdézmiszolgaltatasi Féosztalyanak, 2018-tdl
pedig a Miniszterelnoki Kormanyiroda Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felelés Tarca Nélkali Miniszter
Kézmiszolgaltatasi Féosztalyanak vezetéije.

2015 és 2017 kozott a KAF Kozponti Adatgy(ijté és Feldolgozd Zrt. Fellgyel6bizottsaganak, 2017 és 2020
kozott az ENKSZ Els6 Nemzeti KézmUszolgaltatd Zrt. Felligyel6bizottsaganak a tagja volt. Az ENKSZ Zrt.-nél
betoltoétt felligyelébizottsagi elndki tisztsége a vallalatai atalakulasok alatt is folyamatosan fennallt (NKM, majd
MVM Services Zrt.) 2023. december 31-ig. Korabban az EDF DEMASZ Zrt. (jelenleg MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt.) Igazgatésagi tagi tisztségét is betdltotte.

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. Igazgatésaganak, 2021-t6l az MVM Zrt. Fellgyelbbizottsaganak, 2024-t6l a
Nemzeti Vizmivek Zrt. Igazgatésaganak, 2023-t6l a FEAK Zrt. Felligyel6bizottsaganak tagja, valamint az ESG
Akkreditaciés Bizottsaganak tagja.

Az Energiaugyi Minisztérium Tarsasagi Portfdlié FSosztalyanak a vezetdje.

Dr. Pandurics Anett

Kbézgazdasz, MSc és MBA fokozatat a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen, stratégai menedzsment
témaju PhD fokozatat a Budapesti Corvinus Egyetemen szerezte.
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1998-t6l 2001-ig az IFUA Horvath & Partner Krt. tanacsaddja volt.

2001-t61 2005-ig a Magyar Posta Rt. stratégiai koordinaciés igazgatoja.

2022-t6] a Magyar Posta Biztosito Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztositd Zrt. Igazgatésagi tagja, 2005-2023-ig a
Magyar Posta Biztositd Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztositd Zrt. vezérigazgatoja és Igazgatdsagi elndke.

2013 és 2022 kozott a Magyar Biztositok Szévetségének elndke.

2018 ota tagja a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatésaganak. Tagja a javadalmazasi albizottsagnak is, melynek
2022 6ta egyben az elndke is.

2019 ota a MOL Nyrt. Felligyel6bizottsaganak és Auditbizottsaganak tagja. 2022 6ta ez utdbbi elndke.
Szamos dijjal kitlintették, ideértve a Pro Universitate Dijat, a Pro Scientia Dijat és a Muzsay Géza Biztositas
Szakmai Nivadijat. Tébb tudomanyos folydirat szerkeszt6 bizottsaganak tagja, aktiv eléaddi, oktatasi és mentori
tevékenységet folytat.

2023. augusztusa 6ta az MVM Zrt. Felligyel6bizottsaganak tagja.

Vajé Regina Alexandra

Okleveles kézgazdasz végzettsége mellett allamhaztartasi és vallalkozasi szakon képesitett konyveldi, valamint
adoétanacsadéi végzettséggel rendelkezik.

Szakmai palyafutasat a Munkaligyi Minisztériumban kezdte és az eltelt 21 évben végig a kbzigazgatasban
dolgozott. Ennek soran el6szor a szamviteli, valamint a koltségvetési szervekkel kapcsolatos feladatokat
iranyitotta, ellatta a Kdzponti Nuklearis Pénzligyi Alap pénzigyi kezel6i feladatainak koordinalasat.

2019-t6l az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium/ Technolégiai és Ipari Minisztérium és a hozza tartozé
hattérintézmények kéltségvetési folyamataiért felelt, 2023-t6l az Energiatigyi Minisztérium Gazdasagi Ugyekeért
Felel6s Helyettes Allamtitkara.

2023-t6l tagja a NHKV Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és Vagyonkezel6 lgazgatdsaganak, tovabba
a Fuggetlen Energetikai Adatkdzpont Fellgyelébizottsaganak.

2024-t6l képviseli az Energialigyi Minisztériumot a korforgasos gazdasaghoz és a hulladékgazdalkodashoz
kapcsoléddoan a Nemzeti ESG Tanacsban.

11.3. Auditbizottsag

A Fellgyelbbizottsag fuggetlennek mindsulé tagjaibél az Egyedili Részvényes harom f6s Auditbizottsdgot valaszt az
egyes tagok feliigyel6bizottsagi tagsagaval megegyez6 idétartamra. Az Auditbizottsag elndkét az auditbizottsagi tagok
maguk kdzll valasztjak meg.

Az Auditbizottsag ellatja a Ptk. valamint az egyéb ra vonatkoz6 jogszabalyokban meghatarozott feladatokat.
Az MVM Zrt. Auditbizottsaganak 0sszetétele 2026. junius 30-an:
Az Auditbizottsag elndke
Vaj6é Regina Alexandra2024.09.11. (2024.10.15.-t6l elndk) — hatarozatlan

Az Auditbizottsag tagjai:
dr. Jan6 Mark Adam 2022.01.12. — hatarozatlan
dr. Vidoven Arpad 2022.01.19. — hatarozatlan

Az Auditbizottsag tagjainak 6néletrajza az el6z6 alfejezetben kerllt kifejtésre.

11.4. lgazgatosag

Az Igazgatdsag a Tarsasag ugyvezetd szerve, amely legalabb harom, legfeljebb hét tagbdl all. A tisztség betdltésének
feltétele a személyekkel szemben tamasztott jogszabalyi el6irasok megléte, valamint a Ptk. és az Alapszabaly altal
el6irt 6sszeférhetetlenségi szabalyoknak valé megfelelés. A testilet elndkét és tagjait az Egyedili Részvényes valasztja
meg és hivja vissza. Az Igazgatdsag évente legalabb 6 Ulést tart, és az egyes Ulések k6zott 2 hdnapnal hosszabb id6
nem telhet el. Az Igazgatésag dont mindazon lgyekben, amelyeket a Ptk. és az MVM Zrt. Alapszabalya a kizarélagos
hataskorébe utal. Ez utdbbi jogkdrdk — hasonldéan az Egyedili Részvényes kizardlagos dontési jogositvanyaihoz —
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alapvet6en a Tarsasag gazdalkodasa feletti ellendrzést, illetve az lgazgatésag csoportszintli iranyitassal kapcsolatos
feladatainak ellatasat hivatottak biztositani. Az Igazgatdsag jogosult arra, hogy kialakitsa a Tarsasag munkaszervezetét
a szervezeti és miikddési szabalyzat jévahagyasa utjan.

Az MVM Zrt. |lgazgatésaganak 6sszetétele 2026. junius 30-an:
Az Igazgatdsag elndke
Dr. Czepek Gabor 2021.10.01. — hatarozatlan
Az Igazgatdsag tagjai:

Matrai Karoly Tamas 2023.01.26. — hatarozatlan
Fazekas Laszlo 2023.01.26. — hatarozatlan
Benczédi Balazs 2023.01.26. — hatarozatlan
Dr. Horvath Péter Janos 2023.01.26. — hatarozatlan
Barlai Rébert 2023.05.19. — hatarozatlan
Dr. Pavlik Livia 2024.09.11. — hatarozatlan

Dr. Czepek Gabor — elntk

Az MVM Zrt. Igazgatésaganak elndke, ezzel parhuzamosan 2022. december 1-jét6l az Energialgyi
Minisztérium koézigazgatasi, 2024. szeptember 15-étél parlamenti allamtitkara, miniszterhelyettese. 2024.
marcius 12-ét6l magyar—szlovak energetikai infrastruktura fejlesztésért felelés kormanybiztos.

Jelenlegi feladatait megel6z6en a magyar gazdasagot és energiapiacot meghatarozé gazdasagi tarsasagoknal
szerzett vallalatiranyitasi tapasztalatot. Jogi és allami vezet6ként kiemelt feladatokat lat el a kormanyzati
munkaban is.

2010 és 2014 kozott az Ilgazsagugyi Minisztériumban helyettes allamtitkari poziciét toltott be.

2014-t61 2018-ig a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kozigazgatasi allamtitkaraként tdbbek kozott az
energiapolitikat fellgyelte.

A 2018-tdl 2021-ig tartd idészakban a Szerencsejaték Zrt.-nél a vezérigazgatoi és egyuttal az igazgatosagi
elnoki tisztséget is betoltotte. Ezt kdovetben a Magyar Nemzeti Vagyonért felelés miniszter altal vezetett
szervezet munkajat segitve kiemelkedd szerepet oIttt be az allami tulajdonban levd vallalatok feletti
tulajdonosi joggyakorléi feladatok ellatasa soran.

2021-ben az MVM Zrt. Igazgatdésaga elndkének és vezérigazgatdjanak feladatait egytittesen ellatva vezette az
MVM Zrt.-t, emellett az MNV Zrt. és az MVM Paksi Atomerémi Zrt. Igazgatdésaganak elndke is volt.

Matrai Karoly Tamas — vezérigazgato

Kbézgazdasz. Energetikai szakért6ként tobb mint 25 éves tapasztalattal rendelkezik az energiakereskedelem,
az Uzletvezetés, a brokertevékenység és a pénzigyek tertletén.

2008 és 2020 kozott a KELER KSZF, Kelet-Kézép-Eurdpa vezets téke- és energiapiaci elszamolohazanak
vezérigazgatdja és igazgatdésagi tagja volt, emellett a Hataridds Piacok Szdvetségének (AFM)
Felligyel6bizottsagaban is tisztséget toltott be.

Ezt kdvetben a svajci kdzpontu MET Csoportnal két évig a MET Romania Energy pénzigyi igazgatéja volt, majd
a szintén a MET Csoporthoz tartozé Cogen Energia Espana integracios vezetéi feladatait latta el.

2023 januarja 6ta az MVM Csoport vezérigazgatoja.

Szamos testlletben és tanacsadé szervben tolt be meghatarozé szerepet. Az MVM Paksi Atomerémi Zrt.
lgazgatésaganak elndke, tagja az innogy Ceskad republika a.s. Feliigyeldbizottsaganak. A Magyar
Szénhidrogén Készletez6 Szdvetség és a Stratégiai és Kdzszolgaltatdé Tarsasagok Orszagos Szdvetségének
igazgatésagi tagja. Emellett a kdzelmultban a Nemzetkdzi Tanacsadd Testllet a Tenger Alatti Kabelek
Ellenélloképességéért tagjava valasztottak.

Dr. Pavlik Livia

Kdzgazdasz, okleveles kdnyvvizsgald.

Egyetemi docens a Budapesti Corvinus Egyetemen, ahol 1993 6ta oktat. A Magyar Kdnyvvizsgal6éi Kamara
mindésitett oktatdja. Palyaja els6 részében f6 kutatasi terllete a nemzetkdzi szamvitel volt, kiildonds tekintettel a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti halasztott adok és pénzigyi instrumentumok szamvitel
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terlletre. Késdbb kutatasi tevékenysége a vezetdi szamvitelre Osszpontosult, kuldénds tekintettel a
kdltségelszamolasi és kontrolling modszerek témakorére.

2008-ban gazdasagi dékanhelyettessé nevezték ki a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi
Karan. 2013-ban a Kézgaz Campus igazgatoja lett, igy oktatéi palyafutasa mellett jelents tapasztalatot szerzett
az egyetemi management teriletén.

2014 és 2020 kozott a Budapesti Corvinus Egyetem kancellarja volt.

2018 és 2022 kozott miniszteri biztosként felelés volt a magyar felsGoktatasi rendszer modellvaltasaért.
2020-ban a Semmelweis Egyetem kancellarjava nevezték ki, mely tisztséget a mai napig ellatja.

Az alabbi felugyelébizottsagok tagja: 2023-2024 MVM Zrt. feligyelébizottsagi tag, az Auditbizottsag elndke,
2021-2024 Richter Gedeon Nyrt. feliigyel6bizottsagi és auditbizottsagi tag, 2024-t6l Richter Gedeon Nyrt.
Felligyel8bizottsag elndk és Auditbizottsag elndk, 2020-t6l MOL-PE Circular Economy Science Park Nonprofit
Zrt. Fellgyelébizottsag elndke, 2020-t61 Molekularis- Ujjlenyomat Kutaté Koézpont Nonprofit Zrt.
Felligyel8bizottsag elndke, 2020-t6l Magyar Egyetemi és Foiskolai Sportszévetség FelligyelSbizottsag elndke,
2024-t6l MVM Zrt. igazgatdsagi tagja.

Barlai Rébert

Palyajat 1993-ban kezdte a magyar tékepiacon egy magan brokercégnél. Ezt kévetéen a Hypo Bank Zrt.
brokercégénél, majd 1999-t6l az Erste Bank Zrt. befektetési cégénél dolgozott, ahonnan kereskedelmi
igazgatoként tavozott 2008-ban az OTP Bank Nyrt.-hez. Az OTP Bank Nyrt.-nél igyvezetd igazgatoként
dolgozott a teljes bankcsoport tékepiaci mikodésének felépitésén, illetve egy onalld, csoportszintl, Treasury
matrix szervezet kiépitésén. Felelés volt a letétkezelés, az értékpapir kibocsatas és a levelez6 banki
szolgaltatas fejlesztéséért is.

Szakmai munkajanak elismeréseként 2009-t81 kézel 10 évig volt a Budapesti Ertéktézsde lgazgatdsaganak
tagja, illetve tobb OTP Bank Nyrt.-hez tartozé vallalat iranyitasi testiiletének tagja.

2021-ben a Diofa Alapkezeld Zrt. igazgatdsagi tagjava valasztottak. 2022-t61 kdzel egy évig vezérigazgato-
helyettesként mikodott kdzre a Granit Bank Zrt. t6kepiacanak és a befektetési szolgaltatasai mikddésének
fejlesztésében.

2022 ota az Equilor Befektetési Zrt. lgazgatésaganak, 2023-t6l pedig a Waberers International Nyrt.
Igazgatésaganak tagja.

Az MVM Zrt. lgazgatésaganak tagjava 2023. majus 19-én kertlt kinevezésre.

Benczédi Balazs

Pénzlgyi kbzgazdasz. Szakmai palyafutasat 1998-ban az ING Bank N.V. Magyarorszagi fioktelepénél kezdte,
ahol 2006-ig dolgozott, kés6bb mint a Tarsasag treasury vezetdje, valamint lgazgatésaganak tagja.

2006 és 2007 kozott a Raiffeisen Bank Zrt.-nél dolgozott, majd 2011 és 2021 koz6tt az MKB-Pannonia
Alapkezeld Zrt. (korabbi nevén Panndnia CIG Alapkezeld Zrt.) vezérigazgatdja volt.

2011 és 2017 kozott a Panndnia CIG Alapkezeld Zrt. Igazgatésaganak elndke, 2017 és 2021 kozott
Igazgatésaganak tagja.

2016 és 2018 kozott az MKB Bank Zrt. igazgatdsagi tagi tisztségét toltotte be.

2018 és 2021 kdz6tt a Solus Capital Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt. (korabbi nevén Primus Capital Kockazati
Tbékealap-kezel6 Zrt.) Igazgatésaganak tagja és 2019-2020 kdzétt a tarsasag Igazgatdésaganak elndke volt.
2019 és 2021 koz6tt az MKB Consulting Kft. Fellgyel&bizottsaganak tagja, 2020 és 2021 kdz6tt az MKB Bank
Nyrt. lgazgatésaganak tagja volt.

2022 o6ta a Diéfa Alapkezeld Zrt. vezérigazgatéja, és 2023. januarjaban kinevezték az MVM Zrt.
Igazgatésaganak tagjava.

Fazekas Laszl6

Kbézgazdasz.

Szakmai palyafutasat az E.ON Foldgaz Trade Zrt.-ben (ma MVM CEEnergy Zrt.) kezdte 2006-ban, pénzlgyi,
kontrolling és kockézatkezelési terlleten betdltétt kilonbdzd szakértdi és vezetdi poziciokat kdvetden 2015-
2016 kozott a tarsasag penzugyi igazgatdja, 2016-2018 kdzott vezérigazgatoja volt.

2018 és 2021 kozott az MVM Zrt. csoportszintl kontrolling igazgatéjaként dolgozott. 2021 6ta az MVM Zrt.
gazdasagi vezérigazgato-helyettese, 2023. januarjatdél az MVM Zrt. Igazgatéosaganak tagja. Iranyitasaval az
MVM Csoport eddig 4 sikeres kotvénykibocsatast hajtott végre, amelybdl 3 nemzetkozi kibocsatas volt, illetve
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az egyik az MVM torténetének elsé zold kotvénykibocsatasa, amely a zold finanszirozasi keretrendszer
felallitasa utan térténhetett meg.

Emellett tagja az innogy Ceska republika és az E.ON Hungaria Zrt. |gazgatésaganak, valamint az MVM
CEEnergy Zrt. Feligyel6bizottsaganak is.

Dr. Horvath Péter Janos

Olajmérndk, kulgazdasagi szakokleveles mérndk és a filozofiai tudomanyok doktora, 2015 6ta a Pécsi
Tudomanyegyetem cimzetes egyetemi docense.

Szakmai palyafutasat 1986-ban kezdte a Kbolajkutatd Vallalatnal, 1991 és 2005 k6z6tt a MOL-Chem Kft.-nél
és a MOL Nyrt.-nél toltétt be vezeté poziciokat.

2005 és 2006 kdzott az Ural Group Limited lgyvezetd igazgatdja volt, 2006 és 2010 kdzott pedig a MOL Nyrt.
nemzetkdzi beszerzési vezetdi posztjat toltétte be.

2010-2013-ig és 2020-2023-ig a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal elndke.

2013 és 2015 kozott az MVM Zrt. vezérigazgatdja, 2015 és 2016 kozott az ENKSZ Elsé Nemzeti
Kézmiiszolgaltaté Zrt. elndk-vezérigazgatdja, 2016 és 2017 kdzott a FOGAZ Zrt. vezérigazgatdi tanacsadoja.
2019 és 2020 kozott a Matra Erém Zrt. vezérigazgatoja, emellett 2020-ban az Opus Global Nyrt. energetikai
tanacsaddi pozicidjat is betdltotte.

Tovabbi tisztségei kdzll kiemelendd, hogy 2012 és 2014 kdzo6tt a Magyar Szénhidrogén Készletezd Szovetség
igazgatotanacsanak elndke, valamint 2010 és 2017, tovabba 2020 és 2023 kézott az igazgatdtanacs tagja volt.
2015 és 2016 kozott a FOGAZ Zrt. és az ENKSZ Elsd Nemzeti Kézmiiszolgaltatd Zrt. Igazgatdésaganak elndke,
2019 és 2020 kozott pedig a TIGAZ Zrt. igazgatdsagi tagi tisztségét toltétte be. 2013-ban a Magyar Erdemrend
Tisztikeresztje kituintetésben részesiilt.

2023 6ta a MVM Paksi Atomerém( Zrt. vezérigazgatdja és az Igazgatdsag tagja.

2023 januarjaban kerilt kinevezésre az MVM Zrt. Igazgatésaganak tagjava. Az MVM Zrt. igazgatésaganak
2013-2015 kozott is a tagja volt.

A 2025. Uzleti év folyaman négy olyan tagja volt az MVM Zrt. Igazgatdésaganak, akik nem alltak munkaviszonyban az
MVM Zrt.-vel vagy az MVM Csoportba tartozé tarsasaggal. Dr. Horvath Péter Janos igazgatosagi tagsaga mellett az
MVM Zrt. leanyvallalataval az MVM Paksi Atomerdmi Zrt.-vel allt munkaviszonyban. Métrai Karoly Tamas és Fazekas
Laszl6 igazgatdsagi tagok igazgatdsagi tagsaguk mellett az MVM Zrt.-vel munkaviszonyban alltak 2025. december 31.
napjan. A testuletekben nincs munkavallaléi képvisel6 tag.

A vezetf testlilet 0sszetétele:

Vezet6 testiiletek megoszlasa nemek alapjan N6 Férfi
Igazgatosag (f6) 1 6
Fellugyel6bizottsag (f6) 2 4
Vezetd testlletek nemek szerinti megoszldsa szazalékos aranyban 23% 77%

11.5. Vezérigazgato

A vezérigazgaté az MVM Zrt. elsé szamu vezetd allasu munkavallaldja, aki — a Tarsasag bels¢ szabalyozasaban
rogzitett keretek kozott — ellatja a Tarsasag lgyvezetését és biztositia a Tarsasag operativ vezetését azokban az
ugyekben, amelyek nem tartoznak az Egyedili Részvényes és az lgazgatésag hataskorébe. A vezérigazgaté minden
esetben tagja az lgazgatésagnak. Amennyiben a vezérigazgatd igazgatésagi tagsaga barmely okbdl megsziinik, ugy
azzal egyidejlleg megsziinik vezérigazgatoi kinevezése is.

A Tarsasag vezérigazgatdja 2026. junius 30. napjan Matrai Karoly Tamas.
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11.6. Menedzsment bemutatasa

Az Tarsasag menedzsmentje 2026. junius 30. napjan:

Matrai Karoly Tamas — vezérigazgatd

Az dnéletrajz a 11.4 lgazgatdsag alfejezetben szerepel.

Fazekas Laszl6 — gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Az dnéletrajz a 11.4 |gazgatdsag alfejezetben szerepel.

Bally Attila — infrastruktira vezérigazgaté-helyettes

Kbzgazdasz.

Palyafutasanak jelentés részét az MVM Csoportban toltotte, ahol tébbek kozétt az MVM Partner Zrt.
vezérigazgatdja és MVM Zrt. kereskedelmi vezérigazgato-helyettese volt.

2017-ben az NKM Aramszolgéltaté Zrt. (DEMASZ Zrt.) vezérigazgatdja lett, majd emellett az NKM
Foldgazszolgaltato Zrt. (FOGAZ Zrt.) vezérigazgatéja volt 2019-ig.

Az OPUS Global Nyrt.-nél toltott 2 év utan 2021-ben tért vissza az MVM Csoportba.

2023 majusatol az MVM Zrt. vezérigazgaté-helyettese.

Deme Krisztian Szabolcs — Ggyfélkapcsolati vezérigazgatd-helyettes

Kbzgazdasz, vezetési és szervezési szakértd. 8 évet t6ltott a Magyar Foldgaztarolod Zrt.-nél kereskedelem,
marketing és szabalyozasi terlileten, ezt megel6z6en az E.ON Hungaria Csoport informatikai és kereskedelmi
tertleten dolgozott vezetdi pozicidban.

2023 majusatol az MVM Zrt. Ugyfélkapcsolati vezérigazgato-helyettese.

dr. Kiss Csaba — termelési vezérigazgatd-helyettes

A miszaki tudomanyok doktora. Tébb mint 30 év nemzetkdézi és hazai tapasztalattal rendelkezik a
villamosenergia-iparban, erém{ivek tzemeltetésében és fejlesztésében tett szert nagy gyakorlatra.

1999 ota ugyvezetd igazgatdként iranyitott kildnbdzd tipusu erdmiveket, tébbek kdzétt az AES Borsodi
Héerdmi széntizelésl, az AES Tiszapalkonya szén/biomassza tlzelésl magyarorszagi erémuiveket, valamint
Olaszorszagban vezette az AES Ottana olajtiizelést erémdivet.

2006-2013 kdzott energiatermelési igazgatdként és Ugyvezetd igazgatoként dolgozott az E.ON Hungaria Zrt.-
nél.

2013-2017 kdz6tt a GE Energy Zrt. Ggyvezetd igazgatdja volt, valamint a Paks Il. Zrt. vezérigazgatdi tanacsadoi
feladatat is ellatta.

2018-ban csatlakozott az MVM Csoporthoz az MVM Zrt. termelési és miiszaki vezérigazgatdhelyettesekeént,

2023 majusatol az MVM Zrt. termelési vezérigazgaté-helyettese.
Tamaska Jozsef Miklés — altalanos vezérigazgaté-helyettes

Kdzgazdasz. Nemzetkozi cégeknél, pl. a PwC Magyarorszagnal szerzett tanacsadéi tapasztalatot piacorientalt
gyakorlatok és stratégidk kidolgozasaban és alkalmazasaban az energiaszektor kilénb6z8 vallalatainal.
2009-t6l a GDF Suez f6 kontroller szakért6je, majd a Magyar Energetikai és Kézm(i-szabalyozasi Hivatal
munkatarsa.

A MET horvatorszagi leanyvallalatanal és kilénb6z8 projektek interim menedzsere, majd az MVM CEEnergy
Zrt. kontrolling vezetdje.

2023 majusatdl az MVM Zrt. altalanos vezérigazgato-helyettese.
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11.7. Mérlegfordulonap utan bekovetkezett valtozasok a vezetd testiiletekben

Igazgatosag

2026. julius 8-tél az MVM Zrt. vezérigazgatdi és igazgatésagi elnoki feladatait Bertalan Zsolt ur latta el. Ezzel
egyid6ben Matrai Karoly Tamas vezérigazgaté ur és Dr. Czepek Gabor igazgatésagi elndk ur megbizasa véget
ér. A tulajdonosi joggyakorld tovabba arrél dontétt, hogy 2026 julius 7-i hatallyal visszahivia az MVM Zrt.
Igazgatdsagabdl Dr. Czepek Gabor urat, Matrai Karoly Tamas urat, Dr Pavlik Livia arholgyet, Benczédi Balazs
urat és Barlai Rébert urat.

2026. julius 28-an visszahivja az MVM Zrt. Igazgatdésagabdl Dr. Horvath Péter Janos urat és Fazekas Laszl6
urat, mint tagokat, valamint Bertalan Zsolt urat, mint az Ilgazgatdsag elnokét, elndki pozicidjabdl azzal, hogy az
igazgatésagi tagsaga valtozatlan marad. Egyidejlleg megvalasztotta az MVM Zrt. Igazgatésagéaba 2026. julius
29. napjatdl Totth Andras urat az lgazgatésag tagjava és egyben elndkévé, tovabba Borbély Ede urat, Réti
Adam urat, Kis-Fleischmann Eva urhdlgyet, Pekarik Géza urat és Gaborjani-Szabé Szabolcs urat, mint az
Igazgatdésag tagjait.

Feliigyel6bizottsag

2026 jalius 28-an visszahivja az MVM Zrt. Felligyel6bizottsagabdl Térok Sandor urat, mint a Felligyelébizottsag
tagjat és egyben elndkét, Vajé Regina Alexandra urhdlgyet, Dr. Pandurics Anett urhdlgyet, Dr. Vidoven Arpad
urat, Dr. Jané Mark Adam urat és Dr. Gonda Zsolt Sélyom urat, mint a Felligyel&bizottsag tagjait. Egyidejileg
megvalasztotta az MVM Zrt. Fellgyel8bizottsagaba 2026. julius 29. napjatdl hatarozatlan id6ére Dr. Zolnay Judit
urhoélgyet a Fellgyeldbizottsag tagjava és egyben elndkévé, Dr. Kupa Mihaly Dénes urat, Tarjanyi Krisztina
urholgyet, Zsoldos Istvan urat, Vajé Regina Alexandra urholgyet és Dr. Szabdé Krisztian urat, mint a
Felligyel6bizottsag tagjait.

Auditbizottsag

2026. julius 28-i hatallyal megsziint a megbizatasa az MVM Zrt. Auditbizottsagaban Vajo Regina Alexandra
arholgynek, mint az Auditbizottsag elndke és tagja, valamint Dr. Vidoven Arpad drnak és dr. Jané Mark Adam
urnak, mint az Auditbizottsag tagja. Megvalasztotta az MVM Zrt. Auditbizottsagaba 2026. julius 29. napjatol
Vajo Regina Alexandra urholgyet, Tarjanyi Krisztina darholgyet és Dr. Kupa Mihaly Dénes urat, mint az
Auditbizottsag tagjait.
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Felelosségvallalasi nyilatkozat

2026. |. felev
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Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, az MVM Energetika Zartkoérien Mikodd
Részvénytarsasag (MVM Zrt.) képviseletében kijelentjik, hogy az MVM Zrt. teljes felelésséget vallal a tekintetben, hogy
az MVM Zrt. altal nyilvanossagra hozott 2026. |. félévi tdomoritett konszolidalt pénziigyi kimutatasok a legjobb tudasunk
szerint, a magyar szamviteli el6irdsoknak megfeleléen (a ,2000. évi C. térvény a szamvitelrél” 10. § alapjan), a
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készilt, valds és megbizhatd képet ad az MVM Zrt. és a
konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeirél, kdtelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint a nyereségrél és
veszteségrol.

Kijelentjik, hogy a vezetSseégi jelentés (,A vezet8ség beszamoldja és jelentése”) megbizhato képet ad az MVM Zrt. és
a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérél, fejlddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezéket.

Kijelentjik, hogy a vezet8ségi jelentés (,A vezetdség beszamoloja és jelentése”) a 24/2008. (VIII.15) PM rendelet 2.sz
mellékletének megfeleléen a Féléves jelentésre vonatkozé elirasaival 6sszhangban késziilt.

Budapest, 2026. szeptember 8.

AN

Bertalan Zsolt Fazekas Laszld
vezérigazgato gazdasagi vezérigazgato-helyettes
MVM Zrt. MVM Zrt.
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