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Preambulum

A 4iG Nyrt. (,4iG Nyrt.” vagy ,Tarsasdg”) lgazgatdsaga, FellgyelSbizottsaga, valamint a Tarsasag
Vezérigazgatdja, — a Tarsasag folyamatos fejl6dését és ndovekedését szem el6tt tartd — munkdjanak
javadalmazasa és értékelése, a Tarsasag Kozgy(ilése dltal elfogadott Javadalmazasi Politikaban foglaltak
szerint torténik.

A hosszU tavu részvényesi szerepvallalds Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu
modositdsardl széld 2019. évi LXVIL. torvénynek (,SRD tdrvény”) megfelel6en és a fenti célokkal
Osszhangban a kovetkezd elveket és szabdlyokat fogadja el a 4iG Nyrt. jelen Javadalmazasi Politikdban.

I. AlJavadalmazasi Politika célja

A 4iG Nyrt. Javadalmazasi Politika célja a Tarsasag jovedelmezdségi képességének megfeleld, a 4iG Nyrt.
menedzsmentjének és kulcspozicidt betdltd felsGvezetSinek a Tarsasagi eredmények elérésében
nyujtott teljesitményének elismerése és 6sztdonzése.

A 4iG Nyrt. Magyarorszag és a régié meghatdrozé technoldgiai véllalatcsoportjaként az informatikai és
telekommunikacids szolgaltatdsok mellett az (ir- és védelmi iparban, valamint a kapcsolédé technoldégiai
és digitdlis infrastrukturdk terlletén is jelent8s szerepet tolt be. A véllalatcsoport komplex, integralt
megolddsokkal és szolgéltatasokkal teremt hosszu tavu értéket lGgyfelei és partnerei szamara.

A Vidllalat mkodése stabil, kiszdmithatd, nagyvallalati alapokra épul, ugyanakkor tevékenységében jelen
van az agilis, innovativ, start-up szemlélet is. T6zsdei vallalatként a folyamatok és tevékenységek
transzparensek, a pénzlgyi és szakmai eredmények nyilvanosak.

2026. évben a 4iG Nyrt. Uj mikodési és iranyitasi modellje megvaltozott, amellyel a Csoport kévetkezé
novekedési szakaszat tamogatja. Az atalakitas részeként 2026. janudr 15-t6l a 4iG Nyrt. irdnyitdsi
strukturdja megujult. A kordbbi, klasszikus vezérigazgatdi és vezérigazgatd-helyettesi felépités
megsz(int, helyét zletagi és funkcionadlis felel6sségi kdrdkre épllé alelndki struktura vette at. A 4iG
kormanyzati és nemzetkdzi Uzleti kapcsolatok irdnyitdsat a 4iG Nyrt. |gazgatdsaga latja el, élén elnok-
vezérigazgatdval, akinek munkajat az altala irdnyitott hat alelnék tdmogatja.

A stratégiai atalakitdssal létrejové Uj modellben az operativ vezetés a mérethatékonysaganak, az

s

vallalatcsoport Uzleti érdekeit.

A Javadalmazdsi Politikdt annak jelentds vdltozdsa esetén, de legaldbb négyévente a Kozgyl(ilés
napirendjére kell tlzni.

A Javadalmazasi Politika jelen modositasara a Tarsasdg aktudlis javadalmazasi és Osztonzési
rendszerének pontosabb leképezése érdekében kerilt sor.

II. A lavadalmazasi Politika személyi hatalya
2026. januar 14-ig terjedd id6szakban:
e FellgyelGbizottsag tagjai,
e |gazgatdsag tagjai,
e \ezérigazgatd és vezérigazgatd-helyettesi pozicidt betdlté munkavallalék.



2026. januar 15-tdl:

FellUgyel6bizottsag tagjai,
lgazgatdsag tagjai,
Vezérigazgatd poziciot betoltd munkavallald.

Ill. A Javadalmazasi rendszer elemei

A javadalmazasi elemek a Il. pontban meghatdrozott jogviszonyok szerint kerllnek bemutatasra,
fliggetlenll attdl, hogy adott pozicié6 mellett a munkavéllald rendelkezik |gazgatdsagi, vagy
FelUgyel6bizottsagi tagsaggal.

1. lgazgatdsagi tagok javadalmazasa

Az |gazgatésag a 4iG Nyrt. Ugyvezet§ szerve, hatdskorébe tartozik a Tdrsasag irdnyitasaval
Osszeflggésben szikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek térvény vagy az
Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgyllés vagy mds tdrsasagi szerv kizarolagos
hatdskorébe.

Az lgazgatdsag tagjainak javadalmazésa fix 6sszegl tiszteletdijbdl all. A tiszteletdij 6sszegére a
Jel6l6 és Javadalmazasi Bizottsag tesz javaslatot.

Az lgazgatdésadg tagja a javadalmazdsra a megbizds idStartamdra jogosult, fuggetlendl a
megbizatas megsz(inésének okatol.

A Tarsasag lgazgatdsagi tagjainak jard dijazds elfogaddsa és moddositdsa a 4iG Nyrt.
Kozgylilésének kizarélagos hataskorébe tartozik.

2. FelligyelS bizottsagi tagok javadalmazésa

A Tarsasag Fellgyel6bizottsaga fellgyeli az Igazgatdsag mikodését, a jogszabalyok, a Kozgydilés
altal hozott hatdrozatok és dontések végrehajtasat, és a Tarsasag Uzleti tevékenységét.

A Fellgyel8bizottsagi tagjainak javadalmazdsa fix 6sszeg( tiszteletdijbol all, egyéb teljesitmény
alapu javadalmazdsban nem részesiinek. A tiszteletdij dsszegére a Jelols és Javadalmazasi
Bizottsag tesz javaslatot.

A Fellgyel6bizottsag tagja a javadalmazédsra a megbizas idétartalmara jogosult, fuggetlendl a
megbizatas megsz(inésének okatdl.

A Tdrsasag Fellgyel6bizottsagi tagjainak jard dijazas elfogaddsa és maddositdsa a 4iG Nyrt.
Kozgyllésének kizardélagos hataskorébe tartozik.

3. AVezérigazgato és - 2026. janudr 14-ig - a vezérigazgatd-helyettes munkakoérok javadalmazasa
3.1 Eves alapbér

Munkaszerz6désben rogzitett havi alapbér éves Gsszege. Az éves alapbér a teljesitménytél figgetlen
rogzitett javadalmazasi elem.

3.2 Eves 6sztdnz8, prémium

Eves 6sztonz8, prémium valtozé javadalmazési elem, amely a vallalati és egyéni teljesitmény alapjan
meghatarozott 6sszegben kerllhet kifizetésre az érintett munkavallaldi korben.

3.3 Esetijellegli jutalom



A Javadalmazasi Politika altal meghatdrozott tarsasagi célok teljesiléséhez kiemelkedéen hozzajaruld
teljesitmény elismerésére, eseti jellegli jutalom meghatdrozhatd. Az eseti jellegl jutalom valtozd
javadalmazasi elem.

Az éves jovedelmen belll a fix (éves alapbér) és valtozo (éves 6sztdnzd, prémium tovabba az eseti jellegli
jutalom) javadalmazasi elemek tekintetében a fix javadalmazds részaranya 5-20%, a valtozd
javadalmazas részardnya 80-95 % kozott alakulhat.

3.4 Hosszu tavu 6sztbnzé

A hosszU tavu 0sztonz6 az érintett munkavallaldk tekintetében az Gzleti éveken ativeld, Uzleti célok
teljesitését, tovabba az érintett poziciot betdltd munkavallalé megtartasat 6sztonzi.

A kifizetésre, juttatdsra kerll6 6sztonzd Osszegszer(i meghatarozasa tekintetében az egyes célok
figyelembevételével — az éves fix és valtozé javadalmazason felll kerll meghatdrozasra a célfeladat
teljesitési periddusanak figyelembe vételével.

3.5 Egyéb juttatdasok

Az egyéb juttatasi elemek a koltséghatékonysdagi szempontok figyelembevételével kerllnek kialakitasra.
Ennek keretében a munkavallalék Cafetéria szabdlyzatban meghatdrozott béren kivili — egyéni
valasztason alapuld - bruttd juttatasi csomagra jogosultak.

A munkavallalék munkavégzéséhez kapcsoldddan a tarsasagi Flottakezelési szabdlyzat alapjan céges
gépjarmy Uzleti és magdnhasznalatra, valamint a gépjarmd haszndalatahoz kapcsolddd koltségek
elszamoldsara jogosultak.

A munkavallalék a tdrsasag altal meghatdrozott személybiztositasra, és egészségligyi juttatasra
jogosultak.

A munkavallalok jogosultak a tdrsasdg altal biztositott telekommunikaciés szolgaltatas céges és
magancéll haszndlatdra; munkavégzéssel Osszefliggésben képzéseken, konferencidkon valé
részvételre.

Koltségtéritést jogosultak igénybe venni utazdsi, szallas, étkezési és egyéb juttatdsra, amelyek
jogszerlen meruUltek fel a Tarsasag érdekében végzett feladatok soran.

Az egyéb juttatdsok az érintett munkavallaloi kor teljes javadalmazasaban maximum 10%-os részaranyt
képvisel. E korlat alkalmazasa sordn nem kell figyelembe venni a Tarsasag érdekében, a munkavégzéssel
kozvetlenill 6sszefliggésben szabalyszerlien elszamolt kltségtéritéseket.

3.6 Munkavégzésre vonatkozé szerz6dés elemei

A Javadalmazasi Politika munkaviszonyban foglalkoztatott személyi hataly ald es6, az Mt. 208.§ (1)
bekezdése szerinti vezetd allasi munkakorok kilonosen az aldbbiak:

e vezérigazgatd
e csoport gazdasdagi altalanos vezérigazgatd-helyettes (2026. januar 14-ig)
e csoport operativ dltaldnos és transzformacids vezérigazgatd-helyettes (2026. januar 14-ig)



e csoport tavkozlési stratégidért felel6s vezérigazgato-helyettes (2026. janudr 14-ig)
o (ir és védelmi technoldgiai vezérigazgatd-helyettes (2026. januar 14-ig)

A poziciokat betolté munkavallaldk és a Tarsasag kdzott hatdrozatlan idejd munkaszerzédés all fent.

A munkavallalék munkaszerzédésében alkalmazandé felmondasi idére a Munka térvénykonyvének
vonatkozo rendelkezési az iranyadoak.

Munkaviszony megsziintetése esetén a Munka torvénykdnyvében meghatdrozott felmentési idé és
végkielégitésen felll, a munkaszerz6désben meghatdrozott esetekben egyedi mérték( juttatasra
jogosultak, amelyek 6sszességében a 12 havi tavolléti dij 6sszegét nem haladjak meg.

A munkaviszony megsziintetéséhez kapcsolddd felmondasi / felmentesitési idé tartama alatt a
munkavallalé a Flottakezelési szabdlyzat, illetve a munkaszerzédésében foglaltak alapjan hasznalhatja a
céges gépjarmdivet, és jogosult a céges gépjarm(i hasznalathoz kapcsolddé koltségtéritésre.

4. HosszU tavu 0sztonzési rendszer

A Tarsasag a hosszU tavu Osztdnzési rendszer kialakitdsat és mikodtetését a 4iG Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program Szervezet (székhely: 1013 Budapest, Krisztina korat 39.; nyilvantartasi szam:
01-05-0000158; ,,MRP Szervezet”) keretén belll inditott programokon keresztil valdsitja meg.

4.1 ATarsasag 2024. évben dontott Uj javadalmazdsi program meginditdsardl a meglévé MRP szervezet
keretein belll MRP IV Program elnevezéssel.

Az MRP IV Program célja, hogy a 4IG csoporthoz tartozd felsévezeték (azaz meghatédrozott
igazgatésagi  tagok, vezérigazgatd, valamint < vezérigazgatd-helyettesek) és  bizonyos
kulcsmunkavallalék a Tarsasdg gazdasagi teljesitménye javuldsanak elérésében nyujtott
teljesitményét elismerje, 6sztonozze, valamint ndvelje ezen személyek elkotelez6dését a Tarsasag
irdnyaba.

Az MRP Szervezetben tagi részesedéssel rendelkez8 résztvev6ék a 24 hénapos tirelmi id8szak
leteltét kdvetden, a tarsasagi teljesitményjavulast bemutatd mutatdszam teljesilése esetén, illetve
az egyéni célfeladatok teljestilésének ardnydban részesllhetnek az el6re meghatarozott juttatasi
mértékben.

4.2 ATarsasag 2025. évben dontott Uj javadalmazasi program meginditasardl a meglévé MRP szervezet
keretein belll MRP V Program elnevezéssel.

Az MRP V Program célja, hogy a 4IG csoporthoz tartozd felsévezeték (azaz meghatdrozott
igazgatésagi  tagok, vezérigazgatd, valamint vezérigazgatd-helyettesek) és  bizonyos
kulecsmunkavallalék a Tarsasdg gazdasagi teljesitménye javuldsanak elérésében nyujtott
teljesitményét elismerje, 6sztdondzze, valamint novelje ezen személyek elkodtelez8dését a Tarsasag
irdnyaba.



Az MRP Szervezetben tagi részesedéssel rendelkezé résztvevék a 24 hénapos tirelmi id6szak
leteltét kovetBen, a tarsasagi teljesitményjavulast bemutatd mutatdszam teljesilése esetén, illetve
az egyéni célfeladatok teljestlésének aranyaban részesllhetnek az el6re meghatdrozott juttatasi
mértékben.

IV. Zaré rendelkezések

C s

torekvéseivel dsszhangban készlltek. A szabalyok vildgosak és érthetéek, az dsszeférhetetlenségre
vonatkozé intézkedéseket tartalmaznak, és tartalmazzak az dsszes kotelezé elemet a SRD térvény 16-
18. § szerint.

A Javadalmazasi Politika modositasardl, kiegészitésérél vagy visszavondsardl a Tarsasag Kozgyllése dont
minden esetben, kivéve, ha a javadalmazasi szabalyok rendelkezésre bocsatasara vonatkozo
kotelezettség ex lege (kozvetlenil a torvény alapjan) megsznik.

A Javadalmazasi Politikat a Jelold és Javadalmazasi Bizottsag egyetértésével az Igazgatdsag terjeszti a
Tarsasag Kozgyllése elé véleménynyilvanitd szavazas céljabol.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgyllési szavazast - a Javadalmazasi
Politika elutasitdsa esetén az ismételt szavazast - kdvet6en a Javadalmazasi Politikdt a Tarsasag
honlapjan haladéktalanul nyilvdnossdagra kell hozni, a szavazas ddtumadval és eredményével egyitt.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag human eréforrds szakterillete késziti el6, az érintett tarsteriletekkel
egyeztetve, és terjeszti el a Tarsasag Igazgatdsaga részére.

Ha a Kozgylilés esetleg elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott
Javadalmazasi Politikat Ujbdli véleménynyilvanitd szavazas céljdbol a kovetkezd Kozgydlésen kell
el6terjesztenie.

Jelen Javadalmazasi politika a Tarsasag KdzgyUlése altali jovahagyas napjan Iép hatalyba. Az SRD térvény
16-18. § rendelkezései szerint a jelen javadalmazasi politika és annak barmilyen moédositasa a Tarsasag
Kozgylilésének hataskorébe esik.

Kelt: Budapest, 2026. oktéber 30.



