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A DELTA GROUP NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG TAJEKOZTATOJA A
STRATEGIAI UZLETI TERV FELULVIZSGALATAROL

A Delta Group Nyilvdnosan MUkédé Részvénytarsasag (Cg. 01-10-043483; székhely: 1134
Budapest, Rébert Karoly krt. 70-74.; a tovébbiakban: ,Tarsasag”) a Tpt. 55. §-dban és a
24/2008. (VIII. 15.) PM rendeletben foglaltaknak megfeleléen eziton értesiti a tisztelt
Befektetdket az aldbbiakrol:

El6zmény: A Tarsasag 2025.07.16. napon tette kézzé a 2029. évig tartd id&szakra
vonatkozo frissitett stratégiai terveét'. A stratégiai terv Pénziigyi kitekintésében szerepld,
FY26 Gzleti évre vonatkozo arbevételi, EBITDA, és EBITDA-marzs-célértékeket a Tarsasag
a 2026. marcius 31-én, 2 majd a 2026. szeptember 22-én® kézzétett vezetdi
elérejelzéseiben az Uzleti folyamatok alakulasara tekintettel felllvizsgalta.

A Térsasag ezuton hozza nyilvdnossagra a 2027-2029. uzleti évekre vonatkozé, az
lgazgatdsag éltal a 2/2026. (10.28.) szamu hatérozattal elfogadott felulvizsgalt stratégiai
Gzleti tervének Pénzugyi kitekintését, ideértve az arbevételre, az EBITDA-ra és az
EBITDA-marzsra vonatkozé médositott célértékeket.

Pénzlgyi kitekintés:

A Téarsasdg 2027-2029. uzleti éveire vonatkozé érbevételi adatok mdédositasat két,
egymastdl elktlénulé tényezé indokolta.

Egyrészrdl a Tarsasag felllvizsgalta, hogy a stratégiai tervben milyen késziltségi fokon éll6
akviziciok vérhat6 pénzugyi hatasat veszi figyelembe. A korabbi stratégiai terv a
feltlvizsgalt tervben alkalmazottnal gyorsabb akvizicios Gtemmel szamolt, és figyelembe
vette az el6készités vagy targyalads alatt all6 lehetséges tranzakcidk becsult bevételi
hatasat is. Az igazgatosag a stratégiai terv felllvizsgédlata soran Ggy doéntétt, hogy a
joévébeni akviziciokhoz kapcsolodd bevételek figyelembevételének mddszertanat a
megvaltozott gazdaséagi és piaci kértilményekhez igazitja. Ennek megfeleléen a jelen
tajékoztatasban szerepldé bevételi terv kizérdlag az aléirt és zarasra kerllt tranzakcidk
vérhaté bevételi hatdsdval szdmol, az el6készités vagy térgyalds alatt all6 akviziciok
lehetséges bevételi hatdasat nem tartalmazza.

Masrészrél a Tarsasag felllvizsgdlta core tevékenysége, vagyis a rendszerintegracios
Uzletdg novekedési kilatdsait, amelyek a kordbbi stratégiai terv alapjaul szolgélé
varakozdsokhoz képest mérséklédtek. A Téarsasdg erre koltségracionalizalasi
intézkedésekkel reagdlt, amelyek a mUkoédési kdltségek relativ szintjének csékkentésén
keresztUl tdmogatjak a pozitiv EBITDA elérését.

T https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K345603/2025
2 https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K176598/2026
3 https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K473779/2026
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Afelllvizsgéalat soran az Igazgat6sag a lezart és folyamatban I1€vé tranzakcidk tapasztalatai,
az akviziciés finanszirozas rendelkezésre éllasa, a gazdasagi aktivitas jelenlegi szintje, a
véllalati és allami beruhazasok visszafogottabb Uteme, a gazdasagélénkitd programok
vartnal lassabb induldsa, valamint a core Uzletdg aktualizalt piaci kildtasai alapjan
konzervativabb tervezési alap alkalmazasardl doéntétt. A kordbbi stratégiai terv az
elfogadésakor rendelkezésre all6 informacidkon, valamint az akkori akviziciés Utemre,
finanszirozasi lehetéségekre és Uzleti ndvekedésre vonatkozé vezetdi feltételezéseken
alapult.

A fentiek nem jelentenek stratégiai irdnyvaltast, a Tarsasag tovabbra is vizsgél tovabbi
akviziciés lehetéségeket, ezek varhaté pénzigyi hatasat azonban a frissitett terv nem
tartalmazza. A Térsasag az elmult egy évben a banki akviziciés finanszirozas terlletén
visszafogottabb kockazatvallalasi hajlandésagot tapasztalt, ezért a lezart akviziciok
finanszirozdsdban meghatédrozé szerepet kaptak a Tarsasag rendelkezésére &ll6 sajat
forrasok és a t6keemelésekbdl bevont forrasok. A banki finanszirozasi kérnyezet jévébeni
javuldsa a tovabbi akviziciokhoz kiegészité finanszirozasi forrast biztosithat, ennek
rendelkezésre éllasa és feltételei azonban jelenleg nem jelezheték elére megbizhatéan.

A Térsasag tovabbra is folytatja az Gzemméretvaltast célzé stratégiai intézkedéseinek
végrehajtésat. A lezart stratégiai akviziciok hozzéajarulhatnak a Tarsasag piaci poziciéjanak
erdsitéséhez és konszolidalt bevételeinek ndévekedéséhez. Ezek vérhaté pénziigyi hataséat
az FY27,FY28 és FY29 uzleti évekre vonatkozd, Uizletagi és 6sszesitett tervadatok mutatjak
be.
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Bevételek FY26 FY27 FY28 FY29
Terv/Tény Gsszesen _FFYB EYiA ;YiS El6rejelzés(ek) Mddositott Modositott Modositott
(mrd HUF) eny eny eny és tény Terv Terv Terv
35,010
2025.07.16. napi kézzétételben, valamint a | 2026.03.31.
2/0”26..0;5’.:3’1./(;70;9/ es a 2/025(2922t ;70:31 ve;etc}w 30,610 42,035 49,259 56,404
e (I),I’€j.€ zésekben szerepld Arbevételi tervek, és 2026.09.22
elérejelzett adatok (mrd HUF)
22,000-23,000
l\;lé):o/sTl';(?:c/t 2026.10.28. | 2026.10.28. | 2026.10.28.
Bevételek A: 28,211 A: 31,940 A: 35,141
Ssszesen 19,030 | 31,332 | 23,893 22,499 - - -
, . B: 28,211 B: 34,405 B: 45,092
A: és B: szcenarid
(mrd HUF)

A FY23, FY24 és FY25, FY26 lizleti évek mdr lezdrdsra kerliltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat

tartalmaznak.

hatasat.

A moddositott arbevételi célértékek a core rendszerintegracids Uzletdg mérsékeltebb
névekedési kilatasait tukrozik, és a korabbi tervtdl eltéréen nem tartalmazzak az
elékészités vagy targyalas alatt all6, még le nem zart akviziciok becsult pénzigyi

Az adatok a Delta Group Nyrt. négy leanyvallalatanak, a Delta Technologies Zrt.-nek, a
Robotizalunk Kft.-nek, az UpScale Holding Kft.-nek és az Art of Info Kft.-nek az el6zetes

Frissitett arbevételi terv

(A és B scenério)
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FY27 FY28
marz§ FYB FYM FYZS Modositott Mddositott Modositott
Terv/Tény Y Tény Tény Terv Terv Terv
(mHUF) = (%)
2492
2025.07.16. napi kbzzétételben, valamint a (7,1%)
2026.03.31. napi és a 2026.09.22. napi vezetdi 2026.03.31. 4151 5526 7125
elérejelzésekben szereplé EBITDA (mHUF) és (4,9%) (9,9%) (11,2%) (12,6%)
EBITDA marzs (%) tervek 2026.09.22.
(1,25 %-2,00 %)
) 2026.10.28. | 2026.10.28. | 2026.10.28.
EEBng: mHUF(;S) 903 | 3020 | 1555 386 A: 1938 A:3018 A: 3851
e (6,9%) (9,5%) (11,0%)
A: és B: szcendrié (4,7%) | (9,6%) | (6,5%) (1,7%) B: 1,938 B: 3289 B: 4910
(6,9%) (9,6%) (10,9%)
A FY23, FY24 és FY25, FY26 lizleti évek mdr lezdrdsra kerliltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat
tartalmaznak.
Mddositott Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok
45 000 84509
30,0%
40 000 =
35 000 B:34405 |- A:35141 25 o
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15 000 Bios% -
B: 6,9% T A 06% A: 10,9% 10,05
10 000 o
A: 6,9% 5,0%
5000 Py p— 8:3289 e
. sz | e |

FY23* FY24* FY25* FY26* FY27%* FY28**

N Erickesités nettd arbevétele *Tény/**Terv B EBITDA Tény*/Terv** = EBITDA marzs Tény*/Terv**

A jelen tajékoztatasban szerepld, FY27-FY29 Uzleti évekre vonatkozé adatok eléretekintd,
tervszintl informéaciék, amelyek a Téarsasdg vezetésének a kozzététel idépontjdban
rendelkezésére all6 informacidkon és feltételezéseken alapulnak. A tényleges eredmények
kilénésen a lezart akviziciok integraci6jatdl, a core uzletdg teljesitményétél, a
koltségracionalizéldsi intézkedések megvaldsulasatdl, valamint a piaci, gazdaségi és
finanszirozasi kérnyezet alakulasatdl figgben eltérhetnek a bemutatott célértékektdl.

Az FY27,FY28 és FY29 Uzleti évekre vonatkozé tervszintli arbevétel-, EBITDA- és EBITDA-
marzs adatokat a Tarsasag Uzletagi és dsszesitett bontasban, a jelen tajékoztaté kovetkezd
oldalain mutatja be.

A Téarsasag a jelen kozzétételben szerepld stratégiai pénzigyi célokat felllvizsgalja, ha az
azok alapjaul szolgal6 feltételezésekben olyan lényeges véltozas kdvetkezik be, amely a
célértékek teljesithetéségét érdemben befolyasolja, és az ebbdl eredd informécidkat a
vonatkozé jogszabadlyok szerint teszi kézzé.

Budapest, 2026. oktober 28.

Delta Group Nyrt.

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. Tel: +36 1437 5200

tozsde@deltagroup.hu
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— Delta Technologies Zrt.

RENDSZERINTEGRACIO

A f6 tevékenységen
keresztiil a piaci pozicid
erGsitése

000 =

IRODATECHNIKA

Stabil Gizletag recurring
bevétellel és magas

eredménytermeld
képességgel

KOZLEKEDES

INFORMATIKA

Meglévé referencidkra
alapozva az 4j piaci

lehet&ségek
kihasznalasa

IPARI DIGITALIZACIO

Szolgaltatas alapu
uzleti modell erdsitése

- Robotizalunk Kft.

00}
O,

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74.

tozsde@deltagroup.hu

Tel: +36 1437 5200

ALKALMAZASFEJLESZTES

Fejleszt6i kompetencia
tovabbi bévitése, Ml alapu
recurring arbevétel
novelése

— ARTOFINFO Kft. & UpScale Labs & UpScale IT Kft.

Fax: +36 1437 5299
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Rendszerintegracio — Irodatechnika — Kézlekedés informatika

Netto arbevétel (mFt)

40 048

30332 30097

25566 25566 27867

terv te

FY27 FY28 FY29

v terv

M Netto arbevétel - szcenario A M Nettd arbevétel - szcenario B

Szcenario A

10,6%-0s éves atlagos tervezett novekedés a 2026-os
varhato arbevételhez viszonyitva

Piaci lehet&ségek proaktiv beazonositasa és ezen
keresztiil a piaci pozicio tovabbi erésitése

Stabil 8%-o0s EBITDA marzs termel8 képesség
Optimalizalt miikodési modell és struktura

Erés fokusz a hazai kozosségi kozlekedési
fejlesztésekben rejl6 lehet&ségekre

Szcenario B

21,7%-os éves atlagos tervezett novekedés a 2026-o0s
varhato arbevételhez viszonyitva

Feltételezett javul6 gazdasagi kornyezet a fejlesztési
forrasok felszabadulasat kovetéen, piaci pozicio jelentds
erdsitése

2028-ban bérfejlesztés, 2029-ben 15%-o0s
létszambdviilés a megnovekedett bevételszint
kiszolgalasara

2029-ben 20%-kal megnovekedett altalanos koltségek a
megnovekedett operaciot lekovetve.
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| Alkalmazasfejlesztés

Netto arbevétel (mFt) 41,2%-os éves atlagos tervezett novekedés
2027 és 2029 kozott
4 358
3501 Saa$ alapu MI termék értékesitési bevétel

novelése és ezaltal az eredménytermeld

képesség erdsitése
2184

Folyamatosan névekvs 30% folotti atlagos
EBITDA marzs

Pénzligyi és egészségligyi szektorokban
terv terv terv felhalmozott tudas monetizalasa

FY27 FY28 FY29 e e ,
Kompetencia kiegéeszit6 akvizicidk vizsgalata

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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Ipari digitalizacioé

Netto arbevétel (mFt) Konzervativ névekedés terv, 22%-os
tervezett éves atlagos novekedés 2027 és
0o 2029 kbzétt
572
460 Mérnoki kompetencia megtartasa és a

piac fellendilésével a tudas hasznositasa

Szolgéltatasi és Robotics as a Service
modell kialakitasa és erdsitése

Stabil 10%-os EBITDA marzs termels
terv terv terv képesség tervezett elérése

FY27 FY28 FY29

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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Csoportszintl arbevétel — szcenariéo A és B

Nettd arbevétel (mFt)

31080 34405
28211 28211 l I
terv terv
FY27 FY28

45092

) I

terv

FY29

M Netto arbevétel - szcenario A B Netto arbevétel - szcendrio B

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74.

tozsde@deltagroup.hu

Szcenario A

55% feletti tervezett arbevétel novekedés 2029-re
a 2026-os el6zetes adatokhoz viszonyitva

Nem szamolunk azzal, hogy a gazdasagi kornyezet
jelentésen javulna, a novekedés mozgatérugdja az
akviralt cégek tervezett bevétel novekedése

Szcenario B

Az arbevétel tervezett duplazasa 2029-re a 2026-
os el6zetes adatokhoz viszonyitva

Egy esetleges gazdasagi élénkilés esetén
megvaldsithatd szcenarié, melyhez szintén
szukség van a megvasarolt tarsasagok
folyamatosan javulé arbevétel termel6
képességeire

Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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Csoportszintli eredmény — szcenario A

Szigoru koltségkontroll, az altalanos
koltségek tervezett éves atlagos
novekedési iteme 6%, mig a személyi

Ertékesités netto arbevétele 28 211 31940 35141 jellegd raforditasoké 10,2%

Kozvetlen raforditasok -20 709 -22 787 -24 663
Jovedelemtermeld képesség varhato

Kozvetett raforditasok -6 082 -6 715 -7 265 javulasa féként az értékteremtd akviziciok
hatasaként

=BT SaE 2453 3213 Optimalis finanszirozasi struktura

EBITDA 1938 3018 3851 fenntartasa

Brutto marzs 26,6% 28,7% 29,8%

EBITDA marzs 6,9% 9,5% 11,0%

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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Csoportszint(i eredmény — szcenarié B

Ertékesités nettd arbevétele 28 211
Kozvetlen raforditasok -20 709
Kozvetett raforditasok -6 082
EBIT 1419
EBITDA 1938
Brutto marzs 26,6%

EBITDA marzs

6,9%

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74.

34 405

-24 861

-6 879

2 666
3 289
27,7%

9,6%

tozsde@deltagroup.hu

45 092
-32 825

-8 174

4093
4910
27,2%

10,9%

A személyi jelleg( raforditasok és az
altalanos és igazgatasi raforditasok
igazodnak a megnovekedett arbevétel
szinthez

Jovedelemtermeld képesség varhato
javulasa f6ként az értékteremté akviziciok
hatasaként, mikdozben a Delta Technologies
esetében a fokozédo piaci verseny
varhatoan érezteti hatdsat

Optimalis finanszirozasi struktara
fenntartasa

Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299




